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oD
WYDAWCY

Oddajemy w Panstwa rece podrecznik polsko-niemieckiej wymiany
mlodziezy ze swiadomoscia, ze zaprezentowanie spotkan na kartach
chocby najlepszej ksigzki jest bardzo trudne. Wymiana to przeciez bycie
razem, wspolne przezycia mtodych ludzi o r6znych osobowosciach i zaple-
czu kulturowym.

Nasza intencjg bylo opracowanie praktycznego narzedzia, ktore pomo-
globy Panistwu w przygotowaniu, przeprowadzeniu oraz ewaluacji spotkan
mlodych ludzi z Polski i Niemiec. W tym celu zwrocilismy sie do doswiad-
czonych trenerdw i inicjatorow polsko-niemieckich projektéw wymiany,
zeby przyblizyli istotne kwestie w poszczegdlnych fazach spotkania i pod-
powiedzieli, w jaki sposdb sie na nie przygotowac. Poszukiwanie partnera
do projektu, osobista motywacja organizatoréw i wspotpraca w zespole
prowadzacym, wybor tematu, wigczanie miodziezy w jego planowanie i re-
alizacje czy w koncu jego ewaluacja — to tylko niektore tematy, ktore zostaty
opisane w siedmiu rozdziatach podrecznika. Krdtkie wprowadzenie na
poczatku kazdego z nich utatwi odnalezienie potrzebnych tresci.

Mamy nadzieje, ze bedg Panistwo chetnie wracaé¢ do naszej publikacji
w poszukiwaniu praktycznych rozwigzan. Spotkanie nigdy sie nie koriczy!
Nach der Begegnung ist vor der Begegnung! — zwyklismy mawia¢ w PNWM.
Liczymy na to, ze zarowno poczatkujacy, jak i doswiadczeni organizato-
rzy polsko-niemieckiej wymiany mlodziezy beda mogli ciggle na nowo
odnajdywac elementy istotne dla planowania kolejnego projektu. Mamy
tez nadzieje, ze - w mysl powyzszego hasta - Panstwa spotkania nigdy sie
nie skoncza i bedg do nich dotgczaé kolejni mtodziludzie.

By mozna byto jeszcze latwiej siegaé do tresci zawartych w naszej publi-
kacji, oddajemy do Panstwa dyspozycji rowniez jej wersje elektroniczna.

Zyczymy przyjemnej lektury i udanych spotkan mtodziezy!

Wasza PNWM



uczestnikow i innych osob biorgcych w
udziat. Zanim poszczegolne osoby przystqpiq
do projektu, warto, Zeby zastanowity
sie nad wtasng motywacjg t osobistymi
mozliwosciami, gdyz wlasnie te czynniki majg
duzy wptyw na przebieg i wynik spotkania.

Aby pracowac w zespole, podnosic

jakos¢ wymiany oraz odczuc satysfakcje

z tego ptynqgcq, nalezy odpowiedziec sobie
na pytanie, dlaczego chcemy zorganizowac
wymiane, jakie cele chcemy osiggngc i co
sami mozemy wniesc w spotkanie.
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1.1. Moja osobista motywacja

Co sklanianas do zaangazowania sie w polsko-niemieckg wymiane mto-
dziezy? Jakie powody nami kieruja? By¢ moze kto$ przypadkowo zetknat
sie z kulturg sgsiedniego kraju, zafascynowat sie nim i chciatby zachecié
innych do poznania go, albo chce z uczniami pojechaé do kraju sgsiada,
aby umozliwi¢ im bezposredni kontakt zludzmi, ich jezykiem i kultura.

Motywacja w ujeciu historycznym

Istniejg trendy i motywacje wspodlne dla wielu osdb, ktdre sg zwigzane

z przemianami historycznymi czy politycznymi. W okresie przed przeto-
mem politycznym i spotecznym w Europie Srodkowej i Wschodniej, przed
upadkiem Muru Berliniskiego w 1989 roku, wielu spotkaniom mlodziezy
przyswiecal motyw pojednania. Doswiadczenia II wojny Swiatowej
ipodzial powojennej Europy na dwa bloki po obu stronach zelaznej kurtyny
zachecity wielu ludzi do pracy na rzecz pokoju, pojednania i dialogu. Szcze-
ie w Niemeczech Zachodnich ewangelickie i katolickie inicjatywy zmo-

inicjatywach lub grupach z kregéw koscielnych.
0s6b w Niemczech Wschodnich i Zachodnich
m, jak ,,Solidarnos¢” zazgdata wolnosci
spierato prace opozycji przez organi-
ze prywatne akcje pomocy.

sie na indywidu
Od potowy 1980 roku
solidaryzowato sie z Pols
iposzanowania ludzkiej godno
zowanie zbidrek odziezy i zywnosc
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Poniewaz wymiana dzieci i mtodziezy miedzy
Polska Rzeczpospolitg Ludows i Niemiecka Republi-
kg Demokratyczng byta wowczas jeszcze sterowana
politycznie, prawdziwa wspoipraca miedzy Niemcami
aPolska stala sie mozliwa w wiekszym zakresieizwy- |
korzystaniem srodkow publicznych dopiero po roku 1989,
awraz z powstaniem 17 czerwca 1991 roku Polsko-Nie-
] mieckiej Wspotpracy Miodziezy zaczely jg wspotfinanso-
wac oba panstwa.
Do wymienionych wezesniej motywacji doszta jeszcze
ciekawosc¢, ktora kierowalo sie wiele nowych osdb zaangazowa-
nych w polsko-niemieckg wymiane miodziezy, pragnacych na wiasne oczy
zobaczy¢ Wschdd czy Zachdd. Wielu mtodych ludzi z Polski, nauczycieli
ipracownikéw miodziezowych po raz pierwszy miato okazje wyjechaé
za zachodnig granice, z kolei niemiecka mlodziez odkryta dotad nieznang
wschodnig Europe w Polsce. Podczas tych pierwszych spotkan szczegdlnie
duze znaczenie mialy poruszane tematy polityczne i historyczne oraz
proby zmierzenia sie z narostymi przez lata uprzedzeniami i stereotypami.
Wraz z rozwojem wymiany i budowaniem diugoletnich partnerstw zrodzito
sie zainteresowanie jezykiem, kultura i tradycjami i rozwineta sie eduka-
cjamiedzykulturowa.

Jednoczenie sie Europy, zniesienie kontroli granicznych ilepsze pota-
czenia komunikacyjne utatwily wymiane mlodziezy. Tematy poswiecone
Europie i tozsamosci europejskiej coraz czesciej pojawialy sie w programie
polsko-niemieckich spotkan mtodziezy, a wraz z nimi rosto przekonanie,

<
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aby wspolnie budowaé Europejski Dom. Przystapienie Polski do Unii Eu-
ropejskiej w 2004 roku przesuneto granice UE z Odry w strone Bugu i tym
samym zainicjowatlo tréjstronne spotkania Polakéw i Niemcow z Rosjana-
mi, mieszkancami krajow battyckich, Bialorusinami i Ukrainicami.

Motywacja osdb angazujacych sie w polsko-niemiecka wymiane jest
nadal bardzo indywidualna, co mozna zauwazy¢ w przygotowywanych
tematycznych i metodycznych programach spotkan. W ostatnich latach
wymiana mlodziezy stala sie rzeczg naturalng w szkotach i organizacjach,
dlatego inicjatorzy starajg sie dotrzec do jak najszerszej grupy miodych
ludzi, by zachecic ich do uczestnictwa w miedzynarodowych spotkaniach.

PNWM oferuje nowe, interesujace tematy, ktére moga wzbogacic pro-
gram polsko-niemieckich spotkan. Proponujac szkolenia dla animatordw
inauczycieli, dotyczgce na przyklad zrownowazonego rozwoju, orientacji
zawodowej, czy réznorodnosci, dociera do mlodziezy z aktualnymi trescia-
mi, zachecajac ja do zaangazowania sie w miedzynarodows wymiane.

Jakie s3 moje cele?

Wyobrazmy sobie, ze spotkanie, ktére
chcemy zrealizowacé jest podrozg autoka-
rem. Przed wyruszeniem w droge warto
wziac do reki mape i sprawdzic, dokad

ta droga prowadzi.

Zanim przystapimy wraz z zespolem
prowadzacym do organizowania spotkania,
zastandwmy sie przez chwile i odpowiedz-
my sobie na pytanie, dlaczego chcemy
uczestniczy¢ w tym miedzynarodowym
projekcie i jaki cel nam przyswieca?

Definiowanie celow

Wielu organizatoréw projektow zapytanych

o cele wlasnych aktywnosci w wymianie

mlodziezy odpowiada, ze chca pozytywnie

postrzegac swoja role nauczyciela pro-

wadzgcego wymiane lub cheg umozliwié
swojej grupie mtodziezy wspaniate spotkanie. Motywacja polegajgca na
przejeciu odpowiedzialnosci za innych i umozliwieniu im pozytywnych
przezy¢ jest wazna, dobrze bytoby jednak w pierwszym rzedzie skoncen-
trowac sie na sobie samym.

13
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Warto sie zastanowic, co chcemy osiagnaé przezto
spotkanie, zadajgc sobie proste i, wydawaé by sie
moglo, oczywiste pytania: Z jakimi uczuciami, przezy-
ciamiiwynikami chcialbym po spotkaniu wrécié

do domu? Jacy ludzie i tematy mnie pociagaja? Jakie
metody cheialbym poznac?

Sprawdzanie celow

Wielce wskazane jest tez krytyczne przeanalizowanie
zdefiniowanych celéw: czy to sg rzeczywiscie moje
wlasne cele, czy przypadkiem nie kryja sie za nimi
oczekiwania innych? Warto tez sie zastanowic, czy

te cele sg osiggalne i czy naszym zdaniem sg one
mozliwe do realizacji?

Im bardziej jeste$my pewni swoich celéw, tym
bardziej traktujemy projekt wymiany jak wlasny. Sprawdzmy, czy w swoich
celach dostrzegamy potencjat do wlasnego dalszego rozwoju. Nic nie
motywuje tak bardzo jak perspektywa nowych doswiadczen, poznawania
iuczenia sie czegos nowego.

Sformutowanie celéw

Ostatnim zalecanym krokiem jest streszczenie i spisanie wlasnych celow
w kilku zdaniach. Daje to mozliwo$¢ uwzgledniania i weryfikowania celow
podczas pracy nad spotkaniem, przy wymianie uwag dotyczacych projektu
iustalaniu wspolnego programu w zespole prowadzacym. (Wiecej na temat
wyznaczania i ewaluowania celdw - zob. rozdz. 7.1).

W czym tkwi moja osobista motywacja?

Po uswiadomieniu sobie wtasnych celéw przywolajmy jeszcze raz obraz
podrodzy autokarem - sprawdzmy, co jest motorem naszego dziatania. Kaz-
dy cztowiek ma osobista motywacje, a im lepiej zna wiasny ,motor”, tym
bardziej potrafi o niego zadbac, regularnie dostarczac¢ mu paliwa i dokrecac
Srubki, jesli zajdzie taka potrzeba. Rézne motywy dzialania w praktyce
czesto sie ze soba zazebiajg i uzupelniaja.

Motywacja 0sob pracujgcych na etacie

W polsko-niemieckiej wymianie mtodziezy jest wiele osob, ktore przygo-

towujg i przeprowadzajg projekty wymiany w ramach swojej aktywnosci

zawodowej. Naleza do nich nauczyciele, pedagodzy, trenerzy, pracownicy
zrzeszen mtodziezowych i domdéw spotkan, pracownicy zatrudnieni

14
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w instytucjach zajmujacych sie pracg z mlodzieza i wymiana miedzyna-
rodows, ttumacze i wiele innych oséb. Niektore z nich sg zaangazowane
wylacznie w wymiane polsko-niemiecks i miedzynarodowa, dla innych
wymiana mtodziezy stanowi dodatek do ich zawodowych zajeé. Tacy ludzie,
obok osobistej motywacji, wnosza do projektu najczesciej takze wymaga-
niaioczekiwania wlasnej placéwki; mogg to by¢ na przyktad jasno sformu-
lowane cele edukacyjne, misja ksztaltowania zaangazowania politycznego
ispotecznego albo wspierania dialogu interkulturowego.

Motywacja spoteczna

Polsko-niemiecka, jak réwniez miedzynarodowa wymiana mlodziezy
istnieje w duzej mierze dzieki zaangazowaniu wolontariuszy. Opiekunowie
grup mtodziezowych poswiecajg niekiedy duzo wolnego czasu i energii na
projekty wymiany i spotkania. Kieruja sie nie tylko osobistymi wzgledami,
reprezentujg takze przekonania, zasady i metody pedagogiczne swojego
stowarzyszenia czy organizacji mtodziezowej. Ludzie, ktérzy w ramach
swojej pracy zawodowej organizujg spotkania mtodziezy réwniez wykazujg
duze zaangazowanie spoleczne. Sa to tysiace osob, ktore nie ograniczaja sie
tylko do wykonywania obowigzkow stuzbowych, lecz wktadaja duzo czasu,
pieniedzy, a przede wszystkim serca w swoje projekty wymiany i wspotpra-
ce z partnerami.

Motywacja osobista

Niezaleznie od tego, czy kto$ angazuje sie w polsko-niemieckg wymiane
mlodziezy pracujac na etacie, czy bedgc wolontariuszem, moze mieé
wiele indywidualnych motywacji, ktére wynikajg z jego wiasnej biografii,
zréznych przezyc i doswiadezen zwigzanych z wymiana. Nalezg do nich,
miedzy innymi:

- zainteresowanie innymi kulturamii miedzynarodows praca

z miodzieza;

che¢ podejmowania tworczych aktywnosci i pracy w zespole;
przyjemnosc ptyngca z osobistego rozwoju;

satysfakcja z powodu uznania przez innych;

cheé zmiany i ksztaltowania wlasnego otoczenia.

v e

Motywacja plynaca ze wspélpracy

Tam, gdzie wolontariusze i osoby zatrudnione na etacie pracujg razem,
moze dochodzié do nieporozumien lub réznicy zdan, ktére w konsekwencji
mogg prowadzi¢ do konfliktow, majacych korzenie w btednych zatozeniach
iwyobrazeniach. Wolontariusze zarzucajg etatowym organizatorom

15
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miedzy innymi to, Ze ich praca jest jak ,wloski strajk”, ze wykazuja zbyt
malo osobistego zaangazowania albo brak im sity przekonywania. Pracow-
nicy etatowi natomiast stawiajg pod znakiem zapytania to, czy wolonta-
riusze dostatecznie powaznie traktujg projekt wymiany, czy sa profesjo-
nalistami godnymi zaufania i czy sa wystarczajaco wytrwali. Wazne wiec
jest uswiadomienie sobie pewnych kwestii, na przyktad takich, ze osoby
angazujace sie spolecznie czesto czujg sie niedostatecznie doceniane.
Pracownicy etatowi natomiast reprezentuja dang instytucje i muszg dosto-
sowywac sie do jej wytycznych, naktdre czesto nie majg wptywu. Ponadto
maja wlasng motywacje i ambicje, niekoniecznie zwigzane z zajmowanym
przez nich stanowiskiem. Na pewno obie grupy majg tez osobiste cele
ipotrzeby, ktore trzeba uwzgledniaé, planujac wzajemna wspolprace.

Aby uniknaé nieporozumien i konfliktéw, zainteresowani powinni sie
ze sobag komunikowacé i otwarcie rozmawiac o swoich obawach i nega-
tywnych doswiadczeniach. Wazne jest przy tym, zeby uswiadamiaé sobie
podobienstwa i braé pod uwage potrzeby obu grup, pamietajgc o tym, ze:

- Kazdy potrzebuje uznania i pochwaty.

- Kazdy chcialby nauczy¢ sie czegos nowego, zebrac ciekawe doswiadcze-
nia i dobrze sie bawié.

- Kazdy moze wnie$¢ swoj wktad zgodnie z wlasnymi zasobami czasowy-
miitalentami.

- Cierpliwosé, tolerancja i szczero$é sg wazne dla wszystkich.

-» Czerpanie osobistych korzysci z projektéw spotkan jest dla wszystkich
dobre. Nie chodzi o to, aby bezinteresownie poswiecac sie dla innych.

16
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1.2. Walory czlonkow zespotu prowadzacego

Powody do tego, aby zajac sie polsko-niemieckg wymiang mlodziezy
iaktywnie w niej dzialac sg - jak opisano powyzej — bardzo rézne. Obok
osobistych celow i motywacji oraz tych, ktore zostaly wypracowane w ze-
spole, duze znaczenie majg tez cechy osobowosci. Musimy sobie uswia-
domié przy okazji przygotowan do projektu wymiany, jakie kompetencje
posiadamy, jakie mamy doswiadczenia i jakie sieci kontaktéw mozemy
wykorzysta¢ w swojej pracy.

Zdolnosci i potencjal

Przygotowania do projektu wymiany
zazwyczaj przechodzg okreslone
fazy. Czasem wszystko przebiega
plynnie i bez wiekszych problemdw,
aczasem dziatania nagle stajg

w miejscu. Podczas planowania
dobrze jest postepowac w sposdb
uporzadkowany i doktadnie zdawac
sobie sprawe, jakie mamy mozliwo-
$ciipredyspozycje, aw jakich ob-
szarach potrzebujemy wsparcia oraz
gdzie konczg sie nasze mozliwosci.

Zarzqgdzanie czasem i zadaniami

Praca projektowa i praca zwigzana z wymiana przynosi satysfakcje dopiero
po pewnym czasie. Pierwsze spotkanie poswiecone planowaniu moze
wywotac duza euforie i wzbudzic¢ zachwyt. Jednak przygotowanie projektu
wymiany mlodziezy wymaga takze mozolnej pracy w ,,zaciszu domowym”.
Kiedy czlonkowie zespolu prowadzacego wracajg do domu po spotkaniu
przygotowawczym i muszg sie zabrac za wypetnianie formularzy i sporza-
dzanie kosztorysow, czasem ogarnia ich zniechecenie, szczegélnie, kiedy
czujg sie pozostawieni sami sobie z jakim$ problemem. Przygotowanie
projektu wymiany jest ponadto dodatkiem do codziennych obowigzkéw
zawodowych, rodzinnych i domowych. Wielu ludzi ma sktonnosé do odsu-
wania od siebie zadan i do usprawiedliwiania tego réoznymi wymodéwkami.
To szybko moze sie sta¢ zabdjcg motywacji dla pojedynczej osoby i catego
zespolu. Bardzo wazna jest regularna i ciggla praca nad przygotowania-

mi do projektu. Dlatego kazdy powinien zastanowic sie nad tym, w jaki
sposob stymulowaé swoje zaangazowanie i energie. Istniejg dobre metody
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pozwalajace na opanowanie chorobliwego zwyczaju odkladania wszystkie-
g0 na pdzniej.

Podczas rozdzielania zadan stuzacych przygotowaniu i przeprowadze-
niu projektu spotkania kazdy powinien - o ile to mozliwe — wzia¢ na siebie
tylko te zadania, w przypadku ktérych moze pozytywnie i przekonujgco
odpowiedzieé na nastepujace pytania:

- Czy stojgce przede mnag zadanie jest sformulowane konkretnie i w spo-
séb dla mnie zrozumiaty?

- Czy stojgce przede mna zadanie jest realistyczne w odniesieniu do mo-
ich zasobéw (wiedzy, czasu, energii)?

- Czy przyjatem zadanie, ktdre potrafie wykonac i wykonam z checig?

- Czy wykonanie zadania jest moim pragnieniem, czy tez pozwolitem
zespotowi sie do niego zmusi¢? ( zob. rozdz. 1.4).

18
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Jezeli istniejg zadania, ktorych nikt nie chce wzigé na siebie, wowczas
zespot musi ustalié wspolne rozwigzanie. Podezas realizacji zadan nalezy:
- Pracowaé nad projektem regularnie, dzielgc go na konkretne, moz-

liwe do zrealizowania etapy. Najlepiej sporzgdzié plan zadan.

(> zob. rozdz. 4.2).

- Zamiast zabierac sie za wielkie i odlegle cele wyznaczyc mate cele dla
okreslonych etapdw. Zapobiegnie to naglemu nagromadzeniu sie pracy.

- Regularnie informowac cztonkdéw zespotu prowadzacego projekt
o postepach w pracy. Zbuduje to pewne zobowiazanie spoteczne i sprawi,
ze nikt nie bedzie sie czul osamotniony w dzialaniach.

-> Domagac sie informacji zwrotnej, aprobaty i uzupeinien.

- Motywowacé pozostate osoby w zespole, chwalgc ich postepy i udzielajac
informacji zwrotne;j.

- W miare mozliwosci pracowaé nad jednym zadaniem w dwie osoby.

- Jesli cos sie nie powiedzie, odwrocié perspektywe i upewnié sie, co sie
juz udato zrobié, a co jeszcze zostato do zrobienia.

- Zdawac sobie sprawe, ze btedy i opdznienia sie zdarzajg, projekt jednak
nie jest przez to kwestionowany w catosci. Czasami pomoc moze pewna
doza opanowania i optymizmu.

Stabosci i obawy
Przygotowanie i przeprowadzenie spotkania mlodziezy jest zwigzane ze
znacznym nakladem czasu i energii. Kierownik grupy przejmuje wspotod-
powiedzialno$¢ w zespole prowadzacym, jak rowniez odpowiedzialno$c za
uczestnikow. Ktéz nie ma watpliwosci dotyczacych samych siebie: Czy mi
sie uda? Czy zdotam pogodzi¢ spotkanie mtodziezy z moimi prywatnymi
izawodowymi obowigzkami? Co bedzie, jesli cos pojdzie nie tak? Dobre
iwazne jest zadanie sobie tych pytan i skonfrontowanie sie z nimi. Po-
magajg one w realistycznym planowaniu, w tym, aby sie nie przeliczy¢
z wlasnymi sitami i w razie potrzeby rozwing¢ alternatywne scenariusze.
Kazdy powinien oszacowac na chtodno, ile czasu moze przeznaczy¢ na
organizowanie spotkania mlodziezy codziennie/ w tygodniu/ w miesigcu.
Jesli uswiadomimy sobie wlasne obawy zwiazane z organizowaniem
spotkania mlodziezy i porozmawiamy otwarcie i szczerze w zespole
prowadzacym, moze sie to okazac korzystne dla wszystkich zainteresowa-
nych: odczuwane leki i obawy stang sie mniejsze, poniewaz bedg rozlozone
nawielu barkach, a do tego znajda sie w zespole kolezanki i koledzy, ktérzy
bedg nas wspierac i beda gotowi zastapi¢ nas w sytuacjach awaryjnych.
Jesli w przypadku pewnych tematdéw, punktéw programu lub metod
od poczatku czujemy sie niekomfortowo, najlepiej wymienmy je na inne,
na ktdrych sie dobrze znamy i ktére lubimy.
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Nobody is perfect
Wszyscy samozwanczy i prawdziwi profesjonalisci w zakresie organizacji
spotkan kiedys zaczynali od zera i stopniowo zbierali do$wiadczenia. Jesli
ktos organizuje spotkanie mlodziezy po raz pierwszy, to brak doswiadcze-
nia ani troska o perfekcyjny przebieg spotka-
nia nie powinny by¢ dla niego przeszkoda.
Kazdy - niezaleznie od tego, czy pracuje na
etacie, czy spotecznie, czy jest poczatkujacy,
czy tez uwaza sie za ,,starego wyjadacza” - ma
prawo popelniac btedy. Nobody is perfect! Nalezy
sie z tym liczy¢ i najlepiej opracowac plan B,
dotyczacy waznych krokéw w planowaniu pro-
jektu lub szczegdlnie waznych punktéw programu
spotkania mtodziezy.

Jesli nie mamy przekonania, ze sprostamy wszyst-
kim obowigzkom, ktére na siebie wzieliSmy, mozemy
siegnaé po fachowa pomoc. Pewnosci moga dodaé
na przyktad publikacje PNWM, zawierajace wiedze
fachowg i opisy metod. Warto tez przejrzec jeszcze
raz wlasng liste kontaktow, zwrdcic sie do kolegow
iznajomych, ktérzy moga okazac sie zrodtem wsparcia
bez wielkich naktadow czasowych i finansowych.

Inng mozliwoscig jest pomoc z zewngtrz. Mogg
to by¢ trenerzy, posrednicy jezykowi albo referenci,
ktorzy podzielg sie swoja fachows wiedzg w przygoto-

waniu lub przeprowadzeniu spotkania mlodziezy, w zamian za odpowied-

nie honorarium.

Miedzynarodowe spotkania mtodziezy to procesy, ktére na ogdl nie
przebiegaja w sposdb prosty i zgodny z planem. Organizatorzy maja
prawo do tego, aby ewoluowaé wraz ze swoim projektem, zdobywac
osobiste doswiadczenia i rewidowaé swoje poglady. Nalezy przy tym
pamietac, aby:

- Podchodzac z absolutnym zrozumieniem do btedéw, nieporozumien
iréoznych doswiadczen, ktore towarzysza projektom wymiany, zawsze
respektowac podstawowe zasady, takie jak zapewnienie nietykalnosci
cielesnej i duchowej kazdej osobie uczestniczacej w spotkaniu oraz
nietraktowanie uczestnikéw jak kroliki doswiadczalne. Jesli powstanie
wrazenie, ze organizatorzy przymykaja oczy na bledy i nieporozumienia,
mtodziez moze stracié¢ do nich zaufanie.

- Bezwzglednie przestrzegac ustaw i regulacji prawnych dotyczacych
ochrony matoletnich, obowigzujgcych we wlasnym kraju i kraju gosci.
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2 Kompetencje w zespole

w

<Z( Kazdy cztowiek posiada wiele kompetencji i chociaz nie wszystkie na

E pierwszy rzut oka wydajg sie niezbedne do zorganizowania i przeprowa-

g dzenia spotkania mlodziezy, warto przyjrzec im sie blizej. Zastandwmy

sie uwazniej i pdjdzmy sladem takich kompetencji, ktore poczatkowo nam
samym mogg sie wydawac bezuzyteczne przy realizacji wymiany, a nawet
$mieszne, nierealne czy wrecz absurdalne.

Kto prywatnie lubi filcowaé, mdgltby zaproponowaé w ramach spotkania
mlodziezy workshop poswiecony filcowaniu. Urodzona filatelistka mogta-
by pozyskaé zespdl mtodziezy do zbadania historii znaczkéw pocztowych
w Polsce i Niemczech. Pasjonat koni miatby moze ochote odby¢ wraz
z polsko-niemieckg grupa podréz dwukonnym wozem cyrkowym z Gorlitz
do Szczecina. Nie chodzi o to, zeby zrealizowac wlasny plan projektu, ale
zeby zarazi¢ ludzi swoimi pomystami, zdolnosciami i zaangazowaniem.

Moze w stworzeniu na nowo wtasnej listy i zapelnieniu jej roznymi
kompetencjami pomoze ponizszy podziat.
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Kompetencje formalne

Wiekszosci z nas wzglednie tatwo przychodzi wymienienie swoich kom-
petencji zawodowych. Obok rzeczy, ktore sa napisane w swiadectwach,
zaswiadczeniach i referencjach, istnieje cata masa innych kompetencji
miekkich, ktére uznajemy za oczywiste. Naleza do nich: umiejetnosé pracy
w zespole, umiejetnosci przywodcze, sita przebicia, umiejetnosé delego-
wania, do$wiadczenie w mediacji, empatia, kompetencje interkulturowe,
umiejetno$¢ méwienia i stuchania, prezentowania i wyjasniania oraz
wiele innych.

ST TICATN

Kompetencje osobiste

Hobby i zamilowania sg dobrym zrédtem poszu-
kiwania kompetencji. Na pierwszy rzut oka moga
sie wcale nie wydawac istotne ani przydatne

do zorganizowania i przeprowadzenia spotkania
mlodziezy. Sg one jednak wazne i to podwdjnie:
hobby i zamitowania sg zZrédtem nie tylko podsta-
wowej wiedzy tematycznej lub metodycznej, lecz
takze wysokiej motywacji i pasji. A wiec: wszyscy
kucharze z zamilowania, hodowcy réz, modelarze,
pasjonaci pitki recznej, dzudocy, geolodzy zbie-
rajacy skamienialosci, muzycy rockowi grajgcy
po godzinach, mito$nicy rowerdéw i majsterkujgcy
w garazu - polsko-niemiecki $wiat spotkan czeka
nawas!

Kompetencje metodyczne
Osoby zaangazowane w wymiane na etacie albo
jako wolontariusze maja do dyspozycji szeroki

( i wachlarz metod. Mogg to by¢ metody wywodzgce

sie z edukacji formalnej (np. techniki prezentacji,
pracana plenum i w matych grupach) lub tez
edukacji pozaformalnej (np. metody uczenia sie
przez zabawe, sztuke, taniec, metody kreatywne).
Przesledzmy swoj okres szkoty, studidéw, pracy
zawodowej i przypomnijmy sobie metody ze
zwigzku sportowego, mlodziezowej grupy kosciel-

/ ? nej czy druzyny harcerskie;j.
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Kompetencje tematyczne

Warto, zeby kazdy zastanowit sie, jakie zagadnienia go szczegdlnie inte-
resujg iw jakich obszarach tematycznych jest na biezaco. To mogg by¢
klasyczne zagadnienia, jak polityka, historia czy kultura. Szczegdlnie cieka-
we na spotkaniach mlodziezowych moga by¢ nie tylko takie tematy, ktore
przemawiajg wprost do mtodych ludzi (np. sport, muzyka i moda), ale takze
powazniejsze tematy, jak ochrona srodowiska, legitymacja demokratyczna
iwlasne mozliwosci zaangazowania spotecznego.

Doswiadczenia i sieci kontaktow

Podczas planowania i przygotowywania spotkania mlodziezy warto siegac
po wezesniejsze doswiadczenia. Takie powiedzenia, jak ,Never change
awinning team” albo ,,Czlowiek uczy sie na btedach” nie zawsze sg wia-
Sciwe, ale tutaj mogg okazac sie przydatne. Warto przyja¢ tam, gdzie ma to
sens, struktury i sposoby pracy, ktore sg juz znane i ktére w przesziosci sie
sprawdzity. Nalezy wyciggac¢ wnioski z poprzednich projektéw i starac sie
unikaé powtérzenia bteddw. W przypadku miedzynarodowych projektow
mlodziezowych pamietajmy, ze nowy zespol, nowy temat, nowa grupa
mlodziezy zawsze oznacza tez nowsg szanse. Zte doswiadczenia w miedzy-
narodowej wspolpracy nie muszg sie powtarzaé¢ z nowymi uczestnikami.

Organizatorzy projektow nie muszg wszystkiego wiedzie¢ i umiec - nie
jest to weale konieczne. Wiele kompetencji tkwi w zespole organizacyjnym,
ale takze w uczestnikach, i zadania mogg zostaé rozdzielone wedtug talen-
téw, zamitowan i doswiadczen wszystkich osdb. Zweryfikujmy swoje sieci
kontaktéw (prywatnych i zawodowych), dzieki ktérym moglibysmy sobie
ulatwié zycie i zorganizowaé pomoc: moze zaprzyjazniona graficzka podej-
mie sie zaprojektowania ulotki, prezes stowarzyszenia muzycznego zorga-
nizuje koncert wspomagajacy sfinansowanie imprezy podczas spotkania,
arodzice mtodziezy wezma na siebie sprawe transportu i poczestunku.

Warto starac sie pozyskaé¢ do wspdlpracy mozliwie jak najwieksza liczbe
0s6b. Utatwi to przede wszystkim organizacje i realizacje programu, ale
takze moze przyczynic sie do wzbogacenia merytorycznego programu
spotkania. Na przyklad w projektach szkolnych — pomimo ze czesto tylko
jeden nauczyciel jest organizatorem spotkania, inni nauczyciele moga
wnies$¢ wiedze oraz dostarczy¢ ciekawych tematow ze swoich dziedzin.
Ponadto zaangazowanie szerokiego grona oséb spowoduje, ze cata szkota
bedzie zyla wymiana.

Warto zatem wykorzystac kontakty wtasne i grupy pomocnikéw.
I pamietajmy, ze uczestniczacy w spotkaniu ludzie ucieszg sie z pochwaty
iuznania.
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Chociaz na swojej liscie znajdujemy wiele kompetencji, doswiadczen
i sieci kontaktéw, ktdre pomogg catemu zespotowi, to jednak podchodzimy
czasem krytycznie do calego przedsiewziecia i zastanawiamy sie, co dalej,
przeczuwajgc, ze w pewnych punktach moze zabraknac nam praktycznej
wiedzy. Powody moga by¢ rozne:
- Organizujemy spotkanie mtodziezy po raz pierwszy.
- Organizujemy spotkanie mtodziezy po raz kolejny, jednak zespotowi
brakuje kompetencji dotyczgcych niektorych obszaréw czy punk-
tOéw programu.
- Organizujemy po raz kolejny polsko-niemiecks wymiane i chcemy
poglebié posiadane umiejetnoscilub szukamy inspiracji.

Polsko-Niemiecka Wspodtpraca Mtodziezy oferuje takim osobom wiele
mozliwosci ulatwiajgcych rozpoczecie projektu wymiany miodziezy, dalsze
doskonalenie i budowanie wlasnych kompetencji metodycznych i tema-
tycznych. Podajemy uproszczony przeglad propozycji, ktéry na biezaco
mozna szczegdltowo sledzié w internecie na stronie www.pnwm.org.

Seminaria dla poczgtkujgcych i gietdy kontaktow

Skierowane sg do oséb rozpoczynajacych polsko-niemiecks wymiane mio-
dziezy, dajg mozliwosc¢ poznania potencjalnych partneréw i zaplanowania
wspodlnego spotkania. Pod okiem fachowcdw uczestnicy samodzielnie
opracowujg program i otrzymujg praktyczne wskazowki dotyczgce finan-
sowania, budowania programu, elementéw programu oraz poszczegolnych
metod (np. metody na zapoznanie sie, animacja jezykowa, ewaluacja).

Seminaria metodyczne

Umozliwiajg animatorom wymiany, ktérzy maja juz podstawowe doswiad-
czenia i kompetencje w zakresie wymiany polsko-niemieckiej, pogtebione
wprowadzenie metodyczne. Chodzi tu o wybdr metod z réznych obszaréw,
takich jak animacja jezykowa, miedzykulturowe uczenie sie, metody edu-
kacji pozaformalnej, pedagogika przezy¢, refleksja. Podczas seminarium
mozna je wspOlnie wyprobowac, wypracowac i zanalizowac.

Seminaria tematyczne

Skierowane sg do animatorow, ktdrzy majg juz podstawowe doswiadczenia
ikompetencje i cheg sie szkoli¢ w okreslonym obszarze tematycznym.
Moga to by¢ réwniez tematy, ktérym PNWM poswieca szczegdlng uwage,
na przykiad ksztalcenie historyczno-obywatelskie, edukacja na rzecz
zrownowazonego rozwoju czy orientacja zawodowa miodziezy.
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Publikacje

Ksigzki, ptyty CD, gry i materialy dydaktyczne pokazujg rézne oblicza
wymiany mlodziezy. Mozna w nich znalezé cenne wskazowki i pomysty
dotyczace organizacji i merytorycznego przygotowania projektéw mto-
dziezowych, jak rowniez informacje na temat historii i wiedzy dotyczacej
sgsiedniego kraju. Ksigzki i ptyty CD mozna zwykle za darmo zamdwic

w biurach PNWM w Poczdamie i Warszawie albo Sciagnac ze strony inter-
netowej PNWM w wersji cyfrowej.

Trenerzy

Trenerzy moga wesprzec¢ przy organizacji i przeprowadzeniu projektu
spotkania. PNWM wspolpracuje w ramach swoich projektéw z doswiad-
czonymi trenerami. Za posrednictwem strony internetowej www.pnwm.
org mozna nawigzac kontakt z trenerami regularnie zaangazowanymi

w polsko-niemiecka wymiane mtodziezy i ksztalcenie dorostych.
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1.4. Ekskurs: Motywacja wewnetrzna
izewnetrzna

Aby zrozumie¢, jak dziala motywacja wltasna, wspotorganizatorow i uczest-
nikéw spotkania, dobrze jest znac¢ pewne podstawy z zakresu psychologii.
Psychologowie i trenerzy zajmujacy sie motywacjg podkreslaja roznice
miedzy tzw. motywacja zewnetrzng i wewnetrzna. W pierwszym przy-
padku dominuje pragnienie, abysmy za okreslong prace albo okreslone
osiagniecie, jakiego dokonamy, otrzymali pochwate od kogos innego,
jednoczesnie chcemy uniknac strat lub kary. Typowy przyklad: Otrzymuje-
my w szkole zadanie napisania wypracowania. Naszym celem jest oddanie
spdjnego i poprawnie sformutowanego tekstu, aby otrzymadé dobry stopien,
wzglednie uniknac ztej oceny.

W modelu motywacji wewnetrznej natomiast celem jest nie nagroda
lub ocena, lecz osobista satysfakcja. Skupiamy nasza uwage nie na goto-
wym produkeie, tylko na procesie, ktéry ma z nim zwigzek. To, co sie liczy,
to nastawienie: nie ,musze”, lecz ,chce”. Robimy cos dla siebie samych,

bo sprawia nam to rados¢ i stawia nas przed nowymi wyzwania-

mi, na przyklad uczymy sie gry na instrumencie albo wraz
z klubem pitkarskim awansujemy w lidze.
Przy pracy nad projektem spotkania wskazane

jest wzbudzanie mozliwie jak najwiekszej motywacji
wewnetrznej u wszystkich zainteresowanych (takze
u uczestnikow). Rdzne badania wykazaty, ze jako$é
uczenia sie jest wyzsza i utozsamianie sie z odpowiednim
tematem jest wieksze wlasnie w przypadku motywacji
wewnetrznej. Ten, kto identyfikuje sie z projektem
spotkania, umacnia takze wlasng umiejetnos¢ motywacji.
To przezycie sprawia, ze odczuwamy rado$é z wlasnego
dziatania. Odwrotnie oznacza to takze, ze motywacja
wewnetrzna moze zostac zniszczona przez zewnetrz-
ng. Jesli zachowanie czlonkdéw zespolu prowadzacego
iuczestnikdw motywowane jest wytgcznie przez
ekstremalne, zewnetrzne zalozenia albo nagrody, wtedy
zmniejsza sie osobisty udzial i samoidentyfikacja z pro-
jektem. Wraz z nimi spada takze poczucie, ze wspolpraca
jest zalezna ode mnie i jestem do niej zmotywowany.*'

| - Zob. m.in. J. Heckhausen, H. Heckhausen (red.): Motivation und
Handeln, wyd.4, Berlin 2010.
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Przed przystgpieniem do opracowania
projektu wymiany nalezy:

ODNALEZC SWOJE CELE:
 zdefiniowac cele

» sprawdzic cele

» sformutowac cele

PRZEMYSLEC OSOBISTA MOTYWACJE:
* motywacja pracownika etatowego

* motywacja wolontariusza

* osobiste zainteresowanie

ZDEFINIOWAC SWOJ OBSZAR PRACY:
* kompetencje formalne
* osobiste kompetencje
* kompetencja metodyczna
» kompetencja tematyczna
» Przemyslec¢ wlasne doswiadczenia
e Zbadac wnikliwie swoje sieci kontaktow
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POSZUKAC EWENTUALNEGO WSPARCIA
| UZUPEENIENIA SWOICH KOMPETENCJI:
« seminaria dla poczgtkujacych i gieldy kontaktow

e seminaria metodyczne

e seminaria tematyczne

» publikacje

* trenerzy/trenerki PNWM

WZMOCNIC WEASNE ZASOBY | POTENCJALY:
 uswiadomié sobie wlasng role w przedsiewzieciu
* sprawdzi¢ utozsamianie sie z zadaniem/ rolg
* sporzadzic grafik zadan

PRZEANALIZOWAC WEASNE StABOSCI | LEKI:
+ sprawdzi¢ umiejetnosc radzenia sobie z przeciwnosciami
» zorganizowac wsparcie

KONTROLNA
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Wprowadzenie

W miedzynarodowej wymianie mtodziezy

1 budowaniu partnerstw najwazniejszg

sprawg jest znalezienie partnera. Wspolne cele
i motywacje majqg tu duze znaczenie, gdy chodzi
o prowadzenie spotkania w miedzynarodowym,
miedzykulturowym zespole. W tym rozdziale
przedstawiamy propozycje, w jaki sposob
szukac partnera i co nalezy wzigc¢ pod uwage
przy budowaniu zespotu prowadzqgcego.

BUDOWA-
NIE POLSKO-
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2.1. Poszukiwanie partnera

Poszukiwanie partnera w przypadku projektow polsko-niemieckich to
wazny krok, ktdremu warto poswiecié¢ troche czasu i uwagi. Trud i stara-
nia wlozone w znalezienie odpowiedniego partnera na pewno sie optaca
w przyszlosci w wielu sytuacjach podczas spotkania. Zdarzajg sie part-
nerstwa szkol i stowarzyszen, ktére tak dobrze do siebie pasuja, ze istnieja
od lat i zrodzity sie z nich przyjaznie i nowe partnerstwa.

Odnalez¢ cechy wspdlne

Rozne organizacje partnerskie moga sie uzupeiniaé i zaowocowaé intere-
sujaca kooperacja, jednak aby zbudowac diugotrwale partnerstwo, zaleca
sie szukanie organizacji partnerskiej, ktdra dzielitaby z nami przynajmniej
kilka wspodlnych cech. Naleza do nich miedzy innymi:

Cele i motywacja

Kiedy juz zdalismy sobie sprawe z tego, jaka mamy motywacje i do jakich
osobistych i instytucjonalnych celéw dgzymy (» zob. rozdz. I.1), powinni$my
szukaé partnera, ktory kieruje sie podobnymi przestankami. Warto wymie-
nié sie informacjami na ten temat i sprawdzié¢ wspdlne elementy.
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Struktura organizacyjna

Wskazane jest szukanie takiego partnera, ktory

dziata w podobnych strukturach i obszarach. Istnie-

ja szczegolne réznice miedzy szkolng i pozaszkolng

wymiana miodziezy, jak rowniez inicjatywami

zorganizowanymi przez etatowych pracownikow

miodziezowych oraz wolontariuszy. Oczywiscie

mogg sie one wzajemnie uzupeiniaé, jednak

nalezy rowniez uwzgledni¢ mozliwos¢ wystapienia

konfliktow i juz na samym poczgtku rozmawiac

o roznicach. W kazdym razie nalezy zadbac o to, aby

w przypadku potencjalnych partneréw chodzito

0 osoby o podobnych zapatrywaniach, ktére mysla

podobnie i zdaja sobie sprawe ze sposobu pracy

i zasobow czasowych wszystkich zainteresowanych.

Wazne jest tez, aby od poczatku wyjasnic sobie, czy

partner pracuje z grupg mtodziezy, ktora sie zna
iregularnie widuje (klasa, zwiagzek sportowy, druzyna harcerska, chor itp.),
czy tez uczestnicy sg pozyskiwani w drodze wolnego naboru, na przyktad
droga mailows, poprzez strony internetowe i reklame (+ zob. rozdz. 3.2).

Taka réznorodnos¢ daje szanse, zeby uczy¢ sie od siebie i wzajemnie
uzupelniac¢ swoja wiedze w obszarze metod i tematyki spotkan, pozyskiwa-
nia sponsordw i sSrodkow finansowych oraz wspodlpracy z mediami.
Oczywiscie w wymianie mlodziezowej wspolpracujg ze sobg instytucje,

jednak w poszczegdlnych projektach do czynienia majg ze soba konkretni
ludzie. Warto wiec wyjasnic, w jakich kontekstach i na jakiej ptaszczyz-
nie organizacyjnej pracuja ze sobg organizatorzy projektu. Czy moga
podejmowac niezalezne decyzje? Czy zarzgdzajg samodzielnie srodkami
finansowymi? Czy muszg uzgodnié¢ planowanie z zarzgdami, dyrektorami
iinnymi decydentami? Hierarchie moga by¢ utatwieniem lub utrudnie-
niem, w zaleznosci od tego, w jakim miejscu hierarchii sie zasiada, jak
dobry kontakt ma sie z przetozonymilub jak duze ma si¢ pole do wiasnego
swobodnego dzialania.

Uczestnicy

Jesli uczestnicy nie sg pozyskiwani w drodze wolnego naboru, partnerzy
projektu przyjezdzaja na zaplanowane spotkanie z podopiecznymi, ktérych
znaja i ktorzy znaja siebie nawzajem. Nalezy zwroci¢ uwage, zeby wiek
izainteresowania uczestnikéw byty podobne. Liczba uczestnikéw z Polski,
Niemiec i ewentualnie trzeciego kraju, biorgca udzial w projekcie, tez
powinna by¢ zréwnowazona. Znajomos$é jezykéw obeych lub jej brak nie
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powinny by¢ przeszkodg w wyborze grupy partnerskiej. Przy pomocy
posrednikéw jezykowych lub postugujac sie jezykiem obcym wspolnym
dla wszystkich grup (np. angielskim) albo szukajac odpowiednich metod
niewerbalnych, mozna pokonac wiele barier jezykowych (+ zob. rozdz. 5.6).

Igla w stogu siana...

Jesli osobiste kontakty nie wystarczg do zna-
lezienia zmotywowanego, pelnego pasji part-
nera, to mozna go poszukac¢ wsrod réznych
struktur organizacyjnych i ofert. Podajemy
kilka takich mozliwosci.

Gielda kontaktéw PNWM online

Bardzo prostym sposobem znalezienia
potencjalnych partnerdw jest gietda partne-
réw PNWM. Na stronie www.pnwm.org mozna
znalez¢ odpowiedna organizacje partnerska
za pomocg wyszukiwarki ,gietda partneréw
do projektéw”. Ta forma wyszukiwania
oczywiscie nie zastgpi osobistego kontaktu,
ale pomoze zapoznac sie z ofertg projektow
polsko-niemieckiej wymiany mlodziezy pod
katem wlasnych potrzeb. Sami takze mozemy
zamiesci¢ tam ogloszenie o swojej organizacji,
grupie docelowej, oczekiwaniach itp.

Seminaria kontaktowe PNWM

Ten, kto poszukuje osobistego kontaktu, do-
brze trafit. PNWM regularnie oferuje semina-
ria kontaktowe i gieldy partneréw do wymiany
szkolnej i pozaszkolnej, w ramach ktérych
zainteresowani nauczyciele i opiekunowie
grup mlodziezowych mogg poznaé poten-
cjalnych partneréw spotkania z sgsiedniego

kraju. Uczestnicy przedstawiaja siebie i swoje organizacje lub inicjatywy
iw okreslonych ramach wymieniajg sie uwagami na temat motywacjiice-
16w. Poniewaz czesto zmotywowani partnerzy szybko sie dogaduja i cheg

ustali¢ gtéwne kwestie, elementarng czescig programu sg takze informa-

cje dotyczace finansowania przez PNWM oraz podstawy organizacyjne.
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iwymienienia sie pierwszymi pomystami dotyczgcymi wspdlnego projektu
oraz omdwienia ich z doswiadczonymi trenerami albo wspdlpracownikami
lub przedstawicielami PNWM.

Jednostki centralne

Niektore szkoly, inicjatywy i stowarzyszenia w Polsce i Niemczech sktadajg
wnioski o dofinansowanie projektow ze sSrodkéw PNWM do organizacji
parasolowych. Takie organizacje nazywane sg jednostkami centralnymi
PNWM. Ich zadaniem, obok dofinansowywania projektow, jest tez opra-
cowywanie zapytan dotyczgcych polsko-niemieckiej wymiany mlodziezy.
Jednostki centralne mogg dysponowaé kontaktami do szkdt i instytucji,
ktore takze szukaja partnera w sgsiednim kraju i - za zgodg zainteresowa-
nych - udostepniac je. Ponadto stuzg one rada i dzielg sie doswiadczeniami
w kwestiach zwigzanych z organizacjg spotkan mtodziezowych. W zalez-
nosci od profilu szkoty/organizacji (np. szkoty katolickie, harcerze, stra-
zacy) lub regionu (np. Euroregion Viadrina, Pomerania, Nysa itp.), mozna
zwrocic sie z zapytaniem do odpowiedniej jednostki centralne;j.

Partnerstwa miast i regionéw, Eurodesk
Wiele miast i gmin prowadzi wspdlprace europejska. Tam, gdzie istnieja
dobrze funkcjonujace partnerstwa regionalne, latwiej jest nawigzac
kontakt z innym krajem i otrzymac wsparcie finansowe lub organizacyjne
dla projektéw. Mozna spyta¢ w swoim miescie albo w gminie, czy istniejg
ijakie sg partnerstwa z sgsiednim krajem. Mozna réwniez skorzystac z po-
Srednictwa juz istniejgcych partnerdw w innym kraju, ktérzy wspotpracujg
z Niemcami.

Jeszcze inng mozliwoscé oferuje Eurodesk, europejska sie¢ informacyjna
z biurami w 33 krajach i ponad 900 lokalnymi punktami. W Niemczech
Eurodesk wspolpracuje z ponad 40, w Polsce z ponad 50 regionalnymi biu-
rami i lokalnymi placéwkami. Celem tej sieci jest umozliwienie mtodziezy
oraz animatorom pracy z mlodziezg dostepu do Europy. Mozna tam znalezé
organizacje/szkote partnerskg na catym swiecie, w tym takze w Niem-
czech. Szczegolowe informacje podane sg na stronach: www.eurodesk.pl,
www.eurodesk.eu, www.jugendhilfeportal.de, www.partnerschulnetz.de.

Na wtasng reke

Dlawszystkich, ktérzy wolg kierowaé sie wlasng intuicjg i wzigé w swoje
rece przygode zwigzang z poszukiwaniem partnera, istnieje wiele cieka-
wych mozliwo$ci. Mottem niech bedg stowa Wolfganga von Goethe w wol-
nym tltumaczeniu: ,Willst Du immer weiter schweifen? Sieh, das Gute liegt
sonah” - ,Czemu chcesz w oddali szukaé/Gdy co dobre blisko tak?”.
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Moze znajdzie sie ktos w kregu przyjaciot lub znajomych, kto juz bywat
w kraju sgsiada albo wzigt udziat w jakims spotkaniu. Warto wykorzystac
prywatne rekomendacje i kontakty. Mozna tez zwrdcic sie do stowarzy-
szen iinicjatyw w blizszym i dalszym otoczeniu i zapytaé o istniejace
partnerstwa i doswiadczenia. Pomocne moze by¢ zasiegniecie informacji
w fundacjach i sieciach kontaktow, ktére angazujg sie na obszarze polsko-
-niemieckiej i europejskiej wymiany. Na stronach internetowych takich
inicjatyw czesto mozna znalezé pozyteczne linki i dodatkowe informacje.
Najlepiej kontaktowac sie telefonicznie z osobami odpowiedzialnymi, gdyz
jest to o wiele bardziej obiecujaca forma niz maile czy listy, ktore docieraja
do nich w duzej ilosci.

Jezeli interesuje nas konkretny region, warto poszukac na stronach
internetowych szkoél, organizacji oraz inicjatyw w danym regionie i napisaé
do nich bezposrednio, a nastepnie skontaktowac sie z nimi telefonicznie.
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2.2. Praca w zespole

Kiedy partnerzy projektu juz sie odnajda, najchetniej oczywiscie od razu
przystapiliby do planowania wspélnego programu. To dobrze, jednak
najpierw wskazane jest poswiecenie odpowiedniej ilo$ci czasu na wza-
jemne poznanie sie i stworzenie sprawnie dziatajacego zespotu, ktory
zradoscia i pelng motywacja przygotuje i po mistrzowsku przeprowadzi
wspolne spotkanie. Praca nad spotkaniem jest pracg zespoltowa i aby mdc
dobrze i efektywnie razem pracowaé, wazne jest, zeby cztonkowie zespotu
dobrze sie ze sobg zgrali. Im wiecej beda wiedzieli o swoich mocnych
istabych stronach, talentach, zasobach i motywacjach, tym tatwiej beda
mogli rozdziela¢ miedzy siebie zadania projektowe, wykorzystywac cenne
predyspozycje i talenty i nawzajem sie uzupetniac.

Jednoczesnie dobrze jest tez stworzy¢ odpowiednig atmosfere pracy,
ktdéra pobudzi do wymiany mysli i zmotywuje do dziatania.

Sklad zespolu prowadzacego i podzial rél

Wielkosé zespotu
Wielkos$¢ zespotu prowadzacego ma zasadnicze znaczenie. Nalezy go tak
dobraé, aby liczba 0séb byta proporcjonalna do liczby uczestnikow, a kazdy
kraj byt reprezentowany co najmniej przez dwie osoby. Kazdy zespot powi-
nien dgzy¢ do wywazonego podziatu wszystkich narodowosci, aby zapobiec
sytuacji, gdy ktdrys z partneréw od poczatku bedzie dominowat liczeb-
nie. Nalezy zdawac sobie sprawe z tego, ze duza liczba cztonkow zespotu
prowadzacego to z jednej strony wieksza liczba ramion, na ktérych mozna
rozlozy¢ ciezar zadan, z drugiej zas wieksza ilo$¢ czasu potrzebnego na
dyskusje i koordynacje zadan ze wzgledu na mnogo$é pogladéw i motywa-
cji. Przy podejmowaniu decyzji, jak liczny ma by¢ zespol, wazne jest takze
uswiadomienie sobie wlasnej roli w nim.

Zespol prowadzacy powinien oczywiscie funkcjonowac zgodnie
z zasadami demokratycznymi, wolnosciowymi i partycypacyjnymi. Jednak
potrzebne sg w nim osoby, ktore jako pierwsze wyszly z pomystem, podjety
inicjatywe i czuja sie najbardziej odpowiedzialne za spotkanie mtodziezy.
Ten, kto wraz z partnerem z sasiedniego kraju przejal role szefa zespotu,
powinien wiedzie¢, jakie fazy kolejno przechodzi zespdt, aby méc aktywnie
ksztaltowac prace i nadac zespotowi strukture i orientacje.

Faza odnajdywania sie i orientacji

W pierwszej fazie czlonkowie zespotu zadaja sobie pytanie, czy maja ochote
wzigc udzial w projekcie, wnie$é do niego wiasne pomysty i regularnie
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inwestowaé swoj czas, kreatywnos$¢ i energie. W tej fazie zespdl powinien

wypracowac reguly, normy i wartosci. Wszyscy cztonkowie zespotu powin-

ni wyjasnic sobie nawzajem swoje cele i motywacje, sformutowac pod-

stawowe przekonania i swoj ,,styl” oraz przedyskutowacé zasady wspolnej

pracy. Nie chodzi tu o wzajemne poznanie swoich mocnych i stabych stron,

zyczen ilekow, lecz przede wszystkim o poznanie motywow, ktore skionity

do wziecia udziatu w projekcie wymiany. Im wiecej zespo6t wyjasni sobie

na poczgtku, pozna motywacje poszczegolnych osob i dowie sie, jakimi

doswiadczeniami i talentami one dysponuja, tym lepsza bedzie pdzniejsza

wspOlpracaitym latwiej bedzie unikngé rozczarowania. W wyjasnieniu

sobie samemu i w zespole prowadzacym pewnych kwestii moga pomaéc

takie pytania:

- Jaki zawdd wykonuje? Czym sie zajmuje na co dzien?

- Jakie mam zainteresowania, talenty, umiejetnosci jezykowe?

- Jakie mam doswiadczenia zwigzane z pracg przy spotkaniach
iprojektach?

- Jakie mam oczekiwania zwigzane z naszym wspolnym projektem?

- Jaki wkiad moge do niego wniesc?

- Jaka mam motywacje, zeby wzia¢ w nim udzial?

- Co oznacza dla mnie udana praca w zespole?

- Jakie oczekiwania mam wobec cztonkow zespotu i uczestnikéw?

- Jak postrzegam swoja relacje z uczestnikami?

- Co chcial(a)bym méc powiedzieé na koncu tego projektu?

- Jaki koncowy cel checial(a)bym osiagnacé?

Faza zroéznicowania rol w zespole

Pytanie, kto zajmuje jakie miejsce w zespole i jakie role beda odgrywac po-

szczegdlni jego czlonkowie, moze oznaczac takze walke i konflikty. Najcze-

Sciej role czlonkow zespotu krystalizuja sie podczas planowania i realizacji

konkretnych krokéw w trakeie pracy. O ile podczas fazy orientacji nie byto

jeszcze potrzeby ustalania regul, o tyle teraz trzeba to juz zrobi¢. Odpo-

wiedzialno$é wszystkich cztonkdéw zespotu polega na tym, aby umozliwié

otwarta, przejrzysta komunikacje i zachowaé¢ wazne podstawowe reguly,

na przyktad:

- O nieporozumieniach, sporach o kompetencje albo konfliktach mowi sie
otwarcie w zespole.

- Czlonkowie zespolu stuchajg siebie nawzajem i starajg sie zrozumiec
idopuszczac rézne punkty widzenia i poglady.

- Czlonkowie zespolu pomagajg sobie w wypracowywaniu rozwigzan albo
znajdowaniu alternatywy.
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Faza integracji

Na tym etapie stosujemy ustalone na poczatku reguly, ktdre pozniej cze-
Sciowo zostaly dopasowane w fazie zréznicowania poprzez konfrontacje
irozmowe. Umocnieni przez wspoélne cele i poczucie wspdlnoty grupowej
czlonkowie zespolu prowadzgcego otwierajg sie, sg gotowi zaakceptowac
siebie nawzajem, ze swoimi mocnymi i stabymi stronami, i chca razem pra-
cowac nad rozwigzaniem zadan projektowych. W zespole powstaje swoiste
poczucie wspolnoty ,MY” i przy tej okazji mogg sie rozwingé rytuaty
grupowe albo slang grupowy. Czlonkowie zespotu pracujg coraz bardziej
samodzielnie, poniewaz nie przejmujag sie - jak na poczatku — moggcymi
wystapic konfliktami.

Kultura pracy w zespole

W przypadku wielu projektow, niezaleznie od tego, czy odbywajg sie na
plaszczyznie narodowej czy miedzynarodowej, okazuje sie, ze zespoty,

w ktérych panuje atmosfera szczerosci i wzajemnego szacunku, dziatajg
skutecznie i sa zmotywowane. Wiele aspektow wspolnej pracy prowadzi
ciggle do tej samej kwestii: jak traktujemy sie nawzajem - czy jestesmy
komunikatywni i otwarci, czy tez skoncentrowani na sobie samych, em-
patyczni czy obojetni? Konfrontacja i odpowiedz na to pytanie wplywa na
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motywacje wszystkich zainteresowanych oraz na to, czy gltadko i sprawnie
przebiega wspdlpraca przed spotkaniem. Ale nie tylko przed spotkaniem!
Kultura pracy w zespole i umiejetnosé dostrzegania pojedynczych czton-
kéw zespotu wplywa réwniez na to, jak przebiega wlasciwe spotkanie i jak
sie czuja uczestnicy.

Komunikacja i jezyk
Nalezy pamietac o tym, zeby ustalic¢ reguty pracy i komunikacji w zespole
prowadzacym (a pdzniej takze w grupie). Ze wzgledu na rézne tlo kulturo-
we i mozliwe bariery jezykowe ma to jeszcze wieksze znaczenie w grupie
miedzynarodowej niz w przypadku pracy w zespole jednonarodowym,
jednolitym kulturowo (- zob. rozdz. 5.5).
W zespole polsko-niemieckim lub tréjnarodowym, postugujacym sie
dwoma lub trzema jezykami ojczystymi, bardzo rzadko sie zdarza, zeby
wszyscy czlonkowie zespotu wiadali nimi wszystkimi. Jesli
jest mozliwosc¢ zaangazowania posrednika jezykowego,
nalezy to zrobic. Jesli nie, to trzeba sie zdecydowaé
nainne rozwigzanie. Mozna wybrac jezyk neu-
tralny, tzw. lingua franca (np. angielski), albo
jeden z jezykow ojczystych cztonkdw zespotu.
Nalezy przy tym pamietac, ze komunikacja
w obcym jezyku jest trudniejsza. Nieporo-
zumienia moga wowczas wynikac po prostu
z niezrozumienia. Tym bardziej wazne jest,
zeby zespdl prowadzacy otwarcie sie ze sobg
komunikowat (- zob. rozdz. 2.2).
Kiedy rozmawiamy o czyms, czesto uzywamy
skrotéw myslowych lub terminéw, z ktérymi wigze
sie cata masa innych skojarzen albo obrazéw. Pojecia
takie, jak ,projekt”, ,spotkanie” lub ,zespol” opierajg sie na
ogromnej liczbie publikacji specjalistycznych. Podobnie jest z pojeciami,
ktore pojawiajg sie podczas przygotowania oraz przeprowadzania spotka-
nia mlodziezy. Moze sie zdarzy¢, ze organizatorom wydaje sie, iz w zespole
rozmawiajg wspolnie o jakims punkcie programu, a w istocie okazuje sie,
ze kazdy ma na mysli co innego. Komunikacja jest utrudniona nie tylko
przez bariery jezykowe, ale takze przez to, ze kazdy postrzega pojecia przez
pryzmat wlasnej kultury i wtasnych dos§wiadczen. Dlatego wazne jest, zeby
rozmawiac o uzywanych pojeciach w odniesieniu do formatu imprezy,
pojedynczych elementéw programu i regut, ktére obowigzujg podczas
spotkania, i w ten sposob wypracowac wspolne porozumienie. Naturalnie
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wymiana poglagddw na temat rozumienia okreslonych poje¢ jest takze
istotna podczas projektu z mtodziezg.

Zespot organizacyjny a uczestnicy

Prace przy projekcie utatwia prowadzacym to, ze pociagaja za jeden
sznurek i ze ustalili wspdlng filozofie, dotyczaca obchodzenia sie z uczest-
nikami. Ta filozofia odnosi sie szczegdlnie do sposobu, w jaki czlonkowie
zespotu traktujg uczestnikow i jakie reguty zachowania obowigzujg pod-
czas spotkania. Wspdlna linia daje zaréwno prowadzacym, jak i uczestni-
kom poczucie bezpieczenstwa i niezawodnosci.

Jesli w zespole prowadzacym mozna otwarcie dyskutowac o przeko-
naniach i doswiadczeniach pedagogicznych i na tej podstawie budowacé
wspOlng plaszcezyzne dla spotkania, wtedy z pewnoscig uda sie zredukowac
nieporozumienia i frustracje.

Sterowanie procesami grupowymsi

Kazda grupa funkcjonuje wedtug wiasnych regul i nastrojow, ktore nie sg
przewidywalne, nie mozna ich tez zaplanowac. Jednak zespo6t prowadzacy
moze mieé¢ wpltyw na wiele proceséw w grupie i wykorzystac je do wspdlnej
pracy. Przydatna okaze sie zatem wiedza o tym, Ze uczestnicy spotkania
mlodziezy przechodza rdzne fazy, ktdrymi mozna sterowac aktywnie
itrwale za pomocg metod na zapoznanie sie, metod zabawowych i reflek-
syjnych itp. (> zob. rozdz. 5.4).

Warunkiem jest to, zeby opiekunowie mtodziezy byli wiarygodni jako
zespot prowadzacy, dawali dobry przyktad i pokazywali, jak moze wygladaé
harmonijnaiudana wspdlpraca. Niestety obowigzuje takze odwrotna lo-
gika: regularnie palacy kierownik grupy nie moze stac sie wiarygodny jako
przestrzegajacy surowego zakazu palenia; notorycznie spozniajaca sie i zle

przygotowana nauczycielka nie moze liczy¢ na punktual-
nych i zmotywowanych uczniéw.
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Czesto zdarza sie, ze napiecie, nerwowos¢ albo zmeczenie czltonkow
zespotu prowadzgcego przenosi sie na uczestnikdw. Dlatego nalezy wspie-
rac sie nawzajem w trakcie realizacji poszczegdlnych metod i punktow
programu, a takze przestrzegac elementarnych zasad, takich jak:

- punktualno$é w zespole organizacyjnym i wérod uczestnikow;

- naprzemienne wygtaszanie przemowien, wyktadéw, przekazywanie
informacji organizacyjnych itp.;

- formulowanie pochwal i stéw uznania;

- wilaczanie wszystkich uczestnikéw do rozmowy;

- zapewnienie wszystkim odpowiedniej ilo$ci przerw i wypoczynku.

Pojawiajace sie w programie punkty stale zapewniaja uczestnikom
poczucie bezpieczenstwa i stanowig stabilizujgce kotwice w programie.
Nalezg do nich wspoélne positki oraz regularne poranne animacje jezy-
kowe, aktywnosci sportowe albo wieczorna runda informacji zwrotnej/
feedbacku.*?

Relaks i refleksja w zespole

Spotkanie moze by¢ bardzo wyczerpuja-

ce idlatego wazne jest, aby co jaki$ czas

robié przerwy. Dobrze jest zaplanowac

taki moment w ciggu dnia, w ktorym

kazdy z cztonkow zespotu prowa-

dzgcego moglby odetchnad, zrelak-

sowac sie albo przez chwile poby¢

sam. Mozna na przykad oglosié¢

czas wolny dla calej grupy, a sobie

pozwolié na odpoczynek we wlasnym pokoju

(nie zapominajgc oczywiscie o swoich obowigzkach
jako opiekuna grupy). Trzeba zapewnic przerwy na wode,
kawe albo herbate oraz czas dla siebie.

Nalezy takze zaplanowac regularne spotkania w zespole prowadzacym,
aby mdc wymieniac sie spostrzezeniami i uwagami dotyczgcymi pracy nad
projektem, procesami grupowymi, pomowic o sukcesach i niepowodze-
niach. Czesto nie wykorzystuje sie tej mozliwosci, poniewaz inne punkty
programu z grupg wydaja sie wazniejsze. Lepiej wiec zaplanowac z gory
czas narefleksje — najlepiej wieczorem - i poinformowac uczestnikow,
ze wtedy majg czas dla siebie. Mozna réwniez wykorzystaé ten moment,

2 - Zbiér odpowiednich metod refleksji mozna znalezé m.in. w publikacji
PNWM W tej zabawie jest metoda! Podrecznik dla praktykéw polsko-
-niemieckiej wymiany mtodziezy, wyd.2, Warszawa-Poczdam 2014,
s. 157-172.
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aby porozmawiac na temat wtasnych odczué i postrzegania zespotu. Zasad-
ne jest tez omdéwienie programu na nastepny dzien i zadan poszczegélnych
0s6b oraz kwestii kluczowych.

Spotkanie przygotowawcze

Wielu partneréw projektu decyduje sie zorganizowac spotkanie przygoto-
wawcze przed swoim projektem wymiany, wiedzgc z doswiadczenia, ze jest
ono wazne dla planowania i przebiegu spotkania. Czesto jednak pdzniej
odmawiajg oni udzialu w spotkaniu z braku czasu lub z powoddéw organi-
zacyjnych i dochodza do wniosku, ze wlasciwie wszystko mozna zalatwic
przez telefon, Skype’a albo droga mailowa. Spotkanie przygotowawcze
nalezatoby jednak wykorzystac, aby omdéwic gtéwne zatozenia projektu
wymiany, zaplanowac kolejne kroki w pracy i ustali¢, kto jest za co odpo-
wiedzialny. Wyniki powinny zostaé¢ udokumentowane, dzieki czemu bedg
mialy charakter wigzacy, uczestnicy spotkania zas beda dysponowali peing
wiedzg na temat biezgcej sytuacji.

Sytuacja wyjsciowa

Spotkanie przygotowawcze mozna poleci¢ w przypadku kazdego projektu

wymiany. Istniejg jednak szczegdlne sytuacje, ktore — kazda na swdj sposdb

- powoduja, Ze jest ono szczegodlnie uzasadnione, na przykiad:

- Partnerzy projektu dopiero co sie poznali — spotkanie przygotowawcze
ma na celu nawigzanie blizszych kontaktéw, stworzenie podstaw do
budowania nowego, wspolnego zespotu prowadzgcego oraz zaplanowa-
nie calego przedsiewziecia i podzialu obowigzkow.

- Do juzistniejacego zespolu dolacza nowy partner projektu — wszyscy
zainteresowani powinni sie poznaé. Tutaj obowigzujg takie same
zasady, jak w przypadku nowego partnerstwa dwustronnego, ale nalezy
je potraktowac jeszcze powazniej, aby nowy partner poczul sie réwno-
prawnym czlonkiem zespotu, a nie pigtym kotem u wozu.

- Organizatorzy projektu juz sie znaja - spotkanie przygotowawcze w tym
wypadku odswieza osobiste relacje w zespole prowadzacym i pozwala
wyzwoli¢ nowg energie i motywacje, ktore sg potrzebne do przygotowa-
nia zaplanowanego projektu. Poza tym kazdy nowy temat wymiany, kaz-
da nowa grupa uczestnikdw czy kazde nowe miejsce spotkania stwarzajg
szanse krytycznego spojrzenia na stare koncepcje i péj$cia nowymi,
tworezymi drogami, a takze nowego podziatu odpowiedzialnosci.
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Miejsce i czas

Poszukiwanie odpowiedniego miejsca na spotkanie przygotowawcze
powinno przebiegaé swiadomie i z udzialem wszystkich zainteresowanych.
Na pytanie, gdzie maja sie spotkac partnerzy, wiekszosc oséb prawdopo-
dobnie odpowie automatycznie: Spotkajmy sie posrodku, wtedy wszyscy
partnerzy majg sprawiedliwie podzielong droge dojazdu. Poza pytaniem,
jakie miejsce bedzie najdogodniejsze dla wszystkich, jest jeszcze wiele
innych aspektéw do przemyslenia, podobnie jak w przypadku pdzniejszego
spotkania. Go$¢ powinien mieé¢ mozliwosé poznania miejsca, w ktorym
odbywa sie program (- zob. rozdz. 6.2).
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W przypadku pytania o najkorzystniejszy termin spotkania przygoto-
wawczego, nalezy sie kierowac zasadg: Im wezesniej, tym lepiej! Przema-
wiaja za tym nastepujace argumenty:

- Im wezesniej wlgczymy swoj zespot w planowanie, tym wieksze bedzie
utozsamianie sie wszystkich z projektem, a tym samym wieksza moty-
wacja w zespole.

- Podczas wnioskowania o dofinansowanie PNWM i innych grantodaw-
cow musimy wzig¢ pod uwage terminy sktadania wnioskdéw. Wezesniej-
sze zlozenie wniosku o dofinansowanie i weze$niejsza decyzja wstepna
zapewnia bezpieczenstwo planowania, a sponsorom umozliwia per-
spektywiczny podziat srodkéw w budzecie.

- Przygotowanie projektu wymaga odpowiedniej ilosci czasu. Nerwowos$¢é
istres wywotane pospiechem mogg wplynaé negatywnie na motywacje
uwielu oséb.

- Takie sprawy, jak rezerwacje noclegéw, kontakty z mediami, drukowanie
zaproszen itp. zalezg od wielu innych osdb, ktére tez potrzebuja czasu
imuszg uwzglednic nasze zapytania i zyczenia we wlasnym terminarzu.

Szczegolne sytuacje

Istniejg sytuacje, w ktorych osobiste spotkanie organizatordw nie jest moz-
liwe, poniewaz partnerzy poznali sie krotko przed wiasciwym spotkaniem
mlodziezy i nie udato si¢ znalez¢ dogodnego terminu. W tym wypadku
dobrze jest wymieni¢ drogg mailowa przynajmniej zyciorysy uczestniczg-
cych w projekcie organizatoréw. Zyciorysy moga zawierac klasyczne ele-
menty, takie jak wyksztalcenie i zawdd, ale powinny sie tez w nich znalezé
informacje méwigce o doswiadczeniu, jakie majg oni w miedzynarodowej
wymianie mlodziezy i w pracy z dzie¢mi, mlodzieza i dorostymi. Nalezy
wyjasnié jak najwiecej watpliwosci, omowié wiele pytan, celéw i zadan,
ktore majg zwigzek z dobrze funkcjonujaca pracg w zespole i zarzadza-
niem projektem.

Wskazane jest sporzadzanie w formie pisemnej wszelkich ustalen i za-
tozen, gdyz dzieki temu wszyscy bedg miec jasno$é co do aktualnego stanu
rzeczy. Jednak dlugie maile lub listy nie zastapia spotkania przygotowaw-
czego ani osobistych rozméw. Warto wiec wykorzystywac chocby telekon-
ferencje lub konferencje na Skypie, zeby moéc sie styszec i widziec. Istnieje
obecnie wiele programéw komputerowych, ktére mogg utatwi¢ wspodlng
prace nad dokumentami, planowanie terminéw i zarzgdzanie projektem.
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2.3. Zalozenia pedagogiczne

Podejscie pedagogiczne moze byc bardzo rézne. Zalezy w duzej mierze

od wyznawanych wartosci, doswiadczen czy pogladéw uwarunkowanych
kulturowo. Zalecane jest zapoznanie sie w zespole prowadzacym z zato-
zeniami pedagogicznymi pojedynczych cztonkéw zespotu i sprawdzenie,
w ktorych obszarach jeste$my zgodni, a gdzie pojawiajg sie istotne roznice.
Wazne jest, aby znalez¢ wspolny mianownik z jednoczesnym uwzglednie-
niem indywidualnych przekonan i potrzeb.

Kiedy w zespole przygotowujacym spotkanie dyskutujemy na temat
koncepcji pedagogicznej i ustalamy zasady kultury pracy w zespole, to
mamy szanse wypracowania jednolitego stanowiska wobec miodych ludzi
biorgcych udziat w spotkaniu. Dzieki temu bedzie mozna tatwiej reagowac
na nieprzewidziane sytuacje, konflikty czy wypadki w sposéb elastyczny
iszybki. Warto zatem po$wiecié wiecej czasu na uzgodnienie wspolnego
stanowiska w waznych obszarach, a przez to zapewnienie wszystkim
uczestnikom poczucia bezpieczenistwa i dobrej atmosfery.

Partycypacja a sSwiadomosé swojej roli w zespole

Zespol prowadzgcy uzgadnia, ile regut, tresei, tematéw i metod chee wdro-
zy¢, atakze to, w jakim stopniu do programu powinni sie wlgczy¢ uczest-
nicy. Zespol, ktory zaplanowal program od A do Z i realizuje samodzielnie
wszystkie punkty programu ma szanse przeprowadzi¢ prace projektows
bardzo sprawnie i efektywnie, unikajac przy tym spontanicznych i dlugo-
trwatych proceséw grupowych wéréd mlodziezy. Z drugiej strony jednak,
planujac bardzo doktadnie caty przebieg spotkania, mozna ograniczyc
tworczg inicjatywe uczestnikdw i by¢ moze zablokowaé ich zaangazowanie
w projekt i utozsamianie sie z nim (- zob. rozdz. 3.3).

Konflikty jako szansa

W przypadku spotkan - szczegdlnie miedzynarodowych - istnieje duza
potrzeba wymiany do$wiadczen i dialogu prowadzonego w przyjaznej
atmosferze. Chcemy sie uczy¢ od siebie, razem dziata¢ i wspierac sie
nawzajem. Konflikty w zespole prowadzacym, miedzy czlonkami zespotu
amtodziezg lub wérdd samych uczestnikéw zaktdcajg porzadek i psujg
ogolng atmosfere spotkania.

To, ze dochodzi do nieporozumien i konfliktéw miedzy ludzmi, jest
naturalne, szczegdlnie gdy dotyczy os6b pochodzacych z réznych kregow
kulturowych, méwigcych réznymi jezykami, kierujgcych sie réznymi
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zasadami i pielegnujgcych rézne tradycje. Kiedy dochodzi do kontaktu
miedzy ludzmi w interkulturowych grupach podczas wymiany, mogg sie
ujawni¢ podstawowe leki, na przyktad lek przed nieznanym, obawa o to, czy
bedzie sie dobrze ocenianym i akceptowanym przez innych. Ta niepew-
no$¢ prowadzi znow do podwyzszonej potrzeby bezpieczenstwa, uznania
izrozumienia.

Konflikty moga jednak miec podioze bardziej prozaiczne, na przyktad
brak snu, niedostatek prywatnosci, jedzenie, do ktdrego nie jestesmy
przyzwyczajeni — to wszystko moze powodowac stres i napiecia wsrod
uczestnikow i organizatoréw spotkania.

Lepiej zapobiegad niz leczyé

Oczywiscie lepiej jest zapobiegaé konfliktom, niz pézniej niwelowad ich
skutki. Do $Srodkow zapobiegajgcych powstawaniu nieporozumien nalezy
- obok swobodnej, pelnej zaufania atmosfery oraz przyjetych i respektowa-
nych przez wszystkich transparentnych zasad dziatania — otwarta komuni-
kacja (- zob. rozdz. 5.6).

Wezesne rozpoznanie i srodki zaradcze
Jesli dochodzi do réznicy zdan, nie pomoze stosowanie unikow, brak
reakcji czy wypieranie problemu. Trzeba pamietac, ze konflikty mogg
wplynac negatywnie na nastréj w grupie i na dlugo stac sie tematem
przewodnim spotkania. Dlatego w zespole prowadzgcym nalezy przedys-
kutowac kwestie, w jaki sposob mozliwie najwczesniej rozpoznac konflikt
ijak go zalagodzié¢. Konfliktowe sytuacje warto potraktowac jako naturalne
elementy spotkania i wykorzystac okazje do szczerej i konstruktywnej
wymiany zdan i podzielenia sie przemysleniami. Na sporne sytuacje nalezy
reagowac w miare szybko, aby zapobiec ich eskalacji i tworzenia sie fron-
tow. Klarowny sposob postepowania zapewni poczucie bezpieczenstwa
zarowno zespolowi prowadzgcemu, jak i uczestnikom. W opracowaniu
strategii rozwiazywania konfliktéw jeszcze przed spotkaniem moga pomoc
nastepujgce pytania:
- Jak zachowujemy sie w zespole prowadzacym, kiedy mamy odmien-
ne zdanie?
- Kiedy dyskutujemy na temat réznych pogladow/ stylow kierowania
grupg/ przekonan pedagogicznych?
- Jakie strategie wybieramy, aby znalez¢ rozwigzania i kompromisy
(np. glosowanie, negocjacje, mediacje, rundy poswiecone refleksji)?
- Jakie jest nasze podejscie do konfliktéw miedzy cztonkami zespotu
prowadzacego a mtodziezg?
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- Jak reagujemy na niestosowanie sie do regut? Czy jestesmy
zwolennikami kar? Jesli tak, to jakich?

- Jakikiedy reagujemy na konflikty miedzy uczestnikami (np. rundy
poswiecone refleksji, mediacje w sporach, rozmowy indywidualne
lub w grupie; od razu czy z opéznieniem)?

Najwazniejsze, zeby umieé spokojnie reagowaé na nieporozumienia
iprébowac je od razu wyjasnié. Czasami wystarczy zwrocic sie do stron
konfliktu z pytaniem, co si¢ wydarzylo, co sprawia, Ze czuja sie nieswojo
ijakiego rozwiazania oczekujg.

Podczas rozmowy nalezy zapewnié rzeczows atmosfere i pozwoli¢
wypowiedzie¢ sie wszystkim.
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Potencjalne konflikty podczas polsko-niemieckiego spotkania

Nawet w doskonale zaplanowanym projekcie moga sie pojawic trudnosci
inieporozumienia. Czesto probujemy bagatelizowaé konflikty, udajemy,
Ze nie istnieja i czekamy, az same znikng. Tymczasem konflikty sa czyms
zupelnie naturalnym, a ustalenie jasnych regul pomaga rozwigzywac je
w sposob konstruktywny.

Rozwigzywanie sporow i nieporozumien
Kultura rozwigzywania sporéw jest odmienna w réznych krajach, jednak
przede wszystkim zalezy od osobowosci poszczegdlnych osob. Podczas
gdy niektorzy poszukuja harmonii i sktonni sg raczej poming¢ sytuacje
konfliktowe milczeniem, innym tatwiej przychodzi wypowiadanie krytyki
i formutowanie swoich oczekiwan.
Konflikty mogg przebiegaé, miedzy innymi, na linii: polska grupa - nie-
miecka grupa. Potencjalng ich przyczyna moga by¢:
- socjalizacja mlodziezy i wynikajacy z niej stosunek do opiekunéw (bar-
dziej bezposredni lub bardziej hierarchiczny);
- role kobiet i mezczyzn - podejscie konserwatywne vs. nowoczesne;
- réznice finansowe, ktére moga ograniczyc dostep uczestnikéw do
niektérych punktow programu;
- dominacja jednego jezyka w wymianie (np. polskiego lub niemieckiego)
moze prowadzic¢ do poczucia wykluczenia i nieporozumien;
- religia, tradycja, swiatopoglad - uwzglednienie potrzeb uwarunkowanych
$wiatopogladem dla tak licznej grupy nie jest fatwe (+ zob. rozdz. 5.5).*3
Sytuacje problemowe nalezy wyjasnia¢ wspdlnie z uczestnikami, a powsta-
te w ich wyniku konflikty zazegnywad.

Konflikty: jak im zapobiegad, jak je rozpoznad i zazegnaé

Jesli w trakcie programu pojawia sie konflikt wsrod uczestnikéw lub

w zespole organizatorow, zamiast zamiata¢ go pod dywan, warto stawic
mu czoto i poszukaé konstruktywnego rozwigzania. Najlepiej przygotowaé
sie do tego wezesniej, zanim jeszcze taka sytuacja zaistnieje. Opracowujac
reguly spotkania, dobrze jest ustalié, jak postepowac w razie konfliktu.

3 - Za: M.Kopka: Postgpowanie w sytuacjach konfliktowych podczas pol-
sko-niemieckich spotkan mtodziezy [w:] Polsko-Niemiecka Wspétpraca
Mtodziezy (red.), A co robimy dzisiaj? Aspekty polsko-niemieckiego
spotkania miodziezy, Warsztat Polsko-Niemiecki, cz. 2, Warszawa-
Poczdam 2016.
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Ale jak zazegnac konflikt, jesli juz sie pojawi? Najrozsgdniej poszukac
takiego rozwigzania, ktére zadowoli obie strony - czyli konsensusu. Spo-
sobem na konstruktywne rozwigzanie sporu jest tzw. metoda bez porazek,
opracowana przez Karla Berkela*4, sktadajgca sie z sze$ciu krokéw:

- Rozpoznanie i nazwanie konfliktu.

W tej fazie kazda ze stron musi sobie uswiadomic, ze znajduje sie w sytu-

acji konfliktowej, przyznac sie do zaistnienia konfliktu i okresli¢, na

czym on polega. Wypieranie problemu to jedna ze strategii obrony przed
konfrontacja, ktora sprawia, ze trudniej jest go rozwigzac.
- Szukanie mozliwych rozwiazan.

Obie strony sa zaangazowane w szukanie mozliwych drog zazegna-

nia konfliktu i wysuwajg swoje propozycje. Zgodnie z zasada burzy

modzgéw przyjmowane sg wszystkie propozycje — bezich oceniania

ikrytykowania.
- Krytyczna ocena propozycji rozwigzan.

Kazda za stron przedstawia problem ze swojego punktu widzenia, dzieli

sie zwigzanymi z nim uczuciami i méwi o swoich potrzebach.
- Wybor rozwigzania.

Teraz pora na wspolny wybor najlepszego rozwigzania. Trzeba sie upew-

nic¢, ze obie strony sa zgodne co do decyzji. Nastepnie przygotowuje sie

pisemny plan rozstrzygniecia sporu, czyli umowe, w ktorej okreslone
zostajg zadania i obowigzki dla obu stron oraz termin ich wykonania

(kto, co, kiedy).

- Realizacja umowy.

Nastepuje faza realizacji zawartej umowy. Ustalona lista konkretnych

zadan pomaga w wywigzaniu sie ze zobowigzan.
- Ocena wynikow.

Szczegdtowy plan pozwala na ocene wynikow. Moze sie okazaé, ze wy-

brane rozwiazanie nie przynosi zamierzonego efektu. W takim wypadku

konieczne jest przejscie wszystkich etapow procesu od poczatku.
Dla oséb prowadzacych projekty z mtodzieza kluczowa jest znajomosé
metod utatwiajacych komunikacje i radzenie sobie z nieporozumieniami
ikonfliktami, zwlaszcza w kontekscie miedzynarodowym.

Ale przeciez wszystkim kontaktom miedzyludzkim towarzyszg emocje.
Dlatego tez, pamietajac o podstawowych zasadach i wskazéwkach dotycza-
cych dobrej jakosci i sukcesu projektu, warto czasem zdac sie na wiasna
intuicje i reagowac spontanicznie.

4 - K.Berkel, Konflikttraining. Konflikte verstehen, analysieren, bewdlti-
gen, Heidelberg 2002.
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Historia w spotkaniach polsko-niemieckich

Temat II wojny swiatowej jest nadal obecny, zaréwno w Polsce, jak

iw Niemczech. I wcigz jeszcze budzi wiele emocji. Ukazywanie Niemiec
jako ofiary wypedzen i atakow bombowych pod koniec wojny wzbudzito
w Polsce obawy przed checig relatywizacji historii ze strony Niemiec.

W Niemczech wiedza o przebiegu i konsekwencjach wojny w odniesieniu
do Polski jest ograniczona. Zas wiedza Polakdw o nazistach iich przeciw-
nikach, o oprawcach i ofiarach — wcigz pozostaje powierzchowna.*®

Kwestia historii czesto pojawia sie w polsko-niemieckich spotkaniach
zupelnie niespodziewanie — nawet jesli faktyczny temat projektu jest
zupelnie inny (np. warsztat teatralny czy projekt dotyczacy ochrony
$rodowiska). Dlatego tez warto w zespole prowadzacym jeszcze przed
rozpoczeciem spotkania podjaé dyskusje na temat historii jako przypadko-
wego tematu spotkania. Historia stanowi przeciez niezwykle wazny aspekt
polsko-niemieckiego sgsiedztwa, dlatego tez dobrze jest przygotowac sie
do tego tematu. By¢ moze wlasnie podczas przypadkowej dyskusji o historii
powstanie pomyst na kolejny wspolny projekt.

W najnowszym badaniu dotyczacym wplywu, jaki w projekcie wymiany
ma historia na uczestnikow, zarowno Polakow, jak i Niemcdow, podkresla
sie niechec do zajmowania sie tematami historycznymi i opinie, ze nalezy
skoncentrowac sie na wspélnej terazniejszosci.*® Jednak w stosunkach
polsko-niemieckich nie sposdb pomina¢ tematu historii - nawet jesli nie
jest on sam w sobie watkiem przewodnim spotkania mtodziezy. Zaréwno
grupa polska, jak i niemiecka przyjezdza na spotkanie z pewnym obrazem
sgsiedniego kraju i jego mieszkancow. Obraz ten jest uwarunkowany szkol-
na edukacja historyczng, narodowa narracja dotyczaca polsko-niemieckie-
go sgsiedztwa czy indywidualng historig rodziny.

Aby wzmacniac¢ pokojowe stosunki miedzy oboma krajami, nalezy
jednak stanowczo wyjs¢ poza wydarzenia zwigzane z wojng. Poruszanie
dziejow powojennych ukaze, ze we wspolnej historii Polski i Niemiec sa
tez wydarzenia, ktore nas potagczyty. Przyktadem moze by¢ temat zwigzany
z ruchami opozycyjnymiw Polsce i NRD, wspolne doswiadczenie totali-
taryzmu, zmiany gospodarcze wywolane zakoriczeniem zimnej wojny czy
droga do zjednoczenia Europy.

5 - Za:J.Kochanowski, B. Kosmala (red.), Polska-Niemcy. Wojna i pamigé,
Warszawa-Poczdam 20089.

6 - A.tada (red.), Poznaé sgsiada! Wptyw polsko-niemieckich progr
wymiany mtodziezy na ich uczestnikéw, Warszawa 2014.
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2.4. Ekskurs: Projekty trojstronne

Dlaczego by nie poszerzy¢ wspolpracy partner-
skiej o trzeciego partnera? To pytanie zadajg
sobie szczegdlnie te polsko-niemieckie tandemy
uczestnikow, ktore od dtuzszego czasu pracujg
razem, chcg rozbudowaé swoje partnerstwo i sa
otwarte na nowych ludzi, nowe tematy i kultury.
Innym wariantem jest réwnoczesne poznanie sie
trzech partnerow projektu i praca ,trojtorowa”
od samego poczatku. Niezaleznie od tego, czy
partnerstwo trojstronne dziata od poczatku, czy
bazuje na juz dzialajgcym partnerstwie dwustron-
nym, istnieja wazne punkty, ktére nalezy szczegdl-
nie uwzglednic.
W wymianie polsko-niemieckiej mozna zauwazyd,
ze wiekszo$¢ partnerstw z krajem trzecim opiera sie na
istniejgcym tandemie. Kiedy dochodzi trzeci partner, natrafia
z reguty na juz dobrze funkcjonujacy zespot, ktdry zna indywi-
dualne cele i motywacje czlonkéw. Przez lata wspolpracy rozwinela sie
kultura partnerstwa, dzieki ktorej nie potrzeba juz omawiac wielu kwestii
iaspektow i - w pozytywnym i negatywnym znaczeniu - zapanowala
pewna rutyna wymiany. Istnieje tym samym obawa, ze nowy partner
poczuje sie szybko jak piate koto u wozu. Wprawdzie to koto porusza sie
wraz z innymi, ale wlasciwie czuje sie niepotrzebne, bo nie ma wielkiego
wplywu na kierunek, cel i styl jazdy.

Jesli wiec decydujemy sie na projekt z trzema partnerami, powinnismy
zacza¢ we trojke od podstaw opisanych w tym rozdziale. Nalezy wyjasnic
cele i motywacje i zapoznac sie ze strukturami organizacyjnymi wszyst-
kich partnerdw. Podzial zwigzanych z tym zadan oznacza takze reorgani-
zacje dotychczasowych struktur. Towarzyszy temu réwniez pytanie o role
idominacje w zespole prowadzacym, a takze nowe rozwazenie kwestii
konfliktow, nieporozumien itp. Jesli odpowiedzialnosé i podejmowane
decyzje nie sg dzielone na dwa, tylko na trzy podmioty, dla niektérych oséb
w zespole prowadzacym moze to oznaczaé, ze beda musialy zrezygnowac
z ulubionych kompetencji i pozycji. Trzeba od nowa stworzy¢ zespot i daé
mu mozliwo$¢é poznania sie w ramach spotkania przygotowawczego.

Udziat trzech partneréw w projekcie wymaga odpowiednio dopasowa-
nego stylu pracy. Zadania i odpowiedzialnosé mogg zostaé rozdzielone na
czlonkéw zespotu prowadzacego z trzech szkot lub organizacji partner-
skich. Poza tym nalezy zaplanowac wiecej czasu na komunikacje. Trzeba
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uwzglednié trzy jezyki i wazne podstawowe dokumenty przettumaczy¢ na
wszystkie te jezyki. We wszystkich dzialaniach zwigzanych ze spotkaniem
przygotowawczym, pozyskiwaniem srodkow, ustalaniem miejsca spotka-
nia, posrednictwem jezykowym podczas projektu itp. nalezy uwzglednic
wszystkich partnerdow i wymieniac sie wzajemnie informacjami. To wcale
nie jest takie tatwe i nierzadko pojawia sie pokusa, aby prostg, krotkg droga
przeprowadzi¢ ustalenia ze zgranym partnerem spotkania, a tych ,nowych”
po prostu o tym poinformowad.

Po latach regularnych wizyt w programach dwunarodowych zazwyczaj
wypracowalismy pewng kulture zespotu, forme programu i ramy czasowe,
ktore sa juz sprawdzone i pewne. Dlaczego zatem niszczy¢ ten zgrany tan-
dem, szukac¢ nowego partnera i zaczynac wszystko od nowa? Moze wlasnie
dlatego, ze trojstronne spotkania mlodziezy oferuja trzy kraje, trzy jezyki,
trzy kultury i mozliwo$¢ pdjs$cia z nowym partnerem nowymi drogami
iodkrycia na nowo tych starych.

Obok wymiany z trzecimi krajami europejskimi i Izraelem duzego zna-
czenia nabierajg trojstronne spotkania z krajami graniczgcymi z Unig Eu-
ropejska na Wschodzie. Polsko-Niemiecka Wspodtpraca Mtodziezy szcze-
golnie wspiera wymiane miodziezy z Bialorusia, Rosjg i Ukraing. Osobom
zainteresowanym wspolpraca tréjstronng w zakresie wymiany szkolnej lub
pozaszkolnej, PNWM i jej partnerzy oferuja specjalne seminaria kontak-
towe. Szczegoltowe informacje na temat wymiany z krajem trzecim mozna
znalez¢ na stronie www.pnwm.org.
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LISTA

POSZUKIWANIE PARTNERA:

» wyjasnic, jakie cele i motywacje ma kazdy z partnerow (co jest wspolne?)
o sprawdzi¢ struktury organizacyjne

 przeanalizowaé zasady doboru przysztych uczestnikéw projektu

* zastanowic sie, gdzie szukaé partnera

o sprawdzié gietde kontaktow PNWM online

* zapoznac sie z seminariami kontaktowymi

» znalez¢ jednostki centralne i organizacje parasolowe

» nawigzac kontakt z partnerstwami miast i regionow, Eurodesk

¢ poszukiwac na wiasng reke

PRACA W ZESPOLE:

+ zdefiniowac swoja role prowadzacego

* poznac sie z calym zespotem

» wyjasnic role w zespole

ustalic¢ ogdlne reguly pracy w zespole

* stworzy¢ dobrg atmosfere wspotpracy

ustalic reguly jezykowe

 znalez¢ drogi komunikacji

+ zZwroci¢ uwage na roznice kulturowe i elementy wspolne
» uwzglednié¢ komunikacje niewerbalng

SPOTKANIE PRZYGOTOWAWCZE:
e uzgodnic z zespolem czas i miejsce spotkania
» stworzy¢ podstawy wspolpracy na przysztosé
+ zaplanowac zarzadzanie projektem
* podjaé inne dziatania (jakie?), jesli spotkanie nie dojdzie do skutku

54



ZARZADZANIE PROJEKTEM:
* sporzadzic plan projektu
« przeanalizowac sytuacje wyjsciowsa,
 zdefiniowac cele i kryteria sukcesu
« zaplanowac realizacje/ ustali¢ kamienie milowe
* sporzadzic grafik zadan
e opracowac plan finansowy
 uwzglednié zréwnowazony rozwoj
« skontrolowac zadania/ postepy w projekcie

ZALOZENIA PEDAGOGICZNE/ PODSTAWY:

» wspOlnie zdefiniowaé zalozenia

USTALANIE REGUtL:
+ przedyskutowac kwestie kierowania procesami grupowymi
* omowié partycypacje i wyjasni¢ wlasne rozumienie swojej roli
* omowié sprawe podejscia do konfliktow

KONTROLNA
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Wprowadzenie

Potencjatem kazdego spotkan
uczestnicy. W tym rozdziale zasta my sie,
w jaki sposob osoby prowadzqgce spotka 099
przez stymulacje zaangazowania uczestniko
doprowadzic do ich silniejszego utozsamienia
sig z projektem. Elementy partycypacyi

w programie umozliwiajg najrozniejsze
doswiadczenia edukacyjne i konfrontacje
zwtasng kulturg © kulturg innego kraju.

Korzystne jest wezesniejsze przygotowanie sie z grupg na spotkanie z krajem partner-
skim, nawigzanie kontaktéw z wszystkimi uczestnikami jeszcze przed rozpoczeciem

miedzynarodowej wymiany i zastanowienie sie, jak przeprowadzi¢ spotkanie, aby mtodzi
ludzie wyniesli jak najwiecej wrazen i skorzystali ze wspdlnych doswiadezen.
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3.1. Grupa uczestnikow

Wielu nauczycieli i opiekunéw ma juz stalg grupe mtodziezy, ktora bierze
udzial w projekcie wymiany. Zaletg takiego spotkania jest to, Ze jego cele,
metody i program mozna dostosowac do tej konkretnej grupy. Ale istniejg
takze stowarzyszenia i inicjatywy, ktére pozyskujg uczestnikéw drogg
wolnego naboru. Z reguly organizatorzy takich wymian opracowuja okres-
lony program, ktdry potem rozsytajg w ramach reklamy w formie ulotek,
zaproszen lub dystrybucyjnych list mailowych.

Szczegldlnym wyzwaniem jest pozyskanie uczestnikow, dla ktérych
dostep do polsko-niemieckiej wymiany mlodziezy i miedzynarodowego
zaangazowania jest z roznych przyczyn utrudniony, na przyklad ze wzgledu
naniepelnosprawnosé, status spoleczny, wyksztatcenie, pochodzenie
(uchodzcy, migranci). W tym wypadku nalezy szczegdlnie starannie dopa-
sowad program do grupy.

Gdy tylko zgloszg sie uczestnicy, warto sie z nimi skontaktowac jak
najszybciej, zeby potwierdzié zgtoszenie, utrzymaé zainteresowanie spo-
iem i poinformowac o dalszym postepowaniu (pisemnie, jak réwniez
h spotkania przygotowawczego). Jesli okaze sie, ze jest za duzo

Przy tej okazj
kierowaé do nich ofe

zdoby¢ zgode na zachowanie ich adreséw, by moc
kolejnych przedsiewzieciach.
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3.2. Pozyskiwanie uczestnikow

Istniejace grupy

Jesli uczestnicy polsko-niemieckiego spotkania mlodziezy sg cztonkami
statych grup (np. klasy, chéru, druzyny pitkarskiej, miejscowej druzyny
harcerskiej, mtodziezowej strazy pozarnej), nie ma koniecznosci pro-
wadzenia zewnetrznej rekrutacji. Czasami pragnienie
spotkania wychodzi od samej grupy, innym razem
trzeba przekonac¢ mtodych ludzi do projektu
izmotywowac ich do udzialu w nim. Ale
ostatecznie jest to wspdlna i, miejmy
nadzieje, demokratyczna decyzja
wszystkich osob, ktdre decydujg sie
wzigc udzial w tej przygodzie.

Projekty z wolnym naborem

Czesto polsko-niemieckie spotka-
nia modziezy to projekty krétko-
trwatle, podczas ktérych uczestnicy
zbierajg sie sporadycznie, bez wy-
znaczania regularnych spotkan przez
dtuzszy czas. W tej sytuacji pozyskiwa-
nie uczestnikow bedzie planowane w naj-
rézniejszy sposob i w réznych srodowiskach:
w szkole, stowarzyszeniu mlodziezowym, klubie
miodziezowym, w miescie lub regionie albo na terenie
calego kraju. Tam, gdzie ludzie sie znajg, rekrutacja moze sie odbywac za
pomoca przekazu ustnego lub przez wywieszenie ogloszen. Natomiast im
wiekszy jest obszar dziatania, tym wazniejsza staje sie pisemna reklama
(drukowana lub opublikowana w formie elektronicznej) w czasopismach
zrzeszen, newsletterach, na stronach internetowych albo w folderach.
Doswiadczenie pokazuje, ze drukowane informacje i zaproszenia docieraja
raczej do oséb w $rednim wieku i starszych, podczas gdy posty w mediach
elektronicznych i na portalach spotecznosciowych bardziej przemawiajg
do mlodziezy.
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o
§ Nie zawsze miedzynarodowy charakter polsko-niemieckiego spotkania

jest wystarczajgca zachetg do wziecia w nim udziatu. Zainteresowanie
moze wzbudzié¢ na przyktad sptyw kajakowy albo projekt teatralny, organi-
zowany u sgsiadow z udziatem mlodziezy z tego kraju, a aspekt miedzyna-
rodowy jest tylko dodatkiem, ktory trzeba zaakceptowac. Dla niektorych
mlodych ludzi kraj sgsiada nie musi by¢ atrakcyjnym celem podrdzy,

a zamiar wziecia udzialu w spotkaniu polsko-niemieckim moze nie
spotkacé sie z uznaniem ze strony kolegdw. Dlatego wazne jest stworzenie
dodatkowej zachety i pozyskanie réwniez tych mtodych ludzi, ktérzy maja
do Polakéw i Niemedw sceptyczny stosunek. Bezposredni kontakt z krajem
ijego mieszkancami moze poméc w wyzbywaniu sie uprzedzen, budowa-
niu porozumienia i przyjazni. Warto zainteresowac projektem tych, ktorzy
sami nie wpadliby na pomyst udzialu w polsko-niemieckim spotkaniu.
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3.3. Partycypacja mlodziezy

Partycypacja to podejscie pedagogiczne dyskutowane od wielu lat. Pod tym
pojeciem, podobnie jak pod pojeciami inkluzja czy zréwnowazony rozwdj,
kryje sie szereg przekonan i doswiadczen z zakresu pedagogiki, psychologii
iwychowania, ktdre nie zawsze mozna tatwo zdefiniowac.

Zmiana nawykow

Aby zrozumied, czym jest (wzglednie czym nie jest) partycypacja, dobrze
jest wyobrazié sobie ,typowy” przebieg spotkania, na przyktad w wymia-
nie szkolnej.

Zat6zmy, ze pomiedzy szkolami istnieje wieloletnie partnerstwo, za kto-
re odpowiedzialne sg dwie osoby - pani Schmidt i pan Kowalski. Przed za-
planowana wymiang telefonicznie ustalajg program. Kiedy przychodzi
czas, pani Schmidt jedzie ze swoja klasa do Polski. Pan Kowalski zaplano-
wat wycieczki i atrakcyjne punkty programu, ktérymi teraz obie grupy majg
sie wspolnie cieszy¢. Pan Kowalski, jego szkota, gmina partnerska i klasa
czujg sie gospodarzami, ktorzy chea zapewnié swoim gosciom wspaniate
przezycia. Przerysowany scenariusz wymiany pozaszkolnej mégtby wygla-
da¢ nastepujgco:

Niemieckie stowarzyszenie $piewacze , Klucz wiolinowy” i polski chér
»Zloty gtos” planujg wspdlny koncert w Monachium. Kierowniczki obu
zespoldw ustalajg odpowiednie fragmenty muzyczne, czas prob i program




MtODZIEZ

rozrywkowy na godziny potudniowe. Troszczg sie o promocje koncertu
finalowego, sale koncertowa ilogistyke.

Wszyscy zaangazowani organizatorzy dzialaja w jak najlepszej wierze
izwielkim poswieceniem. Te spotkania moga by¢ postrzegane przez
wszystkich uczestnikow jako bardzo ciekawe i pozytywne. A jednak
mlodziez i dorosli biorg niewielki udziat w ich przygotowaniu. Co stoi na
przeszkodzie, aby polscy i niemieccy uczniowie wybrali wspolnie temat
spotkania, zeby ich zyczenia mialy wplyw na program i zeby mogli go na
miejscu wspottworzyc? Dlaczego czlonkowie chorow nie mieliby razem
ustalié repertuaru i braé udziatu we wszystkich zadaniach i wyzwaniach?
Przeciez moga sami zaprojektowac plakaty, zaproszenia lub scenografie
na koncert finalowy.

Odwaga do zmian

Pomyst partycypacyjnego ksztaltowania projektéw niekiedy wywotuje
w zespole prowadzgcym rozne obawy, ktore jednak mogg sie opieraé na
falszywych przestankach lub wygérowanych ambicjach organizatordw.

Przewaga pod wzgledem wiedzy

Animatorzy wymiany by¢ moze wychodzg z zalozenia, ze bogate doswiad-
czenie i wyksztalcenie jest jedynym warunkiem, predestynujacym ich

do tego, aby zaplanowacé i poprowadzi¢ spotkanie mtodziezy. Oczywiscie
te walory sa istotne, ale to nie oznacza wcale, Ze mtodzi ludzie o mniej-
szym doswiadczeniu i mniejszej wiedzy sie do tego nie nadajg. Przeciez
wszyscy kiedys zaczynali i uczyli sie na btedach, zdobywajac w ten spo-
s6b doswiadczenie.

Wymagania wobec programu

Osoby, ktére przez diugi czas zajmowaly sie praca z mlodziezg, zgromadzity
duze doswiadczenie i wiedze. Na tej podstawie oceniaja, czego chca mtodzi
ludzie, co potrafia, a z czym mogg nie dac sobie rady. Pragng oczywiscie
uniknaé sytuacji, w ktorej ich cel, a mianowicie program, ktory zawiera
ciekawe elementy edukacyjne i oferuje przydatng wiedze, bedzie zagrozony.
,Uczenie sie poprzez wyzwania” i ,uczenie si¢ nabledach” jest jednak do-
meng mlodych ludzi i elementem ich zyciowej edukacji. Mlodzi doskonale
wiedza, jakimi talentami i umiejetnos$ciami dysponuja, ile sg w stanie z sie-
bie da¢ i kiedy dochodza do granic swoich mozliwosci. ,Przetestowanie
wlasnych mocnych i stabych stron, wyprébowanie siebie na nowo i uczenie
sie na przyszlo$é” - tak moglby zabrzmieé postulat spotkania, ktore stosuje
partycypacje jako metode.
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Oczekiwania szkoty/ stowarzyszenia/ rodzicow

Przygotowujac program spotkania, nalezy uwzgledni¢ oczekiwania wszyst-
kich stron, szczegolnie w przypadku szkdl, w ktdrych obowigzuje wymag
programdéw nauczania. Przy okazji jednak rodzi sie pytanie, jak i czego
nalezy nauczaé. Nie mozna tu nie doceniaé duzych mozliwosci edukacji
pozaformalnej. Oto przyktad:

Celem popotudniowego spotkania jest zapoznanie si¢ z historig gminy
partnerskiej. Klasyczng forma byloby oprowadzanie po mie$cie czy zwie-
dzanie muzeum pod kierunkiem przewodnika. Pozaformalna, partycypa-
cyjna metoda prébowataby zaréwno po stronie przekazujgcych wiedze, jak
ijej odbiorcow zaangazowac wiekszg liczbe osob. Mogloby to na przykiad
oznaczad, ze mtodzi gospodarze przygotuja ,harcerskie podchody” w mie-
Scie, ktore zostana przeprowadzone w matych grupach razem z gosémi.
Obie strony bedg mogty oprdcz nowej wiedzy zdoby¢ calg mase innych
doswiadczen: prace w grupie, wymiane i dyskusje, refleksje dotyczaca
argumentdw i metod, itp.
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MtODZIEZ

Granice partycypacji
Wieksze zaangazowanie uczestnikéw sprawia, ze rozne aktywnosci
trudniej jest przewidzie¢ i to moze wywoltywac w zespole prowadzacym
obawy, ze w jakims stopniu straci kontrole nad spotkaniem. To prawda,
ze w przypadku metody partycypacyjnej nie da sie doktadnie zaplanowac
przebiegu spotkania, ale fakt, ze wiecej 0sob uczestniczy w przygotowaniu
iprzeprowadzeniu projektu pozostawia wiecej przestrzeni dla proceséw
miedzyludzkich, spontanicznego rozwoju i zwrotow akeji. A jesli cos
pdjdzie nie tak, jak zostalo zaplanowane, to wszyscy jednakowo sa za to
odpowiedzialni i wspolnie powinni postarac sie znalezé jakies rozwigzanie.
Granice jednak powinny by¢ zachowane tam, gdzie dobre samopoczucie
albo nawet zycie uczestniko6w moga by¢ zagrozone. Regulamin miejsca
spotkania ustala zasady wspotzycia. Wycieczka do lasu z miejscem do
wspinaczki moze by¢ zorganizowana przez mtodziez, jednak kierowanie
dziataniamina miejscu musi wzig¢ na siebie fachowy personel. Alkohol
ipapierosy to tematy regularnie pojawiajgce sie podczas spotkan mlodzie-
zy. Takze tutaj decyzyjno$é mtodziezy ma swoje ograniczenia. Jesli dzie-
ciom lub mtodziezy ponizej 16 roku zycia w Niemczech, a w Polsce ponizej
18 roku zycia nie wolno pié¢ alkoholu, to nie ma na ten temat co dyskutowadé.

Poziomy partycypacji w przypadku spotkan

W przypadku projektéw wymiany istniejg rozne plaszczyzny partycypacji:

- Uczestnicy planuja, ksztaltuja, dokumentujq i sami przeprowadzaja
ewaluacje calego programu. Organizatorzy stuza rada i pomoca.

- Uczestnicy planujg program razem z zespoltem prowadzacym i wspot-
pracujg przy sporzadzaniu programu ramowego.

- Organizatorzy ustalajg jasne zasady, sg otwarci, przekazuja informacje
iodbierajg informacje zwrotne (feedback) od uczestnikow.

- Spotkanie jest organizowane i prowadzone przez kilka osob. Uczestnicy
sa tylko konsumentami.

Spotkanie polsko-niemieckie powinno by¢ zaplanowane partycypa-
cyjnie, jednak tej formy wspdlpracy trzeba sie nauczy¢. Niech punktem
odniesienia bedzie pierwsza wymieniona plaszczyzna, ale warto zaczac
od jasnych zasad i wzajemnego feedbacku. Im bardziej spotkanie opiera
sie na uczestnictwie wszystkich osdb, tym wiecej jego zalet bedzie mozna
zauwazyc¢. Warto sie przekona¢ do aktywniejszego uczestnictwa mlodziezy
podczas wspdlnych spotkan, poniewaz dobra partycypacja to:
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Podziat i koordynacja zadan

Jesli wiekszos¢ mtodych ludzi i opiekunéw bedzie wigczona w przygo-
towanie, przeprowadzenie i ewaluacje spotkania, oznacza to dla zespotu
prowadzacego, ze z jednej strony bedzie mdgt zdjaé z siebie czesé obowigz-
kow, z drugiej zas bedzie musial koordynowaé, komunikowac, posredni-
czy¢, a takze monitorowac przebieg zdarzen. Wielu mtodych ludzi jest
gotowych do tego, zeby przejaé¢ odpowiedzialnosé za innych. Uczg sie przez
to podejmowania decyzji samodzielnych i zespotowych.

Wykorzystywanie i poszerzanie potencjatéw
Ludzie maja rézne mocne strony, zainteresowania
izdolnosci. Projekt partycypacyjny wiacza je i wykorzy-
stuje: graficzka amatorka opracuje ulotke reklamujaca
projekt, fan pitki noznej zorganizuje turniej. Czesto
miodziludzie posiadajg ukryte talenty i potencjaly,
ktore tylko w niewielkim stopniu moga sie ujawnic
w codziennym zyciu. Spotkanie mtodziezy daje im
okazje do uswiadomienia ich sobie i rozwijania.
Mtodziludzie, nauczyciele i opiekunowie grupy
niespodziewanie odkrywajg swoje nowe
cechy: ktos okazuje sie urodzonym rozjemcs,
ktos inny jest utalentowanym menedzerem
koncertow, jeszcze inny ujawnia sie jako
ekspert do spraw rodzajnikéw w jezy-
ku niemieckim.

Zapewnienie identyfikacji

Latwo zauwazydé, ze uczestnicy znacznie bardziej utozsamiajg sie ze spo-
tkaniem, jesli nie chodzi o projekt autorski nauczycielki X lub opiekuna Y,
lecz o projekt opracowany wspolnie. Tylko przez identyfikacje i wiasne
dzialanie mozliwe jest zyskanie nowego doswiadczenia, w tym row-

niez edukacyjnego.

Praktyczne zastosowanie partycypacji w projekcie
W celu zastosowania zasady partycypacji podczas spotkania nalezy wstep-
nie zadad sobie pytanie, jak duza liczba oséb moze wspdtuczestniczyé

w spotkaniu, angazujgc sie zgodnie ze swoimi zainteresowaniami, uzdol-
nieniamiimotywacjami.
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Wiasne nastawienie

W zaleznosci od tego, jak bardzo partycypacyjnie chcemy zaplanowagé
swoje spotkanie, musimy sie zastanowic nad tym, jak postrzegamy siebie
w roli zespotu prowadzacego oraz jak chcemy by¢ odbierani. Czy chcemy
by¢ mistrzami, przekazujacymi wiedze, ekspertami, motywatorami, czy
osobami wspomagajacymi?

Wtasna postawa

Kazdy cztowiek powinien méc wyrazic¢ wlasna osobowosé. Nie warto
udawac kogos, kim sie nie jest: surowa nauczycielka podczas tygodniowego
spotkania nagle nie przeistoczy si¢ w brata late, a spontaniczny wycho-
wawca grupy miodziezowej nie musi sie zmieni¢ w oficjalnego menedzera
spotkania. Wazne, ze podczas spotkania mtodziezy mamy mozliwo$é
poznania siebie samych oraz uczestnikéw w warunkach wykraczajacych
poza zwyktg codziennosé i by¢ moze znany juz podzial rol. Praca metodami
edukacji pozaformalnej, aktywnosci w zespole prowadzgcym i samodzielne
zaangazowanie stanowig szanse odkrycia nieznanych waloréw mtodzie-
Zy, jej talentow i zainteresowan, ktorych nie da sie zobaczy¢ na co dzien

w szkole albo w najblizszym otoczeniu. Uczestnicy réwniez mogg spojrzeé
nanas z innej, niezwyklej perspektywy, poznac nas od strony prywatnej
iskorzystaé z naszych szczegdlnych zainteresowan i talentow.

Ta mozliwos¢ moze oczywiscie budzic¢ po obu stronach niepewnosé
iobawy: Jak beda sie zachowywac wszyscy uczestnicy w sytuacji wyjgtko-
wej, jaka jest spotkanie mlodziezy? Czy chce i potrafie na czas spotkania
wyjs¢ ze swojej skorupy? Czy chce sie otworzy¢, a jesli tak, to w jakim
stopniu? Co sie stanie, kiedy znowu powrdcimy do naszej codziennosci?

Nastroj w grupie

Czlonkowie zespolu prowadzgcego na ogét czuja sie odpowiedzialni nie
tylko za sprawy organizacyjne czy program, lecz takze za atmosfere w gru-
pie. Zwigzane jest to rowniez z tym, jak zespot prowadzacy sie zachowuje,
jaki przyjat model dowodzenia i ton (surowy, budzgcy zaufanie, chtodny,
zdystansowany) lub jakie metody stosuje. Nastroj zalezy tez od spraw,
ktore nie maja z nami nic wspolnego i ktdre czesto wynikajg z przyczyn
subiektywnych (np. dobre albo zte wyzywienie, pogoda, kondycja fizyczna,
zmeczenie po nocnej imprezie).

Powinni$my sie staraé reagowac na nastroje w grupie szczegdlnie wtedy,
kiedy znane sg ich powody. Dla prowadzacych spotkanie istniejg granice
mozliwosci. Musimy by¢ swiadomi tego, ze zasoby czasowe, emocjonalne
ienergetyczne nie sg nieskonczone. Nawet przy najlepszych checiach nie
bedziemy w stanie zapewnic raz na zawsze dobrego nastroju w grupie,
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rozwigzac kazdego konfliktu i nieporozumienia ku pelnemu zadowoleniu
wszystkich uczestnikéw. Nie tylko my osobiscie jesteSmy odpowiedzialni
za pozytywny przebieg i powodzenie spotkania mtodziezy, lecz takze ci
wszyscy, ktorzy w nim uczestnicza: zespot prowadzacy, mlodziez, tre-
nerzy, posrednicy jezykowi, kucharze, referenci, rodzice i jeszcze wiele
innych oséb.

Formy wspétuczestnictwa

Istniejg niezliczone mozliwosci aktywnego uczestnictwa w projekeie.
Oczywiscie to mtodziez biorgca udzial w spotkaniu jest najwyzszym prio-
rytetem. Jednak takze rodziny uczestnikéw, ich przyjaciele, lokalni przed-
stawiciele wladz gminy i mediow oraz inni ludzie z blizszego i dalszego oto-
czenia mogg i powinni zostaé¢ wlaczeni do projektu. Oto kilka propozycji:

ZAANGAZOWANIE OSOB SPOSOB DZIALANIA
I .

Punkty programu sa przygotowane i przeprowa-
dzone przez uczestnikéw (gospodarzy i gosci).

Do programu zostaja wlaczenilokalni partnerzy

Udzielanie informacji zwrotnej przez
uczestnikow:

« skrzynka skarg i wnioskow,

(oficjalni przedstawiciele miasta lub gminy,

L ; A » ranking pomystéw,
szkoly, Kosciola, stowarzyszen, muzedw itp.).

o . o « rundy poranne i wieczorne.
Specjalisci (referent, trenerka wspinaczki, ani-
mator jezykowy, pedagog muzealny itp.) biora
czynny udzial w przygotowaniach.

Gremia i struktury podejmujace decyzje:

* przewodniczacy klasy, grupy albo odpowie-

Dokumentacja/ promocja projektu w prasie dzialny za runde,

lokalnej/ regionalnej, wlasny film itp. - w wyko-
naniu uczestnikow.

 parlament spotkania.
Refleksja w trakcie projektu.
Dyskusje w grupie.

Jest tez wiele innych mozliwosci partycypacji osob, nie tylko w podsta-
wowych kwestiach, takich jak zakwaterowanie w domach gospodarzy, lecz
takze w kwestiach logistycznych (np. udostepnienie przedszkolnego busa,
ktéry mozna wykorzystac podczas projektu) i finansowych (np. zorgani-
zowanie w klubie seniora w ramach imprezy dobroczynnej poczestunku
ciastemiherbatg). Istnieje wiele réznych opcji, majacych zardéwno zalety,
jak iwady. Dobrze jest ustali¢ w zespole prowadzacym oraz wspdlnie
z mlodzieza, jakie sg wasze priorytety.
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3.4. Poznanie grupy partnerskiej

Kto podrdzuje, chetnie nastraja sie na zaplanowany cel podrozy. Powin-
ni$my wraz z uczestnikami projektu przygotowaé sie na wymiane, kraj
goszczacy i gosei. Nawet jesli sami jesteSmy gospodarzami spotkania i nie
oddalamy sie z miejsca zamieszkania, to nastrojenie sie do gosci (i by¢
moze przyszlego miejsca spotkania) jest jak najbardziej godne polecenia.
W ten sposéb wywotujemy radosc i zainteresowanie wymiang i tym, co sie
tam wydarzy. Uczestnicy majg mozliwos¢ konfrontacji z tym, co ich
czeka i dyskusji na temat wlasnych wyobrazen, obaw i nie-
pewnosci. To pomaga pozniej ztagodzic stres zwigzany
znowymi twarzami, innym jezykiem i niezwyklym
przebiegiem dnia podczas spotkania. Istnieje
wiele metod pomagajgcych w budowaniu nasta-
wienia na kraj goszczacy i gosei.V?

W przypadku wiekszosci spotkan mio-
dziezy uczestnicy poznajg sie w pierwszych
godzinach i dniach wymiany. Czlonkowie
zespotu prowadzgcego czesto znaja tylko
niektérych uczestnikow. Faza poznania jest

zatem bardzo wazng czescia kazdego spotka-
nia mtodziezy (» zob. rozdz. 5.4).

Konfrontacja ze stereotypami
iwlasnym pochodzeniem

Wazne jest, zeby w przededniu projektu nie tylko wzbudzi¢ zaintere-
sowanie zblizajaca sie wymiang, lecz takze porozmawiac z mtodziezg

o doswiadczeniach i o procesach, ktére moga sie pojawic podczas spotka-
nia z réwiesnikami z innego kraju. Jest wiele rzeczy, ktdre wydadzg sie
uczestnikom znajome i ktore ich polacza: gusty muzyczne, moda, hobby,
aktywnosci sportowe itp. Ale mogg pojawi¢ sie takze roznice w zachowaniu
i $wiatopogladzie. Wszystkich nas ksztaltuje najblizsze otoczenie — nasza
rodzina, przyjaciele, druzyna sportowa, mlodziezowa grupa koscielna albo
grupa strazy pozarnej, ale takze regionalne obyczaje, tradycja, historia,
krajowe media i polityka.

7 - Mozna tu wykorzystaé np. metody spotkania z krajem partnera
opisane w publikacji PNWM W tej zabawie jest metoda! Podrecznik
dla praktykéw polsko-niemieckiej wymiany mtodziezy.
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W miedzynarodowych spotkaniach mlodziezy czesto jest tak, ze
najpierw zauwazamy roznice. Po stwierdzeniu, ze mtodziez z innego kraju
zachowuje sie i mysli w danej sytuacji inaczej niz ja, nastepuje refleksja:
dlaczego ja sam zachowuje sie albo mysle w okreslony spos6b? Nie mozna
zaprzeczy¢ istnieniu stereotypdw — one po prostu tkwia w kazdym z nas.
Nie udawajmy, ze w swoich ocenach nigdy nie kierujemy sie stereotypami,
bo moze to negatywnie wplynac na spotkanie w réznych sytuacjach, gdy
postepujemy w sposob nieprzemyslany, ktory moze doprowadzic¢ do kon-
fliktu. Nie powinno sie jednak postrzegaé stereotypdw jako zagrozenia, lecz
przeciwnie - jako okazje do rozmoéw na temat wyobrazen o sobie i o innych.
Warto wykorzystac te szanse i porozmawiac przed spotkaniem w zespole
prowadzacym, a pozniej takze z uczestnikami o uprzedzeniach, negatyw-
nych i pozytywnych narodowych skojarzeniach i wtasnym podejsciu do
utrwalonych stereotypow. Warto sie zastanowi¢, skad sie one biorsg, jak sie
rozwijaja ijakie jest ich podtoze psychologiczne. Dyskusje na ten temat
moga sie konczy¢ pytaniem, jakie tozsamosci tgcza w sobie uczestnicy
iprzezjakie przynaleznosci sie definiujg (- zob. rozdz. 5.5).

Tworzenie sieci znajomych

Wzajemne poznanie sie mozna rozpoczac jeszcze przed wlasciwym
spotkaniem. To poteguje rados¢ z oczekiwania na nie, wnosi przejrzystosé
iminimalizuje leki uczestnikéw. Internet, portale spotecznosciowe, Skype,
maile i programy do czatowania dajg obecnie nieograniczone mozliwosci
nawigzania pierwszych kontaktow i porozmawiania na temat zblizajgcego
sie spotkania. Wywiady z partnerami lub rozmowa na zywo na Skypie,

tzw. listy goncze (niem. Steckbriefe) z informacjami o cztonkach tande-
mow, kolaze z obrazkami, krétkie filmiki - to tylko niektére z wielu moz-
liwosci nadania ,twarzy” dotad nieznanej grupie partnerskiej. Mozna tez
wykorzystaé te media do przekazywania sobie informacji organizacyjnych,
dotyczacych aktualnego stanu przygotowan, oraz uzgadniania wspolnych
punktow programu.
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4{ Podczas przygotowan wskazane jest zastanowienie sie, jak i kiedy grupa

moze zostaé przemieszana narodowosciowo podczas spotkania. W celu
ulatwienia integracji nalezy unikac tworzenia grup jednonarodowych.
Wtasnie wspdlne aktywnosci w mieszanych tandemach lub matych
grupach dajg mozliwos¢ lepszego poznania sie i konfrontacji z partnerem
ponad granicami formalnej komunikacji. Ponadto nalezy tez rozwazy¢
ustalenie hierarchii uzywanych jezykow, proporcjonalny udziat obu

plci, a takze potrzeby zwigzane z poczuciem bezpieczenstwa mlodziezy.
Obok tworzenia dwunarodowych (lub wielonarodowych) grup roboczych
iprojektowych, dobrym sposobem integracji jest wspdlne zakwaterowanie
grup zréznicowanych narodowosciowo, o ile uczestnicy nie sg ulokowani
przy rodzinach.

Podczas zajec czesto mozemy zauwazyd, ze jedni uczestnicy sa bardziej
aktywni, a inni niemal wcale nie zabierajg gtosu. Nalezy zadbaé o stworze-
nie wywazonego klimatu dyskusji i pracy, starajgc sie reagowac na domi-
nacje pojedynczych oséb i umiejetnie ja hamowaé. Malomdéwnych uczest-
nikéw natomiast nalezy szczegdlnie motywowac i wiaczaé do wspdtpracy
przez powierzanie im roznych odpowiedzialnych zadan. Bywa, ze wlasnie
podczas pracy w matych zespotach czesto niesmiali nastolatkowie albo
osoby o ograniczonych mozliwosciach jezykowych odkrywajg nowe, dotgd
nieznane drogi interakcji z mtodymi ludzmi z grupy partnerskiej. Moga
odnalez¢ siebie na nowo i zdobywaé doswiadczenia, wychodzac poza znane
iutrwalone role.
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LISTA

ZNALEZIENIE GRUPY PARTNERSKIEJ:
 zaprojektowac i rozestaé zaproszenia
o utrzymac kontakt
 zorganizowac wieczor informacyjny

WSPIERANIE UCZESTNICTWA:
» przedyskutowac wiasne oczekiwania oraz oczekiwania uczestnikow wobec spotkania
¢ podzieli¢ sie zadaniami
 wiaczyc¢ do pracy uczestnikow
 wykorzystac potencjaly rodzicow, rodzin, instytucji i urzedow
» uwzglednié granice prawne

ZACHOWANIE W ZESPOLE PROWADZACYM:

« wyjasni¢ pojmowanie wiasnej roli jako prowadzgcego
» przedyskutowad, jak obchodzi¢ sie z lekami i niepewnoscia uczestnikéow

KSZTALTOWANIE NASTAWIENIA NA KRAJ GOSCI:

» poinformowac o partnerze (szkole, grupie, gminie, regionie, kraju itp.)

» przedyskutowac oczekiwania wobec wlasnej grupy i grupy partnerskiej

* pobudzi¢ konfrontacje ze stereotypami/ wyobrazeniami (o sobie i innych)
» wskazac na wspolne cechy i réznice kulturowe
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UMOZLIWIENIE POZNANIA SIE PRZED SPOTKANIEM:
+ kontaktowac sie przez serwisy spotecznosciowe, wymienic sie adresami
mailowymi, pocztowymi, na Skypie
* zachecié uczestnikéw do indywidualnych kontaktow
« przedstawic grupie partnerskiej wiasnag kulture, historie, krajobraz itp.

UMOZLIWIENIE POZNAWANIA SIE PODCZAS
SPOTKANIA:
« przeprowadzi¢ faze poznania (uczestnikow, otoczenia, osrodka)
za pomocg odpowiednich metod i gier
 przemieszac grupy miedzynarodowe
¢ osmieli¢ matloméwnych uczestnikéw, pohamowaé dominujgcych

KONTROLNA
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Wprowadzenie

Aby projekt zyskat miano wspolnego, od samego
poczgtku powinny sie do niego wigczyc wszystkie
osoby zainteresowane, to znaczy organizatorzy,
partnerzy zagraniczni, a takze mlodziez —

z jej sSwiatem, kompetencjami i uzdolnieniami.
Edukacja pozaszkolna, bo o nig chodzi podczas
miedzynarodowych spotkan miodziezy, rownies
tych organizowanych przez dwie szkoty, niejest
ukierunkowana w pierwszym rzedzie na transfer

WSPOLNE
PRZYGOTO-
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WANIE PRO-
JEKTU MLO-!
DZIEZOWEGO

wiedzy, lecz na zdobycie kompetencyi
przez uczestnikow. Dlatego nalezy
potraktowac edukacje nieformalng

(i pozaformalng) ze szczegolng uwagqg

i docenic na tyle, aby mogta spetnic
swoje zadanie. Jest to mozliwe, miedzy
innymi, podczas wspolnego opisywania
1 dokumentowania zachodzgcych
procesow edukacyjnych i ich efektow.
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WSPOLNE PRZYGOTOWANIE PROJEKTU MLODZIEZOWEGO

Uczenie sie ma miejsce rowniez tam, gdzie tego nie oczekujemy, jest proce-
sem trwajgcym przez cale zycie (podczas chodzenia do szkoly tez odbywa
sie nie tylko w czasie lekcji) i po latach edukacji szkolnej sie nie konczy.
Sprébujmy opisaé pojecie edukacji w jej trzech wymiarach:

Edukacja nieformalna to proces uczenia sie, ktory odbywa sie
w codziennym zyciu, bez zamiaru, planu ani organizacji, z reguty chodzi
o uczenie sie imitacyjne i doswiadczalne.

Edukacja pozaformalna to proces uczenia sie oparty na dobrowolno-
$ci, zorientowany na uczestnikow, zaplanowany i zorganizowany. Polega
na partnerstwie edukacyjnym, w ktérym partnerzy (zesp6t prowadzgcy
grupe albo uczestnicy miedzy soba w tandemach lub matych grupach)
ustalajg cele ksztalcenia oraz kroki prowadzace do celu i opisujg na koniec
wynik tego procesu.

Edukacja formalna to proces uczenia sie, ktdremu nadano strukture
z zewnatrz i ktéry jest kierowany, a koniczy sie sprawdzianem i wydaniem
certyfikatu. Proces zachodzi z reguly miedzy osobami posiadajacymi
wiedze i nieposiadajgcymi wiedzy i polega na zorganizowanym transferze
wiedzy, ktory na koniec moze zostaé sprawdzony i oceniony.

Chociaz szkola jest i zawsze bedzie instytucjg edukacji formalnej, to
w niektorych szkotach od dtuzszego czasu zagoscily elementy edukacji
pozaformalnej; ma to miejsce zwlaszcza wtedy, kiedy nauczyciele uczest-
nicza w polsko-niemieckich spotkaniach mlodziezy, na ktére uczestnicy
zglaszajg sie na ochotnika i na ktérych nie obowigzuje kanon wiedzy ani
egzamin koncowy. Uczniowie (i nauczyciele) opuszczajg budynek szkolny
irytm 45-minutowych jednostek lekcyjnych i rozpoczynajg razem z innymi
grupami proces edukacji pozaformalnej.

Miedzynarodowe spotkania mtodziezy sa imprezami edukacji pozafor-
malnej i dlatego charakteryzuje je zorientowanie na uczestnikdw, zorga-
nizowana partnersko edukacja, jak i ukierunkowanie bardziej na proces,
niz na ustalenie okreslonego wyniku. Dlatego cele nauczania i uzyskania
kompetencji nie moga by¢ sprawdzane i oceniane, ale tylko opisywane
podczas wspolnego procesu, odbywajacego sie w formie dialogu.

Tak jak i w zyciu, podczas spotkania mtodziezy obok zamierzonych
isterowanych, pozaformalnych proceséw edukacyjnych dochodzi do
edukacji nieformalnej, na ktéra moze mie¢ wplyw stworzenie odpowied-
nich warunkow i atmosfery, na przyklad wspdlne positki i zakwaterowanie
(w mieszanych narodowo pokojach), czas zaplanowany na rozmowy
podczas przerw i niezorganizowany czas wolny. Jako opiekunowie grupy
powinnismy poprzez odpowiednig refleksje zatroszcezy¢ sie o to, zeby
uczestnicy postrzegali takze edukacje nieformalna jako wazny element
uczenia sie.
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Narzedzia stuzgce opisywaniu i dokumentowaniu nieformalnych
ipozaformalnych procesow edukacyjnych, jak réwniez wynikajacego z nich
zdobywania kompetencji sg dostarczane na przyktad przez Miedzynarodo-
we poswiadczenie kompetencji*®, ktére ma za zadanie wspieranie zawodo-
wego i spotecznego uznania edukacji pozaformalne;j.

8 - Potwierdzenie kompetencji to Bildungspass. W szczegétowej formie
uzasadnia indywidualnie ujawnione kompetencje, ktére zostaty
wypracowane przez specjalnie zaprojektowany proces potwierdzenia
kompetencji w czterech krokach (analiza projektu - obserwacja
- dialog - potwierdzenie). Zob. www.nachweise-international.de/
welche-gibt-es/kompetenznachweis.html.
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4.1. Podstawy miedzynarodowych projektow
milodziezowych

Istniejg pewne podstawowe zasady, ktore obowigzujg podczas miedzyna-
rodowych spotkan mlodziezy i w pewnym sensie konstytuujg ten rodzaj
aktywnosci. Oczywiscie sg tez inne ciekawe i znaczace programy miedzy-
narodowe (np. indywidualna wymiana uczniowska, praktyki i hospitacje,
konkursy i festiwale), ktorych nie bedziemy jednak szczegétowo omawiaé
w tej publikacji. Jesli wiec méwimy o spotkaniu mtodziezy, mamy na mysli
spotkanie mtodych ludzi, ktére spetnia okreslone warunki.

Aktywnosé grupowa

W miedzynarodowym spotkaniu mtodziezy uczestniczg przynajmnie;j
dwie grupy partnerskie, ktorych cztonkowie mieszkajg w réznych krajach.
Niektore polsko-niemieckie partnerstwa lub organizacje (niekiedy takze
poszerzone o trzeci kraj) znaja sie wezesniej i jeszcze przed rozpoczeciem
spotkania podejmujg rozmowy na wazne, podstawowe tematy. Wyjasnijmy
od razu, ze przypadkowe spotkanie sie dwdch grup na polu kempingowym
albo w schronisku mlodziezowym nie jest spotkaniem mtodziezy. Grupy
partnerskie albo organizacje partnerskie moga sie tworzy¢ w rézny
sposdb. Moze to by¢ klasa, grupa o wspolnych zainteresowaniach
(chor, orkiestra, zwigzek sportowy itp.), mtodziezowa grupa
lokalna (np. zwigzana z parafig albo zrzeszeniem miodziezy)
lub grupa, ktdéra organizuje sie wylgcznie na okolicznosé
tego konkretnego spotkania (na podstawie wolnego naboru
naterenie regionu albo calego kraju). Najczesciej bywa, ze
czlonkowie grupy naleza do jednej organizacji, ktora jako
podmiot przejmuje takze odpowiedzialnosé prawna za calte
przedsiewziecie, w tym podroz do miejsca spotkania. Cza-
sem zdarzajg sie tez zasadniczo nieformalne grupy, na przy-
klad mlodych ludzi tworzacych grupy partnerskie podczas
jednorazowego projektu. Nalezy jednak dgzy¢ do nawigzywania
dlugotrwalych relacji partnerskich miedzy placéwkami i organizacjami.

Wspélne planowanie
Wraz z partnerem lub partnerami nalezy ustali¢ w przededniu spotkania

jego zalozenia i okresli¢ grupe docelows, omowié program i sposob pracy,
jak réwniez przebieg spotkania (- zob. rozdz. 5).
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Wspdlny program

Podczas trwania spotkania (albo przynajmniej przez wiekszos¢ czasu)
realizowany jest wspdlny program, w ktérym bierze udzial mtodziez

ze wszystkich grup partnerskich. Program powinien wspiera¢ wzajemne
poznanie sie, wymiane doswiadczen oraz interakcje i umozliwic aktywny
udziat uczestnikow.

Wywazone proporcje

Liczba mtodych uczestnikéw z kazdego kraju, bioracych udzial w spotka-
niu, powinna by¢ zrownowazona. Spotkanie mtodziezy nabierze wlasciwe-
go charakteru tylko w sytuacji, kiedy w kazdej grupie bedzie wystarczajgca
liczba uczestnikow, ktorzy nawiazg wzajemny kontakt, beda prowadzié
rozmowy i podejmowac wspdlne dziatania.

Temat spotkania

Jesli wsrod wymienionych zasad zabraklo informacji dotyczgcych tema-
toéw polsko-niemieckiego spotkania, ma to swoje uzasadnienie: temat nie
jest gldwng przestankg miedzynarodowych spotkan mtodziezy.

Edukacja miedzykulturowa*? jest mozliwa w codziennym dziataniu,
podczas aktywnosci sportowych czy tworczych, podczas wspdlnego goto-
wania ijedzenia lub $§piewania i muzykowania.

Jest wiele pasjonujacych tematow, ktére mozna opracowac podczas
polsko-niemieckich spotkan mtodziezy. Najczesciej w programie dominuje
jeden temat lub wystepuje motyw przewodni, ktory przewija sie podczas
réznych wspdlnych aktywnosci w czasie spotkania. Polsko-Niemiecka
Wspdlpraca Mlodziezy nie narzuca zadnego tematu i nie uzaleznia wysoko-
$ci dotacji od tematu projektu.

9 - Miedzykulturowe uczenie si¢ oznacza forme edukacji spotecznej, ktorej
celem jest uzyskanie kompetenc;ji interkulturowych, tzn. umiejetnosci
$wiadomego i krytycznego podejscia do stereotypéw, budowania ak-
ceptacji wobec innych kultur, pokonywania etnocentryzmu oraz ksztat-
towania swiadomosci ograniczen, jakim podlega cztowiek zamknigty
we wtasnym kregu kulturowym i ograniczony jego standardami.

Zbiér materiatéw na temat edukacji miedzykulturowej mozna znalezé
na stronie www.bildungsserver.de/Interkulturelles-Lernen-3430.html.
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4.2. Planowanie projektu

Organizatorzy spotkan miodziezy rzadko bywaja jednocze$nie doswiad-
czonymi menedzerami, trudno zatem oczekiwadé, ze przygotowanie i prze-
prowadzenie spotkania zostanie zaplanowane na najwyzszym profesjo-
nalnym poziomie. Dla 0sdb, ktdre cheiatyby skorzystac z fachowej pomocy
przygotowalis$my pewne propozycje i informacje z zakresu zarzadzania
projektem. Nauczyciele i opiekunowie grup, ktdrzy czuja sie — jako szefo-
wie zespotu prowadzacego - odpowiedzialni za efektywna prace calego
zespotu, z pewnoscig zechcg wesprze¢ sie pomocnymi wskazéwkami.
Przed przystapieniem do konkretnego wyboru tematu i planowania pro-
gramu, dobrze jest porozumie¢ sie w zespole prowadzgcym co do wspolne-
go planu projektu, a uzgodnione cele spisa¢ w formie dokumentu spotkania,
ktory mozna bedzie rowniez przedlozy¢ sponsorom. Taki szkic projektu po-
winien zawiera¢ analize sytuacji wyjsciowej, z ktdrej mozna wyprowadzié
cele i strategie ich realizacji. Podczas przygotowania i przeprowadzania
projektu tatwo tez bedzie mozna sprawdzié, czy pierwotnie ustalone cele
sa realizowane. W razie wystgpienia nieporozumien plan projektu moze
postuzy¢ jako pomoc w ocenie stanu faktycznego.

Analiza sytuacji wyjsciowej

W analitycznym opisie sytuacji wyj$ciowej zadan mozna ustalié sposdb
poszukiwania inspiracji i pomystéw na projekt. Warto tez zaprezentowac
czlonkow zespotu prowadzacego i organizacji uczestniczacych w projekcie.
Mozna naszkicowadé, jakg wiedzg wyjsciows dysponujemy i jakie
prace wstepne zostaly juz wykonane, na przyktad, czy zostato
wybrane miejsce spotkania, jakie tematy spotkania brane sg pod
uwage ijakie srodki finansowe nalezy jeszcze pozyskac.
Wazne w odniesieniu do uczestnikéw jest zidentyfikowa-
nie konkretnych i zrozumiatych potrzeb w blizszym i dalszym
otoczeniu (szkola, grupa mtodziezowa, uniwersytet, dzielnica itp.).
Zaréwno dla sponsordw, jak i dla samych organizatorow pozadane
jest wykazanie i uzasadnienie konkretnych potrzeb uczestni-
kow projektu.

Zdefiniowanie celéw

Na poczgtku okre$lamy nadrzedne cele projektu, tak zwane cele strategicz-
ne. Kiedy pokrywaja sie one z celami poszczegélnych cztonkow zespotu
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prowadzacego, jest to najlepsza plaszczyzna do wspdlnej pracy i gwarancja,
ze wszyscy bedg mieli motywacje i podobne zaangazowanie.*'©

Nawet doswiadczeni organizatorzy projektow na pytanie o cel spotkania
czesto odpowiadaja: ;,wymiana mlodziezy” lub ,wspdlny dialog”. Czasami
wymieniaja tez zakres tematyczny, na przyktad ,zajmowanie sie wspdlna
historig w Polsce i w Niemczech”. Jednak czy w przypadku tych odpo-
wiedzi chodzi rzeczywiscie o cel projektu? Celami beda tu raczej: praca
z uprzedzeniami lub poznawanie historii, aby umie¢ wyciaga¢ wnioski
iuczy¢ sie, w jaki sposob pokojowo rozwigzywac konflikty na swiecie
ipotrafi¢ ze sobg wspolistnied.

Aby mozliwie dokladnie wypracowac cele strategiczne, warto postawié
sobie nastepujace pytania:

-> Co chcemy osiggnac przez spotkanie?
- Jaki produkt chcemy wytworzy¢ i dlaczego (ksiazke, film, gazete, wystep

w formie koncertu)?

-» Czy chcemy naktonié uczestnikéw do zmiany sposobu myslenia?
- Jakie procesy edukacji albo doskonalenia chcemy umozliwié uczestni-
czacej w projekcie mlodziezy?

Zardwno uczestnicy, jak i potencjalni sponsorzy projektu oczekuja, ze
bedzie okreslony jeden cel nadrzedny (lub kilka celéw) projektu i wska-
zowki, w jaki sposob mozna to osiggnac. Cele te powinny sie zgadzac z od-
powiednimi wytycznymi PNWM lub innych sponsoréw. Przy planowaniu
efektow nalezy wziac pod uwage mozliwosci i zasoby, ktdrymi dysponuje-
my. Wéwczas cele bedg realne, a planowanie wiarygodne. Przy wyznacza-
niu celow dobrze jest tez pamietac o najwazniejszej sprawie: spotkanie ma
stuzy¢ wzajemnemu poznaniu sie mlodziezy z Polski i Niemiec.

Kamienie milowe

Teraz kolej na ustalenie tak zwanych celéw operacyjnych. W przeciwien-
stwie do strategicznych, za pomoca ktérych definiujemy efekt spotkania,
chodzi tutaj o cele tymczasowe, ktore sg wazne dla osiggniecia celow
nadrzednych i ktérymi mozna zmierzy¢ postepy w przygotowaniach.
Zamiast wpatrywac sie usilnie w jakis punkt w oddali, lepiej jest podzieli¢
dystans na odcinki, ktore beda tatwe do przebycia i ktére mozna zawsze

10 - MitOst e.V. (red.), Europa machen! Projektmanagement fiir ehren-
amtliche Projekte und Initiativen, Berlin 2003, MitOst Editionen 3,
s. 31 i nast., MitOst e.V. jest stowarzyszeniem wspierajgcym wymiane
kulturowgq i jezykowq w Europie srodkowej, wschodniej i potudniowo-
-wschodniej, zatozonym przez stypendystéw Fundacji Roberta Boscha.
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kontrolowac. Podobnie jest z projektem: dzielimy swoj cel ogdlny na poje-

dyncze etapy, tak zwane kamienie milowe. Moga nimi byé:

- budowanie zespotu prowadzacego;

- sporzadzenie planu projektu;

- rozdzielenie zadan;

- pozyskanie koniecznych $rodkéw finansowych lub sporzadzenie pla-
nu finansowego;

- promocja wymiany i nawigzanie kontaktu z uczestnikami;

- wyjasnienie i zorganizowanie dojazdu i logistyki na miejscu;

- ulozenie programu;

- PR;

- rozliczenie i ewaluacja spotkania.

Mozna sporzadzic sobie zestawienie kamieni milowych w formie tabeli.
Dobrze jest zwizualizowad je na flipchartach albo tablicach, aby plano-
wanie byto dla wszystkich cztonkéw zespotu organizacyjnego widoczne
iprzejrzyste.

Grafik zadan

Zdefiniowanie kamieni milowych to pierwszy krok. Nastepnie nalezy
je wlaczyc do terminarza, a zwigzane z nimi zadania musza otrzymac
logiczna, czasowa strukture z odniesieniem do oséb. Interakcja wszystkich
cztonkéw zespotu prowadzacego, terminy oddania wnioskdw, terminy re-
zerwacji zakwaterowania i wiele innych spraw czesto sie zazebia i wymaga
starannego planowania i dokladnych uzgodnien. Starajmy sie uwzglednié
wszystkie wazne zadania i zapewnié¢ wydajng i zespolowa wspolprace.
W tym miejscu warto omdéwié pojedyncze kamienie milowe, zadajac
sobie nastepujace pytania:
- Cojest celem kamienia milowego?
- Jakie zadania sktadaja sie na kamien milowy?
- Kto bierze udzial w kamieniu milowym i jakie zadania przejmuje?
-» Jakie osoby/ organizacje i ktorych partneréw spoza zespotu organiza-
cyjnego nalezy wlaczy¢ do planowania projektu?
- Ile czasu trzeba przeznaczyc na realizacje danego kamienia milowego?
Jakie sg wyznaczone terminy i jakie terminy nalezy uwzglednic?

Oto przyklad przegladu zadan w formie listy kontrolnej:
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OSOBA ODPO- TERMIN
ZADANIE WIEDZIALNA CZAS (DO KIEDY)
* Sprawdzi¢ polgczenia kolejowe Mariusz 0,5h 1marca
do Wroclawia
* Zebraé trzy poréwnywalne oferty Marie/ Julia 1h 1marca
przejazdu autokarem w obie strony
(zkierowca)
+ Postarac sie o mape drogowa Hussain 0,5h 1 kwietnia
Niemiec i Polski
* Przygotowac na droge quiz z pyta- Viola/ Hussain 2h 10 sierpnia
niami dotyczacymi Polski i Niemiec
» Przygotowaé prowiant i napoje Mariusz/ Wasyl 2h 10 sierpnia

na droge

Im wiecej zadan i deadlindw, wzglednie poszczegdlnych termindw, przy-
porzadkujemy kolejnym kamieniom milowym, tym wyrazniej zobaczymy,
ze potrzebne jest ustalenie priorytetéw. Musimy przedyskutowaé z zespo-
tem prowadzacym, ktére zadania sg najwazniejsze i najpilniejsze, a ktdre
mozna odlozy¢ na pézniej. Nalezy zadac sobie dwa podstawowe pytania:

- Jakie zadania sg najpilniejsze?
- Ktory z kamieni milowych jest szczegdlnie wazny?

Zadania, ktore sa szczegdlnie wazne i pilne, nalezy zrealizowac jako
pierwsze, a nastepnie odpowiednio szczegétowo zaplanowaé kolejne.

Im mniej wazne i pilne sg kamienie milowe, tym dalej mozna je przesuwac
w grafiku zadan albo przekazywac do realizacji osobom spoza zespotu or-
ganizacyjnego. Z zadan, ktdre nie sa ani pilne, ani wazne, mozna po prostu
zrezygnowac i tym samym zaoszczedzi¢ czas i energie.

Podczas dyskusji trzeba uwzglednic takze — obok odgérnych rezimow
czasowych, ktérych nalezy przestrzegaé — mozliwosci czasowe i potrzeby
uczestnikdéw, jak rowniez okresy wakacji i $wigt, weekendy itp. Nalezy
takze opracowac plan B. Wspdlny grafik powinien pomdc w ustrukturyzo-
waniu projektu i zmotywowaniu do dziatania, jednak w zadnym razie nie
moze by¢ odczuwany jako presja czasu i wyniku.
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Controlling projektu i zadan

Aby uniknaé w zespole organizacyjnym dublo-
wania zadan lub co gorsza - ich pomijania, warto
wyznaczy¢ jedng osobe, ktora bedzie koordynowac
iusprawniac wszystkie dziatania. Jej gtéwne
zadanie powinno polegaé na tym, zeby wspomagacé
wspOlprace w zespole i motywacje wszystkich
bioracych udziat w projekcie. Taka osoba powinna:

- dobrze orientowac sie w catosci projektu;

- by¢ centrala, do ktérej trafiajg wazne infor-
macje i sg przekazywane dalej do pozostalych
czlonkdéw zespotu;

- niczym cierpliwy ,budzik” przypominaé czton-
kom zespotu o terminach;

- jako moderator pilnowac, aby w zespole dziala-
ta komunikacja i cztonkowie zespotu pomagali
sobie nawzajem w trudnych momentach;

- uroczyscie oglaszac realizacje pojedynczych
kamieni milowych i wyraza¢ stowa uznania.

Wazna jest regularna kontrola kamieni milowych, grafiku, realizacji
ustalonych zadan. Jesli istnieje niebezpieczenstwo odchylen od pierwot-
nego planu, zespot prowadzgcy moze ustalié alternatywny plan. Poniewaz
liczne kamienie milowe i zadania w fazie planowania sa ze soba powigzane
izalezne jedne od drugich, konieczne jest sprawdzenie, w jakiej mierze
odchylenia wptyng (pozytywnie lub negatywnie) na kolejne kamienie
milowe i caty projekt. Nalezy zbadac przyczyny przesuniec¢ w czasie albo
zmian, aby mdc podjac okreslone srodki zaradcze i wyciggnac wnioski
na przysztosé.

Plan jest tylko planem i zawsze moga sie pojawic¢ okolicznosci, na
ktore nie mamy wplywu, a ktore powoduja koniecznosé jego modyfikacji
(np. mniej srodkéw finansowych niz zaplanowano, rezygnacja referenta
z udziatu w spotkaniu).

Oto uproszczony schemat, ktory moze pomdc w wypracowaniu odpo-
wiednich rozwigzan w przypadku probleméw w zespole prowadzgcym:*"

(> Za: Deutscher Bundesjugendring (red.), Projekt- und Aufgabencont-
rolling, [w:] tenze, Projektmanagement leicht gemacht - fiir Jugend-
gruppen, -projekte und -aktionen, Berlin 2007, s. 66-67.
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PROBLEM

Zagrazajace albo
rzeczywiste prze-
suniecie terminu.

Przekroczenie
kosztow.

Koszty nizsze
od zaktadanych.

Konflikty i zta at-
mosfera w zespole
organizacyjnym.

MOZLIWA
PRZYCZYNA

« Niewtasciwe planowanie
czasu.

« Brak motywacji wsrod
czlonkéw zespotu
prowadzacego.

« Zamalo co-teamerdow.

» Zwiekszone wydatki.
* Dodatkowe wydatki.

¢ Ograniczenie albo brak
dofinansowania.

» Niewtasciwa kalkulacja.

¢ Otrzymanie dodat-
kowego dofinanso-
wania, wklad wlasny
uczestnikow.

* Niejasne cele/ kamienie
milowe.

« Niejasny podzial zadan.
 Przeciagzenie praca.

« Zamalo komunikacji
lub jej brak.

¢ Nieporozumienia.

SRODEK ZARADCZY

* Przesunac zaplanowane zadania.
» Wzmocni¢ motywacje.
» Wykreslié zadania o nizszym priorytecie.

» Pozyskaé dodatkowe osoby (np. przyjaciol,
kolegbw, co-teamerdw, referentéw, trenerow).

» Nanowo dopasowac cel, wzglednie go
zredukowag.

* Obnizy¢ jakos¢ w dopuszczalnym stopniu.

* Zmniejszy¢ wydatki.

* Przesunac srodki w planie finansowym
projektu (uzyskaé zgode sponsorow!).

* Pozyskaé¢ dodatkowe $rodki.
» Pozyskaé srodki od sponsordw.

» Podwyzszy¢ wktad wlasny uczestnikdw.

* Zwrdci¢ nadwyzke.
» Rozbudowad projekt, zakupié dodatkowe

materialy, pozyskaé referentéw itp. (w poro-
zumieniu ze sponsorami!).

* Przesung¢ srodki w planie finansowym
(zalatwic zgode sponsoréw!).

« Nanowo rozdzieli¢ zadania i ustali¢ zakres
odpowiedzialnosci.

» Wspiera¢ motywacje, pobudzac do dziatania
inagradzad.

* Docenia¢ i $wietowac kolejne efekty pracy.

* Prowadzi¢ wyjas$niajace rozmowy z uczestni-
kami/ z zespotem prowadzacym.

« Poszukac nowych/ dodatkowych co-teameréw.

83



WSPOLNE PRZYGOTOWANIE PROJEKTU MLODZIEZOWEGO

4.3. Zorientowanie na temat, produkt, proces

Kiedy méwimy o zorientowaniu na tematyke, produkty lub procesy
spotkania miedzynarodowego, pamietajmy, zeby podczas planowania
zawsze brac¢ pod uwage wszystkie trzy aspekty i podejmowac decyzje, ktore
usatysfakcjonujg obie strony. Jesli w fazie planowania cala energia skupi
sie na opracowaniu tematu i wytworzeniu jakiegos produktu (np. wystawy
albo przedstawienia na koniec spotkania), istnieje niebezpieczenstwo,

ze potrzeby spoleczne uczestnikow zejda na dalszy plan i proces grupowy
wymbknie sie spod kontroli.

Wyboér tematu

Jesli zdecydujemy sie zorganizowac spotkanie miodziezy, ktéremu
przyswiecaé bedzie jakis lejtmotyw, co w rzeczywi-
stosci czesto sie zdarza, to podczas wyboru
tematu powinni$my uwzgledni¢ wiele
aspektow. Istniejg tez rozne metody
na znalezienie wspdlnego tematu,
ktéry w rownej mierze zainteresuje
wszystkich uczestnikéw.

Temat znany czy catkiem nowy?
Przed wyborem konkretnego tematu
powinnismy sie zastanowic, czy
w centrum projektu ma sie znalezé
znany motyw, w ktorym organizato-
rzy i prowadzacy dobrze si¢ orien-
tuja, czy tez chcemy sie odwazy¢ na
tematyczny krok w nieznane.
Ciekawie jest odkrywac i zglebia¢ nowy temat. Podczas przygotowania
spotkania oznacza to dla wszystkich oséb z zespolu prowadzgcego, ze
nauczg sie czegos nowego. W czasie realizacji spotkania bedzie tez mozna
przesledzié, jak uczestnicy radzg sobie w nieznanym terenie.

W przypadku partnerstw polsko-niemieckich, ktére przez diugi czas sie
umacnialy i w ktére wkradla sie juz rutyna, nowy temat spotkania, podob-
nie jak nowe metody przeprowadzenia spotkania albo nowy partner, moga
wnies$¢ powiew $wiezosci i zwiekszy¢ motywacje.

Nowy temat oznacza, ze wszyscy w zespole prowadzacym beda musieli
zmierzy¢ sie z nowymi materialami i metodami. Wiadomo jednak, ze
wielokrotnie przerabiany temat daje poczucie bezpieczenstwa i powoduje,
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ze podczas spotkania mozna sie bardziej
skoncentrowac na procesie edukacyjnym
iinterakcji uczestnikéw, na informa-
cjach zwrotnych. Prowadzacy czesciej
tez moga pozwoli¢ sobie na przerwy
iczas na odpoczynek.

Warto jednak podjac sie nowego
wyzwania, a znalezienie ciekawego
tematu spotkania nie powinno by¢ trudne,
wystarczy rozejrze¢ sie wokot siebie. Trze-
ba tylko pamietaé, zeby program byt mozliwy
do zrealizowania.

Swiat, w ktérym zyje mtodzies

Na mlodych ludzi bardzo silnie oddziatuja tematy, ktore sg zwigzane

zich srodowiskiem i dotyczg codziennych doswiadczen, na przyktad
poréwnanie réznych subkultur w Niemczech i w Polsce, kwestie zwigzane
z przyjaznia, miloscia i seksualnoscia. Rownie ciekawe moga sie okazac
takie tematy, jak zaangazowanie we wspodlne dobro, demokratyczne wspol-
decydowanie w szkole czy zrownowazony rozwoj.

Miejsce i czas spotkania

Istniejg takie miejsca, ktorych historia albo osobliwosci zachecaja do za-
jecia sie nimi jako tematem spotkania. Zupelnie naturalne jest to podczas
podrézy do miejsc pamieci, ktore przypominajg o ofiarach wojny
czy rezimu. Mogg to by¢ obozy koncentracyjne, byte miejsca
nazistowskiego terroru, a takze miejsca zwigzane ze sprawca-
mi, na przyklad kwatera gtdwna Hitlera ,Wilczy Szaniec” na
Mazurach. W Norymberdze miejscem historycznym, ktérym
zajma sie uczestnicy spotkania moze by¢ teren bylych zjaz-
déw NSDAP albo Patac Sprawiedliwosci, w ktorym od 1945
do 1949 roku odbywaly sie procesy zbrodniarzy wojennych.
W Gdansku ciekawym tematem bedzie nie tylko ostrzelanie
potwyspu Westerplatte, jako moment rozpoczecia IT wojny
Swiatowej, lecz takze powstanie niezaleznego zwigzku zawodo-
wego ,,Solidarnosé” w Stoczni Gdanskiej w 1980 roku i polski
Okragly Stot wiosnag 1989 roku, stanowiace podstawy przeto-
mu i wyzwolenia spod dominacji komunistycznej w Europie
Wschodniej. W Berlinie i innych miastach istnieje duzo miejsc
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pamieci, a Mur Berlinski to tylko jeden z wielu powoddw, aby historia
znalazta sie w centrum spotkania.

Miejsca spotkan mogg tez prowadzi¢ do catkiem innych tematéw:
w Ruzycach mozna poruszy¢ kwestie traktowania mniejszosci etniczno-
-kulturowych (w tym wypadku sorbska grupa narodowa) albo w Bielefel-
dzie-Bethel podjac¢ wyzwanie zbadania, jak tematyka inkluzji oddziatuje
najedno z osiedli, ktore pierwotnie zostato stworzone z bardzo wieloma
udogodnieniami specjalnie dla oséb niepetnosprawnych. Wymiana szkolna
w Przemyslu, blisko granicy polsko-ukrainskiej, moglaby sie zaja¢ tematem
Twierdza Europa”, a spotkanie w Szczecinie - zbadac¢ wyzwania stojace
przed metropolig na terenach przygranicznych.

Zdarza sie, ze w czasie spotkania majg miejsce lokalne, narodowe
lub religijne swieta, ktdre sg zwigzane z okre$lonymi tradycjami kulturo-
wymi albo wydarzeniami historycznymi. Spotkanie mtodziezy mogtoby
by¢ poswiecone obrzedom wielkanocnym w Polsce i Niemczech albo
karnawalowi w Nadrenii lub szwabsko-alemanskiemu karnawatowi
w Szwarcwaldzie. Poza historycznymi rocznicami, np. w listopadzie:
11 listopada w Polsce (Dzien Niepodleglosci) lub 9 listopada w Niemczech
(do wyboru: abdykacja cesarza Wilhelma II, proklamacja niemieckiej
republiki w 1918 roku, zdtawienie puczu monachijskiego w 1923 roku,
Noc pogromu/,,Noc krysztatowa” w 1938 roku i upadek Muru Berlinskiego

86



WSPOLNE PRZYGOTOWANIE PROJEKTU MLODZIEZOWEGO

w 1989 roku), istnieje wiele dni miedzynarodowych, ktdre majg okreslony
temat, na przykiad: éwiatowy Dzieni Historii — 20 marca, éwiatowy Dzieni
Migrantéw i Uciekinieréw - 20 czerwca albo Swiatowy Dzieri Godnej
Pracy - 7 pazdziernika.

Znane osobistosci

Jesli spotkanie odbywa sie w miejscu narodzin lub zamieszkania jakiejs
znanej osobistosci, moze wlasnie zbliza sie okragla rocznica jej narodzin
albo $mierci i pojawia sie okazja, aby przypomnieé wybitne osiggniecia tej
osoby w dziedzinie kultury, sportu, nauki, religii lub polityki. Czy wszyscy
wiedza, ze stynny aktor Bruce Willis urodzil sie w Niemczech, a rodzice ge-
nerata Wiadystawa Andersa wywodza sie z Niemcow baltyckich z Inflant?
Albo ze hollywoodzka superprodukcje ,,Dzien niepodlegtosci” wyrezyse-
rowal Niemiec Roland Emmerich. Zycie i aktywnosé zawodowa znanych
postaci moze stac sie tematem spotkania albo stanowic¢ impuls do zajecia
sie okreslonymi aspektami powigzan polsko-niemieckich.
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Kompetencje uczestnikéw

Wybdr tematu jest zawsze wspolng decyzjg instytucji partnerskich. Jesli
uczestnicy naleza do jakiejs grupy, ktora istnieje od dtuzszego czasu (klasa,
kotko tematyczne, grupa harcerska, druzyna pitkarska, chor itp.) i moze

w tym samym skladzie przygotowac sie do spotkania, wtedy nalezy do or-
ganizacji spotkania wigczyc¢ rowniez mlodziez. Przy tym nie tylko zaintere-
sowania uczestnikow bedg odgrywac duzg role, lecz takze ich kompetencje.
Jesli wérod nich sa osoby, ktore na przyktad hobbystycznie zajmuja sie
astronomig, mogg one wnies¢ swoj wazny wklad w merytoryczne przepro-
wadzenie spotkania na temat kosmosu, stuzac swoja wiedza, umiejetnoscia
obchodzenia sie z teleskopem i doswiadczeniem w obserwowaniu nieba.
Warto zawsze pyta¢ mltodziez o zainteresowania i kompetencje i uwzgled-
niaé je przy wyborze tematu i przeprowadzaniu spotkania. Moze mtodzi
znaja tez inne osoby, ktdre moglyby wzbogacic¢ program spotkania i wzigé
w nim udzial w charakterze treneréw lub prelegentow.

Priorytety tematyczne PNWM

Chociaz praca edukacyjna zwiazana z konkretnym tematem, jak juz
wspominali$my, nie jest warunkiem udzielenia dofinansowania, to jednak
PNWM wskazuje wazne obszary tematyczne, ktorymi warto sie zajac
podczas spotkania. Do tej pory byly to przede wszystkim tematy poswieco-
ne edukacji historyczno-obywatelskiej, ktore dotyczg szczegolnie wspdlnej
historii Polski i Niemiec (np. Trojkat Weimarski, IT wojna $wiatowa, obale-
nie rezimu komunistycznego i zimnej wojny). Poza tym edukacja na rzecz
zrownowazonego rozwoju, orientacja zawodowa mlodych ludzi, a takze ich
sytuacja na rynku pracy, zagadnienia réznorodnosci kulturowej, religijnej,
Swiatopogladowej i jezykowej. Tym zagadnieniom PNWM poswieca szcze-
g6lng uwage, udostepniajgc animatorom wymiany publikacje i szkolenia
w tym zakresie. Materialy i informacje mozna znalez¢ na stronie interneto-
wej PNWM.
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4.4. Pracaprojektowa

Praca projektowa ma coraz wieksze znaczenie podczas miedzynarodowych
spotkan mlodziezy; jest ona bardzo dobrg metoda stuzacg temu, aby spo-
tkanie moglo sie staé czyms wiecej niz tylko zwiedzaniem i aktywnosciami
w czasie wolnym, zeby stalo sie przezyciem i do§wiadczeniem, ktére na
diugo pozostanie w pamieci. Metoda ta wymaga aktywnej i zorientowa-

nej na cel wspotpracy polskich i niemieckich uczestnikow, jednoczesnie
motywuje i przyczynia sie do tego, Ze majg oni poczucie realnie odniesione-
go sukcesu.

Czym jest praca projektowa?

Pojecie ,praca projektowa” traci na
swoim znaczeniu ze wzgledu na zbyt
szerokie jego stosowanie; moze to pro-
wadzi¢ do niejasnosci i nieporozumien,
kiedy kazdy z rozmdéwecow ma na mysli
co innego. Dlatego niezbedne jest, aby
czlonkowie zespolu prowadzacego po-
rozmawiali ze sobg o tym, co rozumiejag
pod pojeciem pracy projektowe;.
Charakterystyczne dla projektow jest:
- Ograniczenie czasowe
W ramach spotkania mtodziezy
ramy czasowe moga obejmowaé
od kilku godzin do kilku dni. Czas,
ktéry mamy do dyspozycji powinien
by¢ zaplanowany bardzo starannie
irealistycznie, a wszyscy zaintereso-
wani powinni zosta¢ poinformowani
o tym wczesnie;j.
- Pracaw zespole
Nie istnieje wezesniej ustanowiona hierarchia — o wspdlnych zadaniach
ifunkcjach decydujg wszyscy. Prowadzacy grupe nie sg wyktadowcami,
lecz osobami umozliwiajacymi uczenie sie i w razie potrzeby oferujacy-
mi swoja pomoc.
- Potrzeba zasobéw
Zasoby to material, przestrzen, wyposazenie techniczne i wiedza.
Wiedza moze by¢ udostepniana w formie poradnictwa, ksiazek, dostepu
do internetu itp.
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- Kreatywnos$¢izdolnosci
Przede wszystkim wykorzystywana jest kreatywnosé i zdolnosci uczest-
nikow. Jesli w pewnych sytuacjach okreslone zdolnosci sa niewystar-
czajace (np. w zakresie rzemiosta lub sztuki),
wprowadzenie zaje¢ praktycznych moze
by¢ uzupelieniem pracy projektowe;j.

- Komunikacja
Praca projektowa wspomaga ko-
munikacje miedzy uczestnikami
(werbalng i niewerbalng). Proporcje
komunikacji werbalnej i niewer-
balnej sa zalezne od rodzaju pro-
jektu i umiejetnosci uczestnikow;
w konkretnej sytuacji mozna jg
uzupelnic o posrednictwo jezykowe
(-) zob. rozdz. 5.6).

- Odwotlanie sie do $wia-
tamlodziezy
Zainteresowania, potrzeby, codzienne
doswiadczenia i kontekst zyciowy mto-
dych Polakdéw i Niemcow stanowig czesto
punkt wyjscia i stajg sie centralnym motywem projektu. Praca projekto-
wa wspomaga wzajemne zrozumienie swiatow, w ktorych zyje mtodziez
po obu stronach granicy.

- Zorientowanie na wynik i opinie publiczna
Nakoncu projektu czesto pojawia sie jakis ,produkt” jako cel (np. ga-
zetka $cienna, aranzacja placu zabaw, sztuka teatralna, koncert), ktory
moze zostaé zaprezentowany publiczno$ci. Moze ona byé mniej lub
bardziej liczna (inni uczniowie i nauczyciele tej samej szkoty, rodzice
iprzyjaciele, miejscowa ludno$é, mieszkancy dzielnicy, przedstawiciele
prasy, radia i telewizji).

Obszary pracy projektowej

Istniejg rézne obszary, ktore szczegdlnie nadaja sie do pracy projektowe;.
Ponizsza lista nie jest w zadnym razie kompletna, moze postuzy¢ jedynie
jako inspiracja do nowych pomystow.
- Dziennikarstwo i PR
Reportaz do gazetki szkolnej albo prasy lokalnej — w formie artykutu,
dwujezyczny, ze zdjeciami albo rysunkami, karykaturami itp.; strona
internetowa albo prezentacja w réoznych programach graficznych
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(np. Power-Point, Prezi); relacja audio dla radia regionalnego albo wideo
dla miejscowego kanatu telewizyjnego.

Muzykaisztuka

Wspdlne $piewanie i muzykowanie z koncertem na zakoniczenie — moze
to by¢ rock, punk czy muzyka klasyczna, ewentualnie produkcja wlasnej
plyty CD, teledysku lub polsko-nie-

mieckiego $piewnika. mural w holu

albo w auli szkoly; akcja malowania

graffiti na $cianie budynku lub

w przejsciu podziemnym; ogrod

z rzezbami albo instalacjami na szkol-

nym dziedzincu lub deptaku; warsztat

teatralny z wystepem na zakonczenie

(pantomima, teatr masek, czarny teatr,

teatr cieni czy klasyczny teatr — przy

dobrych umiejetnosciach jezyko-

wych); polsko-niemiecki musical.

Architektura krajobrazu

is$rodowisko

Zaplanowanie i zalozenie szkolnego

ogrédka, zielnika, wilgotnego biotopu,

zywoptotu Benjesa albo suchego murku.

Cyrk

Zonglowanie, akrobatyka, klaunada, sztuczki czarodziejskie wraz
zpubliczng prezentacja.

Rzemioslo

Budowa sprzetu do zabawy dla pobliskiego przedszkola albo wiezy

do wspinaczki na dziedzincu szkolnym; budowa latawcow i przeprowa-
dzenie publicznych zawoddw w sterowaniu latawcami; budowa sprzetu
do gotowania na energie stoneczna lub urzadzenia demonstrujacego
dziatanie energii stoneczne;j.
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- Gotowanie i prowadzenie gospodarstwa domowego
Przygotowanie bufetu z polskimi i niemieckimi specjatami, dekoracja
stotu i sali; zebranie tradycyjnych przepiséw kulinarnych obu krajow
iopublikowanie ich w formie ksigzki kucharskiej ze zdjeciami potraw
przygotowanych przez mtodziez; polsko-niemiecki pokaz mody z wla-
snorecznie wykonanymi ubraniami.

To sg oczywiscie tylko wybrane przy-
ktady, ktore mozna mnozy¢ w zaleznosci
od wlasnej wyobrazni i fantazji. Czesto
jestesmy ograniczeni czasem lub moz-
liwos$ciami finansowymi, jednak nie
rezygnujmy z realizowania najsmielszych
nawet pomystéw - przestrzenie, wypo-
sazenie techniczne i materialy, wiedze
ikompetencje mozna znalez¢ w okolicy
miejsca spotkania. Trzeba tylko udac sie
na poszukiwanie partneréw do wspot-
pracy: szkota zawodowa z warsztatami,
szkolna kuchnia czy aula, miejscowy teatr

albo centrum spoteczno-kulturalne, zaklady i placowki publiczne (np. straz

pozarna) mogg wniesc znaczacy wklad w prace projektowe. Ludzie sg
zazwyczaj chetni do dzialania, jesli zaprosimy ich osobiscie.

Fazy pracy projektowej

Niektére projekty bywajg bardzo czasochtonne i trudne do zrealizowania
podczas spotkania mtodziezy i najczesciej wymagaja wiecej czasu na pla-
nowanie oraz przygotowanie. Warto zapoznac sie z réznymi fazami pracy
nad projektem.

Znalezienie pomystu

W tej fazie powinni uczestniczy¢ zaréwno prowadzacy, jak i mtodziez,
dlatego najlepszym momentem jest faza konncowa poprzedniego spotkania,
gdy partnerzy juz od dluzszego czasu wspdlpracujg ze sobg i dobrze sie ro-
zumieja. Ale mozna tez zorganizowac gietde pomystow (np. przez internet),
aby wymieni¢ sie pomystami i je przedyskutowad.

Planowanie

Zwykle przed rozpoczeciem spotkania nalezy dokladnie zaplanowac, kto co
przygotuje, zaltatwi i zrobi, jakie pomieszczenia i materialy beda niezbedne,
ile czasu potrzebaijaka wiedza jest konieczna.
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Realizacja

W zaleznosci od rozpietosci projektu czes$é dziatann mozna rozpoczaé
jeszcze przed spotkaniem (np. uczestnicy przygotowujg pétprodukty, ktore
podczas spotkania bedg wymieniane, tgczone ze sobg, poddawane dalszej
obrébce i dopasowywane do siebie). Przygotowanie do prezentacji moze sie
odbywacé podczas wspdlnego programu.

Prezentacja

Wynik koncowy zostanie uroczyscie zaprezentowany (odstoniety, odegrany
na scenie, wystawiony, opublikowany). W tym celu zapraszamy mlodziez

z innych szkot i organizacji, przyjaciol, rodzicéw i krewnych, dziennikarzy
oraz wszystkich zainteresowanych. Wypowiadane stowa pochwaty i uzna-
nia, aplauzirelacje w mediach sg zaplatg za wysitek wlozony w projekt
imotywacja do realizacji nowych pomystéw. Dobrze jest pamietac o zorga-
nizowaniu uroczystosci po premierze i ewaluacji zakonczonego projektu
(> zob. rozdz. 7), z tego tez powodu prezentacja nie powinna sie odbywac

w ostatnim dniu spotkania.

Przygotowanie i upublicznienie wynikéw projektu

Nie zawsze praca projektowa konczy sie wraz z zakonczeniem spotkania
miodziezy: nagrania audio ze wspdlnego koncertu zostalty wprawdzie zapi-
sane, ale ptyta CD musi jeszcze zostac¢ zmiksowana i wyprodukowana; film
zostal nakrecony, ale trzeba go jeszcze zmontowac, udzwiekowié i prze-
tlumaczy¢; zdjecia zostaly zrobione, ale wystawie eksponatéw powinno
sie nadac pewien trwaly ksztalt, aby mozna je byto wypozyczaé; potrawy
zostaly ugotowane i przepisy zebrane, ale ksigzke kucharskg trzeba jeszcze
wydrukowac. Takie prace dodatkowe, majgce na celu wykorzystanie
iupowszechnienie wynikéw projektu, nalezy zaplanowac tgcznie z pracg
projektowa, poniewaz one takze wymagajg odpowiednich zasobow*"2

isg czescig spotkania, a by¢ moze prowadzg tez do nastepnego.

Praca projektowa zatem zawiera rézne elementy, wykraczajace takze
poza czas trwania spotkania i jego bezposrednie przygotowanie oraz
ewaluacje, ktore sprawiaja, ze projekty staja sie cyklem, prowadzacym
do stworzenia stalego partnerstwa.

12 - Poza samym spotkaniem PNWM moze takze wesprze¢ finansowo
przygotowanie zwiqzanych z projektem materiatéw przeznaczonych
do publikacji i dalszego wykorzystania; sq to tzw. mate projekty
4 x 3 - prosta sprawa!”.
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Public relations

Prace projektowa nalezy zaprezentowac, jednak nie moze sie to ograniczac
do zaproszenia go$ci na pokaz wynikéw pracy. O wiele wazniejsze jest
podkreslenie wktadu pracy uczestnikdéw i organizatoréw projektu oraz
znaczenia miedzynarodowej pracy z mtodziezg. Umozliwi to innym pod-
miotom, réwniez niezwigzanym z miedzynarodowa wymiang mlodziezy,
skorzystanie z doswiadczen pracy projektowej i ich rozpowszechnienie.

Zachecanie do uczestnictwa

Spotkania, na ktére prowadzony jest zewnetrzny nabor, z reguty wyma-
gaja rozestania zaproszen. I nawet jesli promocja wymiany prowadzona
wsrod rowiesnikow przez jej bytych uczestnikow bywa najskuteczniejsza,
to oficjalne zaproszenie stwarza okazje do powiadomienia dziennikarzy

o prowadzonej rekrutacji. Za ich posrednictwem informacja moze dotrzeé
do szerokiego grona odbiorcéw. Mozliwa jest takze promocja rekrutacji za
posrednictwem wlasnej strony internetowe;j i portali spotecznosciowych.

WydzZwigk medialny

Nie jest weale tajemnica, ze miedzynarodowe spotkania - jako wklad

w budowanie pokoju i porozumienia, a takze rozwijania kompetencji spo-
tecznych, komunikacyjnych oraz interkulturowych mtodych uczestnikow
- sg za malo obecne w swiadomosci spotecznej. Dlatego wspoltpraca z prasg
imediami, a takze prezentacja projektu szerokiej publicznosci stanowi
nieodzowny element spotkania miedzynarodowego i powinna by¢ przemy-
$lana w fazie planowania i realizowana w trakcie calego spotkania.
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Grupa docelowa
Pojecie ,publicznos$c¢” nalezy rozumieé w szerokim tego stowa znaczeniu:
to moze by¢ grupa rodzicow albo rowiesnikéw w klubie mtodziezowym,
spotecznosé szkolna albo czlonkowie jakiego$ zrzeszenia mtodziezy,
mieszkancy miasta lub wsi, w ktdrej odbywa sie spotkanie. Ten, kto
szuka wspotpracy z prasg czy innymi mediami, powinien zaprosié¢ ich
przedstawicieli na wazne i atrakcyjne punkty programu, przy czym runda
dyskusyjna w grupie nadaje sie do tego celu mniej, niz na przyktad akcja
budowania tratwy na brzegu jeziora albo pokaz mody wlasnorecznie
wykonanych ubran. Dobrze bytoby przedstawié rezultaty wspdlnej pracy
projektowej, na przyktad: odstoniecie dzieta sztuki, koncert albo przedsta-
wienie teatralne, oczyszczone nagrobki na starym ecmentarzu, bogaty bufet
na koniec projektu kulinarnego, nowa uprawa ziét w szkolnym ogréodku. To
wszystko z pewnoscig przyciagnie gosci i media, a tym samym zainteresuje
opinie publiczng miedzynarodowym projektem. Oczywiscie moga réwniez
zostac¢ wykorzystane wlasne srodki przekazu, takie jak gazetka szkolna
albo strona internetowa stowarzyszenia lub zwigzku miodziezowego.

Szczegdlng grupg docelows sa sponsorzy spotkania, ktérych z pew-
noscia nalezy zaprosic¢ do udziatu w niektérych punktach programu oraz
poinformowac o przebiegu i rezultatach spotkania. Publiczni i prywatni
sponsorzy powinni ponadto otrzymaé dokumentacje, a w niej, miedzy
innymi, wycinki prasowe orazlinki do stron internetowych z materiatami
PR na temat spotkania. Dobra wspolpraca ze sponsorami moze ponadto

skutkowacé pozyskaniem srodkéw na kolej-
ne projekty.

Kontakty z mediami

To, jak liczna moze by¢é publicznosé, do ktérej
chcemy dotrzeé, zalezy od charakteru spotkania
ilokalnych warunkow. Wspoéipraca z mediami
jest mozliwa nie tylko na miejscu podczas spo-
tkania. Warto nawigzac kontakt z dziennikarza-
mi przed przyjazdem grup z zagranicy, proponu-
jac temat, ktory mogtby by¢ ciekawy dla lokalnej
spolecznosci. Zagraniczni go$cie i miedzyna-
rodowy format spotkania moze stanowié¢ wktad
do debaty istotniej w regionie. Po zakoniczeniu
projektu rowniez mozna zaprosic¢ dziennikarzy
naprezentacje wynikéw pracy albo przygotowaé
dlanich interesujaca relacje multimedialna.
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4.5. Ekskurs: Formaty imprez

Miedzynarodowe spotkania mtodziezy mogg miec rézne formaty. Aspekty
dotyczace czasu trwania spotkania, jego czestotliwosci (spotkanie jedno-
razowe czy z rewizyta), przebiegu wspodlpracy z partnerami itp. zostaty
omdwione - w rozdz. 6. Poniewaz jednak cele i tresci merytoryczne wply-
wajg na wybor formy spotkania, zatem ksztaltowanie aktywnosci podczas
programu moze wymagacé zastosowania wielu réznych formatow.

Seminaria

Podczas trwania seminarium dominuje zazwyczaj jakis temat przewodni
itrzeba sie zmierzy¢ z wieloma jego aspektami, przyjrze¢ mu sie z réznych
perspektyw, stworzy¢ miejsce na wymiane informacji i pogladéw. Semi-
narium wymaga w duzej mierze umiejetnosci werbalnego wyrazania sie,
intelektualnej refleksji, logicznej argumentacji oraz pokonywania barier
jezykowych (poprzez wybdr wspdlnego jezyka i ttumaczy dobrze przygoto-
wanych do danego tematu). Proces edukacyjny podczas seminarium czesto
postepuje dzieki temu, Ze zewnetrzni prelegenci dziela sie swoja wiedza
ipodsuwajg stuchaczom, oprocz literatury fachowej, impulsy do zglebia-
nia tematu. Sprzyjaja temu rowniez wlasne poszukiwania uczestnikow

w internecie czy publikacjach.
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Warsztaty

W przypadku warsztatow centralnym punktem sg zajecia praktyczne,
ktorych celem czesto jest konkretny wynik. Jesli ten wynik jest nie tylko
osobista pamigtka uczestnikéw (np. mata figurka ceramiczna, bedgca efek-
tem warsztatow garncarskich, ktdra kazdy moze zabra¢ ze soba do domu),
lecz takze zostanie zaprezentowany publicznosci jako artystyczny wynik
projektu, mowimy wowczas o pracy projektowej. Warsztaty moga takze
uzupelniaé seminaria, aby nadaé teoretycznie i dyskursywnie wypracowa-
nym wynikom praktyczny ksztalt w formie artystycznej, dziennikarskiej
albo za pomocg innych metod.

Treningi

Podczas treningéw ktadziemy gtéwny nacisk na zdobycie, poszerzenie
oraz ugruntowanie kompetencji socjalnych*"®. W kontekscie spotkania
miedzynarodowego chodzi przede wszystkim o kompetencje interkultu-
rowa: wymaga ona konfrontacji z wlasng kultura i obowigzujacymi w niej
standardami**, doceniania twérczego wyrazania pogladdw i uczué, z po-
szanowaniem godnosci i uczué innych oséb. Poza tym wazne sa wszelkie
kompetencje zwigzane ze wspotzyciem w grupie, takie jak kompetencje
komunikacyjne, kooperacyjne i umiejetnosé rozwigzywania konfliktow.

13 - Kompetencje rozumie si¢ tu jako wspétgranie wiedzy, umiejetnosci
i postawy danej osoby. Kompetencje socjalne to takie kompetencje,
ktére sq niezbedne w obcowaniu z innymi ludZmi; zob. m.in.: Eurydice
Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, Kompetencje kluczowe. Reali-
zacja koncepcji na poziomie szkolnictwa obowigzkowego, frse.org.pl/
media/EC32(2295PLN_OO2.pdf (2005), Warszawa 2005, s. 57.

14 - ,,Standardy kulturowe to centralne oznaki kultury, ktére stuzq jako
system orientacji, postrzegania, myslenia i dziatania. Oferujq one
cztonkom pewnej kultury orientacje dotyczqcq wtasnego zachowania
i umozliwiajq podjecie decyzji, jakie zachowanie uznaé za normailne,
typowe, jeszcze akceptowalne, wzglednie jakie zachowanie nalezy
odrzuci¢... Standardy kulturowe sktadajq sie z jednej centralnej normy
i strefy tolerancji. Norma nadaje wartosé idealnq, strefa tolerancji
obejmuje jeszcze akceptowalne odchylenia od normy.”, A. Thomas,
Kultur als Orientierungssystem und Kulturstandards als Bauteile,
»IMIS-Beitrdge”, 10/1999, s. 91-130, tu s.114-((5.
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LISTA

ZASADY:
* omowic aktywnos¢ grupows z organizacja partnerska/organizacjami
partnerskimi
» wspdlnie utozy¢ program
* uzgodnic proporcjonalng liczbe uczestnikow oraz sktad grupy

EDUKACJA POZAFORMALNA:
» omowié stosunek do edukacji pozaformalnej i nieformalnej (opisac cele
edukacyjne w tych obszarach)
« ustalic¢, jak w kontekscie planu programu wyglada sprawa podejscia do
uczestnikéw, dobrowolnosci i partnersko zorganizowanej edukacji
* zdecydowad, jakie narzedzia bedg stosowane do realizacji pozaformalnych
inieformalnych procesow edukacyjnych
» ustalié¢ sposob opisywania i dokumentowania proceséw edukacyjnych

WYBOR TEMATOW:
* zastanowic sie, czy temat ma odniesienie do miejsca i terminu spotkania
« ustali¢, czy temat dotyczy swiata mtodziezy i czy nawigzuje do wzorcow
miodziezowych
* sprawdzié, czy zostaly uwzglednione zainteresowania i kompetencje
miodziezy
* zastanowic sie, czy priorytety tematyczne PNWM moga by¢ przydatne

RODZAJ SPOTKANIA:

+ wybrac format imprezy i zastanowic sie, czy jest on odpowiedni dla grupy
docelowej i tematu

» obserwowaé w trakcie spotkania, jakie znaczenie ma dla mtodziezy tematyka,
powstaly produkt i jak przebiega proces grupowy
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PRACA PROJEKTOWA:

e pomysle¢, w jakim obszarze w trakcie spotkania ma zostacé
przeprowadzona praca projektowa

» zapewnié wszystkie konieczne zasoby do pracy projektowej (przestrzen,
czas, wiedze, umiejetnosci, materialy i srodki finansowe) i sprawdzic¢ ich
dostepnosé

» zaplanowac etapy pracy projektowej w grupach jednonarodowych —
przed spotkaniem i po spotkaniu

 opracowac i polaczyc¢ ze sobg elementy pracy projektowej w ramach
spotkania w grupach mieszanych

PUBLIC RELATIONS:

+ zastanowic sie nad pozyskaniem przedstawicieli mediow
izaproszeniem ich do uczestnictwa w projekcie

 poinformowac media o planowanym przedsiewzieciu (uwzglednié
media papierowe, elektroniczne i internetowe oraz portale
spolecznosciowe)

» zaprezentowac rezultaty projektu opinii publicznej

¢ sporzadzi¢ dokumentacje dla sponsorow

KONTROLNA
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Rytm codziennej edukacji szkolnej wyznaegajg
godziny lekcyjne, przechodzenie z klasy do

klasy, testowanie zdobytej wiedzy, zdawanie
egzaminow. Te zobowigzania wynikajgce

z systemu szkolnictwa stanowiq pewne
utrudnienie w swobodnym — wolnym od
czasowych ograniczen i programowych
wytycznych — nabywaniu nowych umiejetnosci.
Miedzynarodowe spotkania mtodziezy - czy to organizowane w ramach wymiany szkol-
nej, czy tez pozaszkolnej - stwarzajg okazje do wykroczenia poza ramy edukacji formal-
nej i pozwalajg uczy¢ sie przez dzialanie w nowych sytuacjach. Wyjscie poza mury szkoty,
miejsce zamieszkania i spotkanie sie z mtodziezg z innego kraju jest niezwyklg szansg na
odkrycie nowych pasji i zainteresowan, na konfrontacje z wlasnymi stereotypami, a takze
na zdobycie nowych kompetencji. Dlatego tez dobrze przygotowane spotkanie polsko-

-niemieckie to znacznie wiecej niz wspdlna wycieczka — to doskonata lekcja, podczas
ktérej poznaé¢ mozna nie tylko innych ludzi, ale takze samych siebie.
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Do realizacji takiego spotkania niezbedny jest program opracowa-
ny wspolnie przez polsko-niemiecki zespdt organizacyjny. W tym celu
najlepiej jest rozpoczgé prace zespotowsg od spotkania przygotowawczego
iwtedy podja¢ decyzje dotyczacg tresci programu i odpowiednich metod
pracy (- zob. rozdz. 2.2).

W tym rozdziale mozna znalezé wskazéwki dotyczace tworzenia
ciekawego i spdjnego programu polsko-niemieckiego spotkania mlodziezy
oraz informacje o tym, jakie elementy programu sg wazne na poczatku,

w trakcie trwania oraz na koncu projektu; jak ze soba rozmawiac nie majac
wspOlnego jezyka oraz jak wspierac interakcje mtodziezy z roznych krajow.

-NIEMIEC-
KIEGO SPO-
TKANJA -
MLODZIEZY '
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5.1. Temat przewodni

Wybranie tematu przewodniego pomaga nie tylko uczestnikom w zgte-
bieniu wiedzy, lecz takze organizatorom w stworzeniu dobrego programu
spotkania. Ograniczone srodki finansowe czy stabe zaplecze techniczne nie
muszg stanowic bariery w wyborze ciekawego tematu. Wspdlna obser-
wacja natury podczas gorskiej wedrowki czy projekt dotyczacy ulubionej
muzyki uczestnikdw nie wymagaja ani zbyt wiele czasu, ani zbyt duzo
pieniedzy (+ zob. rozdz. 4.4).

Podczas tworzenia programu spotkania nalezy koniecznie sformutowaé
konkretne cele, oczekiwania i plany, a nastepnie wybraé odpowiednie
$rodki do ich realizacji.

Polsko-niemieckie spotkanie mtodziezy nalezy potraktowac jako me-
tode dydaktyczna, stuzgca poszerzaniu wiedzy i kompetencji uczestnikow.
Oto kilka pytan pomocnych w precyzowaniu zadan programu spotkania:
- Jakie sg ogdlne cele programu? (np. nawigzanie partnerstwa z sgsied-

nim krajem, budowanie zrozumienia i nawigzanie przyjazni miedzy

mlodymi Polakami i Niemcami).

- Jakie sg merytoryczne cele programu? (np. poznanie historii regionu,
poprawa znajomosci jezyka, poznanie réznych form ekspres;ji).

- Jakie sa pozamerytoryczne cele programu? (np. rozwijanie umiejetno-
$ci pracy w grupie, uczenie wrazliwosci w stosunku do innych kultur,
wzmacnianie autorefleksji uczestnikéw).
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- Jakie sg cele pedagogiczne? (np. stymulowanie do poznawania i rozwija-
nia swoich mocnych stron, motywowanie do aktywnosci, zapoznanie sie
z alternatywnymi formami zdobywania wiedzy).

Szczegotowe wskazowki do projektu -» zob. rozd. 5.4.
Rodzaje programoéw (co? dla kogo? jak?)

PNWM wspiera programy dwustronnej (Polska, Niemcy) i tréjstronnej
(Polska, Niemcy i dowolny, trzeci kraj) wymiany mtodziezy w wieku

od 12 do 26 lat. W uzasadnionych sytuacjach lub na przyktad w rejonie
przygranicznym, odbywaja sie takze spotkania dla dzieci ponizej 12 roku
zycia. Inne instytucje wspierajgce stosujg podobne kryteria wiekowe. Wia-
domo, ze przy tak duzej rozpietosci wieku nie wszystkie metody i tematy
nadaja sie do pracy z kazdg grupa. Przygotowujac program wymiany pol-
sko-niemieckiej nalezy uwzglednic intelektualne, emocjonalne i fizyczne
mozliwosci oraz potrzeby uczestnikow.

Ustalajac program z udzialem oséb ze srodowisk defaworyzowanych,
trzeba wziaé pod uwage ich indywidualne mozliwosci i wybrac¢ metody,
ktore utatwia im pelne uczestnictwo w programie (» zob. rozdz. 6.5). Jesli
czesc uczestnikow jest niedostyszaca, nalezy w programie wykorzystaé
duzo elementow wizualnych. W przypadku osob niepelnosprawnych inte-
lektualnie nalezy mowié prostym i zrozumialym jezykiem. A gdy w grupie
sg osoby majace trudnosci z koncentracja, trzeba proponowac zréznicowa-
ne zadania oraz liczne zajecia ruchowe.

Jak zbudowaé program wokol wybranego tematu?

Kazde spotkanie - bez wzgledu na wybrany temat - to pedagogiczna
studnia bez dna: pozwala na zdobywanie nowej wiedzy merytorycznej,
poszerza kompetencje spoteczne i miedzykulturowe, rozwija wrazliwosé
oraz zdolnos¢ do refleksji.

Ponizsza tabela ilustruje, co mozna ,wytuskaé” z warsztatu fotogra-
ficznego pod tytutem ,,Przyroda i cztowiek”, ktérego punktem kulmina-
cyjnym jest wernisaz wspolnych prac. Merytorycznie temat ten pozwala
na poruszenie calego wachlarza zagadnien z zakresu biologii, geografii,
etyki, sztuki, techniki i jezyka. Dzieki projektowej formie uczestnicy majg
mozliwo$¢ zapoznania sie z tematem, korzystajac z réznych sposobow
pobudzajgcych umysl, emocje, dziatanie i zmysty. Tym samym istnieje duza
szansa, ze kazdy z uczestnikow znajdzie taka droge do zdobywania wiedzy,
ktéra najbardziej mu odpowiada.
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PROPOZYCJE ZDOBYTA ROZWIJANE
KATEGORIE METOD WIEDZA KOMPETENCJE
Geografia Podczas wedréwki Gdzie si¢ znajdujemy:  pracaw grupie
Biologia dzielimy uczestnikéw w jakim kraju/ zmyst orientacji
na 4 grupy. regionie? L,
. . spostrzegawczosé
Kazda z grup zbiera inne Jak daleko mamy stad L,
informacje (np. o miejscu do domu? pamigc
spotka_;u'fx, ota?faj qcie‘] ) Jak uksztattowany kreatywnoscé
przyrodzie, roslinnosci, jest otaczajacy nas
zanieczyszczeniu okolicy). krajobraz?
Na}st(%ppie .uc.zestnicy yvy-. Jaka jest pogoda?
mieniaja si¢ informacjami.  j,146 srodowisko jest
wokol nas (czyste,
zanieczyszczone)?
Etyka Dyskusja na temat Jak w tym regionie postawa krytyczna
Edukacja $rodowiska w okolicy, wyglada koegzystencja refleksja
obywatelska wzajemnego wplywu na czlowieka i natury? K kaci
. A omunikacja
Wiedza siebie ludzi i natury. Jak mozna dbaé . )
ospoteczenstwie ~ Napodstawie dyskusjiwy- o nature? ;le‘jsf;é Zgéaci
lomenu'a haset, ktérebeda moge zrobié dla '
stanowily tematy prac ochrony érodowiska? formulqwame wiasne-
fotograficznych. Utworze- go zdania
nie matych grup. znalezienie indywi-
‘Wyprawa fotograficzna dualnych mozliwosci
(wykonanie zaleznie od dzialania narzecz
wyposazenia: telefony ogotu
komoérkowe i smartfony
lub aparaty fotograficzne).
Sztuka Warsztat z zakresu sztuki ~ Technika wykonywa- sprawno$¢ manualna
Technika itechniki fotografii. nia zdjec. poczucie estetyki
Obrébka zdjeé
z wykorzystaniem
komputera.
Aranzacja wystawy.
Jezyk Kazdy z uczestnikéw Poznanie stow zwig- przetamanie barier
znajduje jeden przedmiot,  zanych z otaczajaca jezykowych
ktorego pazwa ﬁg‘uru.Je przyrodq W jezyku komunikacja
w stowniku polsko-nie- sasiada. . o,
mieckim (np. li$¢, kamien). otwarcie na innosc
iréznorodnoscé

Przedmioty zostaja
utozone i opisane w obu
jezykach.
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Po znalezieniu wlasnego tematu na projekt, mozna w podobny sposéb
zebra¢ pomysty na realizacje poszczegdlnych celdw merytorycznych i pe-
dagogicznych. Dobrze jest zgromadzic¢ wszelkie pojawiajgce sie propozycje
i dopiero w fazie konkretnych planéw zdecydowad, co najlepiej pasuje
do catos$ciowej koncepcji programu.

N

PROGRAM POLSKO-NIEMIECKIEGO SPOTKANIA MLODZIEZY
—

o S~ VNN > T T = . T —

\/\|




— / NN AN N/ N7,y

AN

5.2. Procesy zachodzace w grupie:
»ja+ty =my”

Kazdy program wymiany jest inny i zadne spotkanie zludzmi nie jest

w pelni przewidywalne. Istnieje jednak pewien schemat proceséw zacho-
dzacych w grupach. Jeden z najbardziej znanych - dzielacych proces gru-
powy na piec faz: formowanie, burza, normowanie, wykonanie i zamykanie
- zostat sformutowany przez Bruca W. Tuckmanna*'®>. PNWM opracowala
model Szerpa*', ktéry odnosi sie bezposrednio do dynamiki grupy pod-
czas miedzynarodowych spotkan mtodziezy. Warto sie z nim zapoznac
przed spotkaniem.

FAZY UCZUCIA  ZACHOWANIA  DZIALANIA
' ! |

Jakie uczucia Jak zachowuja sie Jakie dzialania nalezy podjaé?

ogarniaja uczestnicy?
uczestnikéw?
g% niepewnosé orientowanie sie powitanie: osobiste powitanie, przyjemna,
o g obawa W nowej sytuacji otwarta atmosfera, uroczysty klimat
‘2 ambiwalencja determinacja sposobu  orientacja w terenie: udzielenie podsta-
© zachowania wowych informacji na temat miejsca
poleganie na struk- spotkania
turze proponowanej przetamywanie barier: przez dobdr
przez organizatorow odpowiednich gier i zabaw nalezy wesprzeé

uczestnikéw w nawigzaniu pierwszych
kontaktéw, znalezieniu swojego miejsca
w nowej sytuacji oraz utatwic pierwszy

kontakt z obcym jezykiem
ciekawosé cheé poznawania przedstawienie sie zespotu prowadzacego
innych iuczestnikéw,

informacja dotyczaca programu, czasu
wolnego itp.

15 - B.W.Tuckman, M. A.C. Jensen, Stages of Small-Group Development
Revisited, ,,Group & Organization Studies”, 2(4) (977, s. 419-427.
16 - Zob.www.szerpa-ezr.org.
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< g g motywacja i po- integrowanie sie grupy realizacja zaplanowanego programu, jasne
Z e ] trzeba dzialania oraz cheé dowspdlne-  formulowanie zadan i zapewnienie dogod-
< M E go dziatania nych warunkéw do ich realizacji
E 3 wzmacnianie poczucia wspdlnoty
2 > W grupie poprzez gry i zabawy ulatwiajace
2] komunikacje
o
O
= % zmeczenie nastepuje zmeczenie  wzmocnienie zaufania w grupie przez dobor
: g < q . tQ . g . . . f . . d b ’
& © intensywnosci nowg sytuacjg; wtym  odpowiednich gier i zabaw wzmacniajacyc
w o é spotkania momencie mozliwy komunikacje i zrozumienie (rozwijanie kom-
ST jestnegatywny rozwdj  petencji miedzykulturowych i spotecznyc
E ¥ rozdraznienie jest > t ; 0j tencji miedzykult h ispok h)
z tesknota za tym, dyna}ml.kl Erugykltvf’y' punkt programu spajajacy grupe: wspolna
6 o Znane staplenie koniliktow wedréwka, ognisko, impreza lub wspdlne
% wyciszenie pozwola na zblizenie sie grupy;
1 element ten mozna powigzac z tematem
1 tt ; igzaé z temat;
2 programu: wedréwka po lesie i obserwacja
> natury.
é ewaluacja czastkowa pozwala na ocene sytu-
[G) acji, daje szanse na dostrzezenie probleméw
ji, daj e na dostrzezeni blemo
8 iodpowiednia reakcje
o
§ % zadowolenie realizacja zadania kulminacja projektu: czas na podsumowa-
5 5 isatysfakcja zwigzanego z tematem nie i pokazanie wynikéw projektu
< g 7 wykonanego iprezentacja wynikéw
] .
g zadania dostrzezenie wlasnego
& poczucie zbliza- wkiadu w prace
jacego sie konca
spotkania
8 .2 ambiwalencja podsumowanie ocena spotkania i wspdlna refleksja
L:Ef g uczué - :ac(lios'é spotkania planowanie kolejnego spotkania
te] z powrotu do . - ) .
ﬁg’ domu i smutek pozegnanie rytual pozegnania: dyplomy, podziekowa-
B ozstania nia, wymiana adresow, zdjecia grupowe,

wspolne ognisko lub dyskoteka

Swiadomogé istnienia poszczegdlnych faz dynamiki grupy i znajomosé

,

procesow zachodzacych podczas poszcezegdlnych etapéw spotkania jest
pomocna w planowaniu i realizowaniu programu. Pozwala na odpowiedni
dobdr metod pracy z grupg oraz zapewnienie jasnych ram organizacyjnych
spotkania, a takze uwrazliwia na znaczenie emocji zwigzanych z tak wyjat-
kowg sytuacja, jak spotkanie miedzynarodowe.
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Nalezy wykorzystac szczegdlnie faze poczatkowa lub faze orientacji, aby
zapewnic uczestnikom poczucie bezpieczenstwa, dostarczajgc im mozli-
wie jak najdoktadniejsza informacje. Trzeba przedstawic¢ uczestnikom re-
guly (palenie, picie alkoholu, regulamin osrodka, np. w szkole partnerskiej
lub miejscu wspdlnego spotkania) albo stworzy¢ je wspdlnie. Przy ustala-
niu regut grupowych, dotyczacych kwestii wzajemnego odnoszenia sie do
siebie albo wyznaczenia miejsca do palenia dla osdb pelnoletnich, warto
jest wlaczy¢ cala grupe. Jesli uczestnicy sami stworzg reguly, to motywacja
do ich przestrzegania bedzie wieksza.

Nalezy zapoznaé uczestnikow z calym programem, aby wiedzieli, jak
beda wygladac nastepne dni. Niezaleznie od tego, czy program zostat
ulozony jeszcze przed spotkaniem, czy tez jego punkty zostaly uzgodnione
i opracowane wspdlnie z uczestnikami, wazne jest teraz, aby powiesic¢
szezegdtowy program w formie duzego plakatu w widocznym miejscu.

Nalezy sie takze zastanowic, w jaki sposob umozliwic¢ uczestnikom
przekazywanie organizatorom informacji zwrotnej. Moze to by¢ na
przyktad skrzynka nalisty, tablica z propozycjami zmian w programie albo
dziennik spotkania. Pozwala to zasygnalizowac uczestnikom, ze prowadza-
cy sg gotowi przyjac krytyke i dajg im mozliwos$¢ wypowiedzenia sie, jesli
uznaja, ze projekt podaza w niewlasciwym kierunku lub jest nieodpowied-
nio prowadzony. Dla organizatoréw z kolei ma to takg zalete, ze styszgc
krytyke lub negatywne nastroje w grupie moga od razu zareagowac, a nie
dowiedziec sie dopiero na koniec spotkania, ze nie speinito ono oczeki-
wan uczestnikow.

Oproécz dobrego przygotowania metodycznego i merytorycznego, jakim
powinni sie legitymowac prowadzgcy, mogg oni we wszystkich opisanych
fazach sterowac procesami grupowymi, informujac jasno i otwarcie o dal-
szym zastosowaniu metod lub realizacji poszczegdlnych punktéw progra-
mu. Dla orientacji nalezy zadac sobie nastepujace pytania:

- Kto pracuje zkim?

Nalezy poinformowac uczestnikdw projektu o przebiegu pracy, jesli

przewidziana jest praca w matych grupach, indywidualna, w tandemie

lub dyskusja na plenum. Mozna zastanowi¢ sie i przygotowaé¢ metode,
za pomocg ktorej uczestnicy zostang podzieleni na grupy.

- Jak ma przebiegaé¢ wspdlna pracaijak ja udokumentowaé?
Nalezy wyraznie wskazac, jaka jest forma pracy i ile czasu sie na nig
przewiduje. Czy uczestnicy majg dyskutowaé przez 15 minut, stworzy¢
projekt w ciggu 30 minut, wypelnic ankiete w 5 minut, przeéwiczyc
prezentacje do godziny 18.007
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- Jakijest naszcel?

Nie zawsze uzasadnione jest wskazywanie, co jest celem punktu progra-
mu albo metody. Nalezy rozwazy¢, czy podczas pracy jestesmy zorien-
towani na cel, czy proces i w zaleznosci od tego bedziemy informowaé

o celu na poczatku lub dopiero na koncu.

Gdzie odbywa sie dany punkt programu?

Nalezy doktadnie informowac¢, w jakim miejscu lub w jakich pomiesz-
czeniach zaplanowany jest nastepny punkt programu (na plenum, w hali
wspinaczkowej, w plenerze itp.).

Dlaczego wylozyli$my materialy, zaciemniliSmy sale albo usta-
wili$my dwa rzedy krzesel?

Nalezy wskazad, jakie teksty, materiaty do majsterkowania, eksponaty
itp. przygotowalismy i czemu majg one stuzy¢. Powinnismy zawsze
wyjasnad, dlaczego postepujemy w okreslony sposob.

I
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5.3. Przebieg spotkania pod katem
faz grupowych

Przy doborze gier, zabaw i metod refleksji konieczne jest uwzglednienie
etapow projektu, faz rozwoju grupy oraz tematyki programu.

Poczgtek, czyli faza orientacji w grupie

W fazie poczatkowej nalezy dobieraé gry, ktére pomoga uczestnikom
poznaé sie wzajemnie i przetamacé pierwsze lody, wej$¢ w interakcje,
zaciekawic sie innymi uczestnikami i ich zainteresowaniami, kulturg oraz
jezykiem. Na wstepie wszyscy mogg ustawié sie w rzedzie w kolejnosei
alfabetycznej wedlug pierwszej litery imienia lub wedlug miesiaca urodzin
albo utozy¢ krzyzéwke z imionami wszystkich uczestnikdow.

N //

. —
0. .. > o\
a )
— ——
N\ , !
\ x
I . w>—\r(—\ —
o ﬂ -1 ~ —
Iﬁ J A )) ( ) —
N
~ g; o,
/
\_ A/
N\ o) e
YL ULN o
YLV
YL ULN
N
B \
110

ONIN A/ =V e 2 N QY (Y



PROGRAM POLSKO-NIEMIECKIEGO SPOTKANIA MLODZIEZY

Zglebianie tematu oraz integracja grupy, czyli faza kreatywnosci
W centralnej czesci projektu uczestnicy szukajg swojej roli w grupie, sg cie-
kawi innych, maja duzg motywacje do dziatania i konsekwentnie zaczynaja
poruszac sie w obrebie nowo ustalonych regut.

Po przetamaniu pierwszych lodéw mozna przejsé¢ do wspolnej pracy
nad gtéwnym tematem projektu. Jednoczesnie nalezy poglebiaé grupows
interakcje poprzez gry i zabawy wspierajace nabywanie nowych kompeten-
cji spotecznych i miedzykulturowych, a takze pobudzac uczestnikéw do au-
torefleksji na temat wiasnych zachowan, wlasnej kultury, jezyka i tradycji.
Dobrze jest tez zwrocié¢ uwage nie tylko na podobienstwa i réznice w kultu-
rze Polakow i Niemcow, ale takze ogdlnie na roznorodnosé poszczegdlnych
uczestnikow wyrazajaca sie w ubiorze, zainteresowaniach, talentach,
indywidualnej biografii. Pomocne jest tez odniesienie do uniwersalnych
potrzeb ludzkich, niezaleznych od przynaleznosci do jakiejkolwiek grupy
oraz praw czlowieka, ktore gwarantujg zapewnienie tych potrzeb. W ten
sposob miodziez uczy sie rozumienia innych i akceptacji réznorodnosci
ludzkich kultur i zachowan, czyli tolerancji.

Faza znuzenia - pora na ewaluacje czgstkowq

Mniej wiecej w potowie projektu dobrze jest przyjrzec sie nastrojom

w grupie i wraz z uczestnikami przeanalizowac¢ minione dni. Czy udaje

sie realizowac zamierzone cele merytoryczne i pozamerytoryczne? Czy
ustalone cele nadal sg aktualne, czy moze po zebraniu nowych doswiadczen
nalezy je jeszcze o cos uzupelnic¢? Czy uczestnicy czujg sie wspottworca-
mi programu? Czy konieczne sg jakie$ organizacyjne lub merytoryczne
zmiany w programie? Czy w grupie zaistniaty jakie$ konflikty, ktére nalezy
wspOlnie rozwigzac?

Uczestnicy moga na kartach do moderacji zapisaé to, co ich zdaniem do
tej pory wyjatkowo dobrze sie udato i prowadzi do ustalonych celow (zie-
lone kartki), co sie nie udato (czerwone kartki), co ich wyjgtkowo zacieka-
wilo lub zainspirowato (niebieskie kartki). Wyniki oceny nalezy zamiescic¢
naplakacie, podsumowac i uwzgledni¢ w dalszym przebiegu programu
(> zob. rozdz. 7.1).

Mozna tez zdecydowac sie na bardziej systematyczng refleksje nad prze-
biegiem programu i pod koniec kazdego dnia da¢ uczestnikom mozliwosé
jego podsumowania. Taka codzienna ewaluacja moze sie odbywac¢ w formie
ustnej wymiany wrazen lub w formie graficznej, na przyktad plakatu, na
ktorym mlodziez zaznacza lub zapisuje najbardziej i najmniej ciekawe
punkty dnia.
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Ewaluacja czgstkowa stuzy takze samodzielnej refleksji uczestnikow
nad tym, co w ramach projektu przezyli, czego sie nauczyli, jakie doswiad-
czenia zebraliijakie wnioski nasuwaja im sie w trakcie programu.

Wyniki projektu i zblizajgcy sie koniec programu,
czyli faza dekonstrukcji i poZegnanie
Zbliza sie kulminacja projektu i pora na systematyzacje, przygotowanie
iprezentacje wynikow pracy. Jesli realizowany jest warsztat fotograficz-
ny - uczestnicy drukuja zdjecia i przygotowuja wystawe, jesli projekt
historyczny - opracowujg prezentacje tematu, ktérym zajmowali sie przez
czas trwania spotkania, jesli wymiana sportowa - szykuja kulminacyjng
olimpiade, a w przypadku wspodlnej wedrdwki po gorach - tworzg kolaz
natemat najciekawszych miejsc ogladanych na trasie.
\ Jesli wynikiem spotkania jest koncert, wystawa
\ ~N / lub mecz - warto zaprezentowaé wyniki projektu
N/ / nie z szerokg pu-

szerszej publiczno$ci: mtodziezy, nauczy-
cielom, opiekunom czy dyrekcji z zaprzy-
v

bliczno$cig juz na
- etapie planowania
projektu wymiany

(> zob. rozdz. 4.2).

/7 _JQ

jaznionej szkoty lub centrum kultury
inafinal zaprosic¢ rodzicéw,

spoteczno$c¢ lokalna oraz
% dziennikarzy. Najlepiej
‘ uwzglednic spotka-
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5.4. Poszczegolne etapy spotkania

Pierwszy dzien

Pierwszy dzien nie decyduje o catosci projektu, ale przemyslany i dobrze
zaplanowany poczagtek w przyjaznej atmosferze pomoze w przetamaniu
barier i przygotuje grunt do realizacji dalszych celéw programu.

Przyjazd i powitanie grupy

Po dtugim okresie planowania projektu i przygotowan uczestnicy z Polski
i Niemiec wreszcie dotarli na miejsce. Zaciekawienie i lekkie podener-
wowanie bierze gére nad zmeczeniem podrdza. W glowach uczestnikéw
kotlacze sie mnostwo pytan: Co bedziemy robi¢? Czy poznamy ciekawych
ludzi? Jak bedziemy sie porozumiewac?

Moment powitania — pierwsze spotkanie obu grup uczestnikéw, ich
opiekunow i organizatoréw - jest niezwykle wazny. Pogodna, przyjazna
atmosfera oraz wyjasnienia, dotyczace rozlokowania w pokojach i pierw-
szych punktéw programu, pomogg uczestnikom odnalezé sie w nowym
miejscu. Wszelkie informacje nalezy przekazywac w jezykach zrozumia-
tych dla wszystkich. Na powitanie mozna przygotowacé foldery z pro-
gramem, ciekawymi informacjami oraz planem osrodka. Program i plan
osrodka mozna tez umiescié na tablicach informacyjnych w centralnym,
widocznym dla wszystkich miejscu.

Jesli grupa gosci odwiedza grupe gospodarzy w ich miejscu zamieszka-
niainocuje uich rodzin, to - po ogdlnym powitaniu przez organizatoréw
- wlasnie gospodarze przejmuja role przewodnikéw po nowym miejscu.
Organizatorzy dbajg o jasny przekaz dotyczacy miejsca spotkania i pierw-
szego dnia programu. W przypadku, gdy uczestnicy nocujg w réznych
miejscach, wskazane jest rozdanie im pisemnej informacji z waznymi
adresami (miejsca spotkania, miejsca noclegu) i numerami telefonéw
(do organizatordow, ambasady) oraz programem spotkania.

Pierwsze spotkanie — Zapoznanie sie

Oto kilka wskazdwek na dobry poczatek. Kiedy wszyscy uczestnicy spoty-
kaja sie w sali seminaryjnej po raz pierwszy, organizatorzy przedstawiaja
sie, informujg krétko o miejscu projektu, tresci programu i zapraszajg
grupe do zapoznania sie z innymi uczestnikami. Dobrze jest uzy¢ tu réz-
nych form komunikacji: méwié¢ w obu jezykach, cze$é waznych informacji
zapisac na plakatach (np. tytul programu), zaprezentowacé plan osrodka.
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Pierwsze spotkanie uczestnikow to nie tylko spotkanie dwdch grup, ale
takze spotkanie poszczegdlnych oséb. Od poczatku nalezy zwracac uwage
na jednostke — dzieki temu kazdy z uczestnikow ma szanse zaistniec jako
odrebna osoba, a nie tylko jako reprezentant pewnej grupy. By¢ moze w ten
sposob uda sie uniknac utrwalania stereotypow zwigzanych z narodo-
woscia. Przy okazji widoczna staje sie roznorodnosc panujgca w grupie.
Sprawdzone metody to na przyktad ustawianie sie w rzedzie wedtug
kolejnosci alfabetycznej pierwszej litery imienia lub dzielenie grup wedtug
roznych cech i upodoban: wszyscy w okularach, z dtugimi wtosami, ktorzy
lubig lody czekoladowe przechodzg na prawo, a wszyscy bez okulardéw,

z krétkimi wlosami, preferujacy lody owocowe — nalewo.

ood
EIEIEI

Dobre warunki do pracy grupowej i odpowiedni dobor gier pozwoli na
interakcje mtodziezy z obu grup. Na poczatek najlepiej wybrac zabawy
niewymagajace komunikacji werbalnej. Niech razem cos tworza (np. bu-
dujg wspdlnie wieze z drewnianych klockdéw albo malujg obraz) — najlepiej
w matych, przemieszanych narodowo grupach. Forma konkursu motywuje
do szybszej albo bardzo doktadnej pracy.

Jesli to mozliwe, dobrze jest od samego poczatku projektu wlaczyé
uczestnikéw do wspotdzialania: zachecic ich, aby okreslili, jakie sa ich
osobiste oczekiwania zwigzane z projektem, czy postawili sobie jakies
cele zwigzane z udzialem w programie oraz co kazdy z nich moze wnies¢
do projektu.
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Gléwne atrakcje i punkty kulminacyjne projektu

W trakcie kazdego spotkania
potrzebne sg szczegolne atrakcje,
ktére urozmaicg codzienny pro-
gram. Zaleznie od tematu i formy
spotkania, mogg miec¢ réznorodny
charakter: mozna je zaplanowac
w kontekscie wybranego tematu
lub tez procesu dynamiki grupy.
Dlatego na tym etapie warto

sie przyjrze¢ temu, czego grupa
juzrazem dokonata. Pomoze to
wzmocnic poczucie wspolnoty
izmotywowac do dalszego zaan-
gazowania w projekt.

Spotkanie z wyjgtkowym gosciem

Polsko-niemiecks wymiane mozna urozmaicié¢ spotkaniem z wyjgtko-
wym gosciem. Jesli realizowany jest projekt historyczny, mozna zaprosic¢
Swiadka wydarzen. W przypadku projektu z zakresu edukacji obywatelskiej
mozna sie spotkac z lokalnym politykiem, a w przypadku warsztatow
fotograficznych - z profesjonalnym fotografikiem.

Uczestnikdw nalezy wiaczyé w przygotowanie spotkania: niech zbiora
informacje o gosciu i utoza zestaw pytan. Nastepnie niech wytonig sposrod
siebie osoby, ktdre przeprowadza wywiad, a takze zespdl, ktory wykona
fotograficzna i pisemna dokumentacje rozmowy.

Oficjalne spotkania, czyli odwiedziny u burmistrza

Jesli projekt porusza temat partnerstwa lokalnego czy partycypacji

mlodziezy, to warto spotkac sie z decydentami. Aby takie spotkanie nie

ograniczylo sie do oficjalnej przemowy politykdw i wspdlnego zdjecia,
mlodziez musi sie do niego przygotowac, czyli:

- wybraé temat rozmowy;

-» przygotowac zestaw pytan;

- sformutowac konkretne postulaty (np. potrzebna nam pomoc w promo-
cji wystawy fotograficznej pt. ,Przyroda i cztowiek”) i przedstawic je
podczas spotkania;

- poinformowaé o wynikach spotkania na stronie internetowej projektu,
szkoly, organizatorow oraz w lokalnej prasie.
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Spotkanie z burmistrzem moze stanowic instrument edukacji obywa-
telskiej. Jest to prosty sposob, aby umozliwi¢ mtodziezy partycypacje na
poziomie lokalnym i zachecié jg do obywatelskiej aktywnosci spotecznej.

Whycieczka po okolicy

Poznawanie okolicy, w ktorej odbywa sie spotkanie, czesto stanowi jeden

z punktow programu. Jest to doskonatla okazja do poznania historii regionu,
architektury miasta czy uksztattowania terenu. Przy wyborze miejsc
odwiedzanych podczas wycieczki dobrze jest uwzglednié temat projektu.
Jesli jest to spotkanie sportowe — mozna odwiedzic kluby sportowe w mie-
$cie, a jesli projekt historyczny - zorganizowac podchody, podczas ktorych
uczestnicy sami odkryjg historie miasta.

Podczas zwiedzania miasta dobrze jest daé¢ mlodziezy czas do indy-
widualnego zagospodarowania. Z jednej strony pozwoli to zaspokoié¢
osobiste potrzeby, takie jak zakupy, pdjscie nalody czy spacer po miescie
W mniejszym gronie, z drugiej zas da mozliwo$¢ odpoczynku od calej grupy
ipanujacych w niej regut.

Prezentacja dotychczasowych wynikéw pracy

Na polmetku programu dobrze jest zrobic przeglad dotychczasowych doko-
nan. Uczestnicy mogg w matych grupach lub indywidualnie przygotowac
czastkowa prezentacje wynikow pracy, na przyklad w formie plakatow lub
instalacji przedstawiajacych dotychczasowe osiggniecia. Jest to moment,
w ktérym grupa juz sie nieco ze soba zzyla, nastepuje znuzenie i zmeczenie
cigglym przebywaniem w gronie tych samych osdb, uczestnicy mogg stac
sie drazliwi i bardziej podatni na konflikty. Dlatego na tym etapie warto

sie przyjrzeé temu, czego grupa juz razem dokonata. Pomoze to wzmocnic
poczucie wspdlnoty i zmotywowadé do dalszego zaangazowania w projekt.

Zakonczenie spotkania stanowi réwniez okazje do uroczystego przed-
stawienia efektow projektu. Prezentacja moze sie odby¢ w formie wystawy
prac plastycznych, pokazu filmu czy koncertu. Jesli to mozliwe, warto
zaprosié na uroczystos¢ szerszg publicznosé, w tym spotecznosé lokalng,.

W przypadku takich spotkan, jak trening komunikacyjny czy rajd rowe-
rowy, w efekcie ktorych nie powstaje zaden konkretny produkt, dobrym
sposobem jest zaprezentowanie dokumentacji z projektu w formie zdjec,
filmoéw, relacji itp.

Wyniki warto tez przedstawic na portalach internetowych, dzieki czemu
uczestnicy bedg mogli pokazaé owoce swojej pracy innym, a takze podzieli¢
sie swoimi do$wiadczeniami i wrazeniami z miedzynarodowego spotkania
zréwiesnikami. W takim wypadku nalezy zwroécié uwage, aby produkt byt
czytelny rowniez dla oséb postronnych.
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Czas wolny

Nawet podczas najciekawszego projektu potrzebna jest chwila odpoczynku.
Na poczgtku pracy w zespole dobrze jest ustalié, co rozumiemy pod poje-
ciem czasu wolnego dla grupy. Podczas gdy cze$¢ organizatoréw rozumie
ten czas jako chwile wolng od pracy nad gléwnym watkiem projektu, spe-
dzona na wspodlnej, zorganizowanej zabawie, inni sg zdania, ze jest to czas,
ktory uczestnicy mogg spedzié¢ samodzielnie, bez jakichkolwiek zajeé.

Obie formy wypoczynku sa wazne. Dobrze jest jednak przewidzie¢ czas
wolny tylko do dyspozycji uczestnikéw, tak aby mogli go zaplanowac i spe-
dzi¢ wedtug wlasnego uznania, samodzielnie lub wspdlnie z réwiesnikami.
Jest to czas konieczny na blizsze poznanie sie z grupg partnerska poza
formalnym przebiegiem programu, na odpoczynek od cigglej interakcji
znowo poznanymi osobami, a takze na autorefleksje.

Czas wolny, rozumiany jako czas do indywidualnego zagospodarowania,
nie powinien oznaczaé pustki. Nalezy poinformowacé uczestnikéw o moz-
liwosci wykorzystania boiska do pitki recznej czy do gry w koszykdwke,
wypozyczenia gier planszowych lub instrumentéw muzycznych. Jesli sg
osoby chetne do poprowadzenia w tym czasie warsztatdw i znajdg sie zain-
teresowani udzialem w nich, dobrze byloby im to umozliwic. Nalezy jednak
pamietac, ze wszelkie propozycje zaje¢ w ,,prawdziwym” czasie wolnym
pozostajg opcjonalne i uczestnicy powinni mie¢ szanse na wybranie takiej
formy odpoczynku, jaka im najbardziej odpowiada w danym momencie.
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Ostatni dzien spotkania, pozegnanie i wyjazd

Ostatni dzien spotkania to czas na podsumowania, oceny, pozegnania
iplany nakolejne wspdlne przedsiewziecia.

Dokumentacja
Aby méc pod koniec programu przyjrzec sie calosci spotkania, konieczne
jest prowadzenie dokumentacji przez caly czas jego trwania — z wykorzy-
staniem zdje¢, notatek, rysunkow czy krotkich filméw. W tym celu juz na
poczatku spotkania nalezy ustalic, kto, kiedy i w jakiej formie dokumentuje
przebieg projektu. Dobrze, jesli w dokumentacji widoczne sg zaréwno wra-
zenia prowadzgcych, jak i uczestnikow. Na zakonczenie spotkania warto
zaplanowac wspdlne obejrzenie dokumentacji: zdje¢, cytatéw z indywidu-
alnych notatek czy prezentacji wynikow projektu. Dokumentacja umozli-
wia retrospektywe, a tym samym, przypomina przebieg calego programu.
Wspolne wspomnienia z kazdego dnia spotkania zilustrowane zdjeciami,
muzyka czy wynikami pracy stanowig przygotowanie do kolejnego punktu
programu — ewaluacji (> zob. rozdz. 7.1).

Ewaluacja

Ocena projektu przez uczestnikow to wazny krok ku zakonczeniu spotka-
nia: daje ona mozliwo$¢ refleksji nad jego przebiegiem, wynikami i indywi-
dualnymi przezyciami.

Przed rozpoczeciem ewaluacji nalezy przyjrzeé sie wstepnie ustalonym
planom i zamierzeniom. Organizatorzy powinni zacheci¢ uczestnikow,
zeby odniesli sie do nich w ocenie programu. Otwarta, przyjazna atmo-
sfera, w ktdrej kazdy z uczestnikéw ma okazje krotko podsumowac swoje
wrazenia, jest podstawowym warunkiem udanej ewaluacji ustnej. Po takim
wstepie mozna przejs$c do kolejnego etapu, jakim jest anonimowe wypet-
nienie ankiety ewaluacyjnej. Podczas ewaluacji pisemnej mozna wiaczy¢
muzyke w tle lub pokazywac na $cianie slajdy ze spotkania albo wybrac
cisze i spokdj, by nie rozpraszaé uwagi uczestnikow.

(Szczegdtowy opis przygotowania dokumentacji, ewaluacji ustnej oraz
ankiety ewaluacyjnej -» zob. rozdz. 7).

Prezentacje i przemowy
Ostatni dzien spotkania sam w sobie stanowi punkt kulminacyjny pro-
gramu i nie powinno w nim zabraknac¢ prezentacji efektow projektu
(> zob. rozdz. 4.4).

Aby podkresli¢ wyjatkowos¢ dnia, mozna poprosi¢ o przemowe kon-
cowa burmistrza miasta, dyrektora szkoty lub inny autorytet zwigzany
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z projektem. Podniesie to jego prestiz, a jednoczesnie wyniki pracy wyjdg
poza zamkniety krag grupy uczestnikow i wartos¢ spotkania nie pozostanie
wewnetrzng tajemnica organizatorow.

Przed zakonczeniem warto tez rozesta¢ informacje prasowsg do lokal-
nych gazet i stacji radiowych oraz portali internetowych. By¢ moze uda
sie zachecic¢ dziennikarzy do przedstawienia programu szerszej publicz-
nosci. Sukces organizatoréw i uczestnikow spotkania jest takze sukcesem
PNWM. Dobrze pamietaé o stosownej wzmiance o PNWM w informacjach
dla mediéw. Wycinki prasowe mozna zalaczy¢ w sprawozdaniu z projektu,
wysytanym do organizacji.

Podziekowania i dyplomy

Wzajemny szacunek dla wysitku wlozonego w realizacje projektu powinien
znalez¢ swoj wyraz w podziekowaniach dla wszystkich zaangazowanych

w niego osob: uczestnikéw, ttumaczy, prelegentéw, wolontariuszy oraz
rodzin, ktére przyjmowaly mlodziez w swoich domach.

Dla uczestnikéw warto takze przygotowaé dokument potwierdzajacy
udzial w projekcie. Moze to by¢ zaswiadczenie o udziale w spotkaniu lub
uroczysty dyplom. Wzory zaswiadczen dla ucznidow i nauczycieli oraz
podziekowania dla rodzic6w mozna znalez¢ na stronie PNWM. Istnieje tez
mozliwosé wystawienia oficjalnego certyfikatu uczestnictwa opracowa-
nego przez niemieckie Biuro Miedzynarodowej Pracy z Mlodzieza (niem.
Fachstelle fiir Internationale Jugendarbeit e V. - IJAB), tzw. Miedzynaro-
dowe poswiadczenie (niem. Nachweis International).

Wieczor pozegnalny
W ostatni wieczdr spotkania nie powinno zabraknaé wspoélnej zabawy.
Podniosta atmosfera podczas ostatniego punktu programu, czyli wieczoru
pozegnalnego, wprowadzi uczestnikow w uroczysty i peten emocji nastraj.
Pomoze w tym przystrojenie sali, zapalenie Swiec czy oprawa muzyczna.
Program wieczoru pozegnalnego powinien zostaé zaplanowany razem
zuczestnikami. Bywajg grupy, w ktorych wiekszosé uczestnikéw chetnie
tanczy, podczas gdy inne wola wieczorne rozmowy i wspolne gry. Jesli
ma sie odby¢ dyskoteka, trzeba pamietac o nagtosnieniu i niezbednym
sprzecie technicznym. Sposrod uczestnikow nalezy wytonié DJ-ow, ktorzy
zapewnig oprawe muzyczna: zbiorg od innych uczestnikow informacje
o ich ulubionych utworach i stworzg liste piosenek na caly wieczor. Taki
krok pozwoli unikna¢ konfliktéw na tle wyboru muzyki.
Jesli pozegnanie bedzie sie odbywaé przy ognisku, to na pewno uroz-
maici je wspOlny spiew. Zwlaszcza jesli wsrod uczestnikow (lub organi-
zatoréw) jest ktos, kto potrafi akompaniowac na gitarze i zadba o prosty

119



polsko-niemiecki repertuar muzyczny. Alternatywnym pomystem moze
by¢ wieczor karaoke.

W przypadku, gdy uczestnicy prowadzili swoje wlasne warsztaty poza
oficjalnym programem, mogg podczas wieczoru pozegnalnego zaprezen-
towacé to, czym sie na tych warsztatach zajmowali (np. wystawa origami,
breakdance czy beatboxing).

Cala paleta metod dotyczacych wszystkich faz programu znajduje sie
w ksigzce W tej zabawie jest metoda!*"”

Plany na przysztosé

Kazdy koniec niesie tez ze sobg poczatek czegos nowego. By¢ moze w trak-
cie koniczacego sie projektu pojawily sie tematy, ktére dobrze byloby podjaé
w kolejnych spotkaniach. Moze nawet powstaty juz konkretne plany doty-
czace kontynuacji projektu. A moze utworzono blog lub grupe dyskusyjng
najednym z portali spolecznosciowych, gdzie uczestnicy bedg sie mogli
spotykaé wirtualnie. Rozstanie przychodzi tatwiej, jesli istniejg plany na
kontynuacje wspotpracy (+ zob. rozdz. 7.4).

17 - Polsko-Niemiecka Wspétpraca Mtodziezy (red.), W tej zabawie jest
metoda! Podrecznik dla praktykéw polsko-niemieckiej wymiany
mtodziezy, wyd.2, Warszawa-Poczdam 2014.
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5.5. Kompetencje spoleczne
i miedzykulturowe

~Kompetencje spoteczne to zdolnos¢ czlowieka do wydajnej interakeji

z otaczajacym go srodowiskiem.”*® Bez tych kompetencji ludzie nie umie-
liby sie ze soba porozumiewac i wspdlnie zy¢, nie potrafiliby definiowac
wspOlnych zamierzen i osiggac wspdlnych celéw. Umiejetnos$¢ nawigzywa-
nia kontaktéw, wrazliwos¢ na potrzeby innych ludzi czy zrozumienie dla
ludzkiej odmiennosci to indywidualne kompetencje, ktdre pozwalaja odna-
lez¢ sie w grupie, wchodzic¢ w interakcje z innymi ludzmi i wspdtpracowaé
znimi. Miedzynarodowe spotkanie miodziezy to najczesciej zaledwie kilka
wspOlnie spedzonych dni. Dni te sg jednak pelne intensywnych wrazen,
procesy grupowe zas kumulujg sie w ciagu tego krétkiego okresu. Stad

tez wazne jest uswiadomienie sobie, jakie spoleczne umiejetnosci mogsg
utatwic¢ organizacje spotkania oraz udzial w nim.

Czym sa kompetencje spoleczne?

Do najwazniejszych kompetencji spotecznych zaliczaja sie: percepcja
iwrazliwosc¢ spoteczna, znajomos¢ regul i umiejetnos¢ odpowiedniego
zachowania sie w sytuacjach spotecznych, umiejetnosc rozwiazywania
konkretnych probleméw miedzyludzkich i ksztattowania sytuacji spotecz-
nych, umiejetnosé radzenia sobie w sytuacjach konfliktowych i wymaga-
jacych asertywnosci, wydajna autoprezentacja i umiejetnos¢ wptywania
na innych, zdolnosé do komunikacji i kooperacji.*"?

Ze wzgledu na zlozonos$¢ kompetencji spotecznych, ale takze ich znacze-
nie dla radzenia sobie z emocjami i umiejetnos¢ zachowania sie w réznych
sytuacjach, naturalny trening spoteczny w codziennych sytuacjach zycio-
wych, powinien by¢ uzupelniany warsztatami czy szkoleniami. Dlatego tez
¢wiczenia rozwijajace kompetencje spoleczne powinny mie¢ swoje state
miejsce we wszelkich dzialaniach edukacyjnych.

Dwustronny projekt stwarza niezwykle ciekawe warunki do trenowania
kompetencji spotecznych. Uczestnicy spotykajg sie z wiekszg roznorod-
noscia zachowan i ludzkich reakeji niz w przypadku jednonarodowe;j
grupy. Stad pojawia sie okazja do rozwijania empatii, dostrzegania réznych

18 - R.White, Motivation reconsidered: The concept of competence,
»Psychological Review”, Vol. 66(5), Waszyngton (959, s. 297-333.

19 - Za: K.A.Knopp, Kompetencje spoteczne - pomiar i aplikacja
praktyczna, www.ore.edu.pl/wp-content/plugins/download-
attachments/includes/download.php?id=6641 (2013).
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punktéw widzenia, uswiadomienia sobie podobienstw i réznic w istnieja-
cych regutach spolecznych, a takze ¢wiczenia komunikacjii wspotpracy

w sytuacji, w ktérej werbalne porozumiewanie sie jest utrudnione. Kompe-
tencje spoleczne sg punktem wyjs$cia do oméwionych w kolejnym podroz-
dziale kompetencji miedzykulturowych.

Czym sa kompetencje miedzykulturowe?

,Kultura stanowi podstawe tozsamosci kazdego czlowieka - jako indy-
widuum ijako cztonka spotecznosci. Jej zrozumienie jest kluczowe przy
przeltamywaniu barier i budowaniu zrozumienia i pojednania.”¥2°

W obliczu proceséw zachodzgcych w dzisiejszym swiecie, takich
jak: migracja, mobilno$¢, globalizacja czy digitalizacja, coraz wyrazniej

20 - Unesco-Education Sector (red.), Unesco guidelines on intercultural
education, Paryz 2006.
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dostrzegamy, jak réznorodny jest otaczajgcy nas $wiat, jak trudno go zro-
zumie¢ i znalez¢ w nim swoje miejsce. Jesli dzieci i mlodziez sg $wiadome
tej roznorodnoscei i jednoczes$nie w procesie edukacji poznajg sposoby ulat-
wiajgce poruszanie sie w tym swiecie, jest im tatwiej sprostac¢ wyzwaniom,
ktore napotykaja na swojej zyciowej drodze.

Kompetencje miedzykulturowe stanowig wiec narzedzie umozliwia-
jace komunikacje i dzialanie w s$wiecie pelnym zréznicowanych ludzkich
postaw, zachowan czy przekonan uwarunkowanych otaczajgca je kulturs,.
Sa one istotne w procesie socjalizacjii adaptacji mtodziezy i naleza do
najwazniejszych umiejetnosci, niezbednych do zycia w zglobalizowanym
Swiecie. Majg one swa geneze w komunikacji miedzy przedstawiciela-

mi réznych narodéw, méwigcych réznymi jezykami i uksztattowanych

w spoteczenstwach o réznych wartosciach, wierze, zwyczajach czy historii.
Osoby posiadajace takie kompetencje potrafig odnalez¢ sie w interakeji

z przedstawicielami innych kultur, nawigzac z nimi kontakt, komunikowaé
sie i odnosic sie do nich z szacunkiem.

Podstawowymi wymogami sprzyjajgcymi ksztaltowaniu wydajnej
i poprawnej komunikacji sa:

- rozumienie wtasnej kultury i tozsamosci narodowej;

- wiedza o innych kulturach;

- empatia dla innych kultur;

- znajomos¢ wiasnych potrzeb, stabosci i mocnych stron;

- asertywnosé¢, czyli umiejetnos¢ komunikowania swoich potrzeb.

Kompetencje miedzykulturowe to o wiele wiecej niz umiejetnosé¢ komu-
nikacji z przedstawicielami innych krajow. To takze umiejetna interakcja

z osobami réznigcymi sie od nas swiatopogladem, kolorem skory, plcia, sta-
nem zdrowia, statusem finansowym czy wyksztalceniem. Takie elementy
kompetencji miedzykulturowych wymagaja wiedzy oraz wrazliwosci.

Edukacja miedzykulturowa - droga do poszanowania
réznorodnosci

Rosnacy pluralizm kulturowy spoteczenstw Europy, w tym Polski i Nie-
miec, jest przyczynkiem do wigczenia pedagogiki miedzykulturowej do
kanonu edukacji zaréwno szkolnej, jak i pozaszkolnej. Edukacja w posza-
nowaniu réznorodnos$ci ma utatwié zrozumienie i zapewnié pokojowe
wspolistnienie réznych kultur. Termin wielokulturowos$é¢ koncentruje
sie na elementach wspdlnych oraz réznicach miedzy ludZzmi, przy czym
szczegdlne znaczenie przypisuje on historycznie uwarunkowanym
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granicom w spoleczenstwie, ktore prowadza do spotecznej nieréwnosci
iniesprawiedliwosci.*¥

Edukacja w poszanowaniu réoznorodnosci podkresla, iz bazowanie
jedynie naréznicach miedzy ludZzmi umacnia stereotypy. Akcentowanie
odmiennosci wynikajacej na przyklad z narodowosci, wieku, pochodzenia,
uwarunkowan spolecznych, stanu zdrowia czy przynaleznosci do subkultur
poglebia podzialy. Aby przelamywac bariery tam, gdzie juzitak istnieja
uprzedzenia i trudnosci w komunikacji, niezbedne jest poszukiwanie
podobienstw, ktore jednocza i pozwalaja sie utozsamiac z innymi.

Wielokulturowosé a spotkanie polsko-niemieckie
Nadrzednym celem polsko-niemieckich spotkan jest budowanie po-
jednaniaizrozumienia wsrdod obywateli sgsiadujacych ze sobg krajow,
obarczonych trudna historia. Przy zastosowaniu odpowiednich metod, gier
izabaw mozna pobudzié w uczestnikach refleksje nad swojg tozsamoscig
narodowa, potrzeba zycia we wspolnocie, réznicami, ktére weale nie musza
stanowi¢ barier w komunikacji, a wrecz przeciwnie - mogg wzbogacic
percepcje uczestnikoéw o nowe doswiadczenia, przezycia i opinie; pokazac,
Ze mozna sie wzajemnie szanowac i znajdowac ptaszczyzny porozumienia
mimo dzielgcych roznic.

Jak juz wspomnielismy, wiedza na temat innych kultur jest jednym
z elementow w rozwijaniu kompetencji miedzykulturowych. W dalszej
czesci rozdzialu omowimy kilka aspektow, na ktdre dobrze jest zwrocic
szczegdlna uwage przed ulozeniem programu i rozpoczeciem polsko-nie-
mieckiego spotkania.

Wartosci i normy

Z sondazy Unii Europejskiej wynika, ze warto$ci majace najwieksze
znaczenie dla Polakéw i Niemcow niewiele sie od siebie réznia. Prawa
czlowieka, pokoj, szacunek dlaludzkiego zycia i demokracja znalazly sie

w pierwszej pigtce najwazniejszych zagadnien. Wolnos¢é jednostki jest

wazniejsza dla Niemcéw. Z kolei dla Polakéw bardziej liczy sie réwnosé. *22

Wsrdd aspektow niezbednych do szczescia zaréwno Polacy, jak i Niemcy

21 - S.Abdul-Hussain i R. Hofmann, Begriffskldrung Diversitdt,
erwachsenenbildung.at/themen/diversitymanagement/grundlagen/

begriffserklaerung.php (2013).
292 - European Commission, The Values of Europeans: Report, ,,Standard

Eurobarometer”, 77, 2012, ec.europa.eu/public_opinion/archives/eb/
eb77/eb77 _value_en.pdf.
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wymieniaja zdrowie, pokéj, mitosé
iprace.v®
Mimo iz statystycznie jestesmy
do siebie tak podobni, wyniki badan
uczestnikow polsko-niemieckich
spotkan przeprowadzonych przez In-
stytut Spraw Publicznych*® pokazuja,
ze roznice nadal sg odczuwalne i maja
wplyw na przezywanie wymiany.
Z tych badan wynika, ze zaréwno
Polacy, jak i Niemcy sg ciekawi siebie
nawzajem. Mtodziez z Polski oczekuje od
spotkania mozliwosci sprawdzenia swoich
umiejetnosci jezykowych, zapoznania sie z kul-
turg Niemiec oraz przetamania stereotypow.*
Dla mlodziezy z Niemiec szczegdlna sita przycia-
gania Polski polega na tym, ze — postrzegana jako
czesc¢ Europy Wschodniej - jest doswiadczeniem
czego$ ,,zupelnie innego niz zwykle”. ¥2¢
Wsrdd wnioskow z badan znaczace miejsce
zajmujg aspekty z zakresu stosunkéw miedzyludz-
kich i wynikajgce z uwarunkowan spoteczno-kul-
turowych. Na przyklad pobyt polskich uczestnikéw
w Niemczech ,utwierdzil ich w przekonaniu, ze
Niemcy sg uporzadkowani i dobrze zorganizowani. Pokazal jednak takze,
ze — whrew oczekiwaniom - sg oni tez ,,otwarci i «<wyluzowani», nie zas
zimni i zamknieci, jak wynikatoby z uprzedzen.”*¥ Z kolei Niemecéw
w Polsce zaskakuje goscinnosé - doswiadczajg jej zwlaszceza ci uczestnicy,
ktorzy nocuja u rodzin. Z jednej strony sg peini podziwu dla otwartosci
iserdecznosci Polakow, z drugiej za$ czuja sie nimi przyttoczeni, zwlaszcza
checia dogodzenia gosciom. Powoduje to niepewnosé, jak sie wiasciwie
zachowad, zeby nikogo nie urazié.*®® Polacy réwniez zauwazali réznice
w organizowaniu codziennych spraw podczas pobytu u niemieckich rodzin,

23 - European Commission, The Values of Europeans: Report, ,,Standard
Eurobarometer”, 69, 2008, ec.europa.eu/public_opinion/archives/eb/
ebé9/ebé9_values_en.pdf.

24 - A.tada (red.), Poznaé sqsiada! Wptyw polsko-niemieckich programéw
wymiany miodziezy na ich uczestnikéw, Warszawa 2014,

25 -» Tamze, s. 9.

26 - Tamze,s. (3.

27 - Tamze,s. 9.

28 -» Tamze, s. 87.
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ale nie ocenili ich negatywnie, lecz potraktowali jako nowe doswiadczenie
i dopasowali sie do sytuacji.*®

Zagadnieniem czesto postrzeganym jako znaczaca réznica miedzy
Polakami a Niemcami jest religijnosé. Mimo ze w Niemczech przyna-
leznos$¢ do konkretnego wyznania nie jest sprawa prywatna, gdyz wiaze
sie z placeniem podatkéw na rzecz wspdlnoty wyznaniowej, to mtodziez
z Niemiec czesto zdziwiona jest przejawami religijnosci w Polsce. Takze
Polacy okreslajg sami siebie jako bardziej religijnych. Zaréwno Niemcy, jak
iPolacy poréwnujg polska religijnosé do religijnosci Niemedw z Bawarii. 3°

Swiatopoglad, religia i duchowo$é

Miedzynarodowe spotkanie mtodziezy jest spotkaniem oséb o réznych
Swiatopogladach. A etap dojrzewania to przeciez szczegdlny moment
w ksztattowaniu sie tozsamosci, odkrywaniu swojego miejsca w swie-
cie i poszukiwaniu wzorcéw moralnych w wartosciach religijnych
i/1lub humanistycznych.

Polskie spoleczenstwo — mimo wielu obyczajowych i §wiatopogla-
dowych zmian - jest mocno zakorzenione w katolicyzmie i zwigzane
z ko$cielnymi tradycjami. Szczegdlnie trudny do zrozumienia dla Niemcéw
moze by¢ status Jana Pawla IT, ale takze przywigzanie do powszechnosci
koscielnych slubéw czy chrzcin. Aby podjac probe zrozumienia Polski,
trzeba przyjrzec sie jej z geopolitycznego i historycznego punktu widzenia.
Koscidt bowiem petnil w Polsce bardzo wazna role w tworzeniu sie tozsa-
moscinarodowej Polakéw, choéby w czasie rozbiordw Polski lub w czasach
komunizmu. Byl on miejscem spotkan opozycji i duchowg opokg w walce
z totalitarnym systemem politycznym.

A jaka role odgrywa religia w Niemczech? Chrzescijanstwo (gtdwnie
protestantyzm i katolicyzm) jest najbardziej rozpowszechnionym wyzna-
niem takze w Niemczech. Kosciot od lat pelni wazng spolteczna funkcje,
prowadzac liczne przedszkola, szkoly, kluby mlodziezowe czy organizacje
pomocowe (réwniez miedzynarodowe). Ponadto w Niemczech zyje tez
wielu reprezentantéw innych chrzescijanskich zwiazkéw wyznaniowych,
islamu, judaizmu czy tez innych wspdlnot religijnych. W grupie mlodziezy
moga sie w zwiazku z tym pojawic osoby z odmiennych kregow kulturo-
wych, zachowujace sie zgodnie z tradycjg zwigzang na przyktad ze swoim
wyznaniem. Réznice mogg by¢ widoczne miedzy innymi w ubiorze czy

29 - Tamze, s. 60-6l.
30 » Tamze, s. 159.
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przestrzeganej diecie. Mlodziez powinna by¢ wezesniej przygotowana na
spotkanie z réwie$nikami o innych wyznaniach i przekonaniach.

Temat religii, religijnosci i duchowosci jest niezwykle delikatny i moze
wzbudzaé duzo emocji wsrdd uczestnikdw. Zamiast pozostawacé w sferze
tradycji, symboli i obrzedéw, warto zajac sie tym tematem glebiej - na
poziomie duchowych potrzeb mtodych ludzi. Warto poruszac indywidual-
ne podejscie do tematow egzystencjalnych, takich jak narodziny, istnienie
i$mier¢. Mozna zastanawiac sie nad sprawiedliwoscig i rownoscia, a takze
rozmawiac o religijnosci i postawach humanistycznych. Dobrze jest szukac
wspolnego mianownika, a jednoczesnie da¢ mtodym ludziom szanse na
wyrazenie swoich gtebokich, indywidualnych i intymnych potrzeb ducho-
wych. Rolg organizatordw jest pomdc w wyrazaniu tych potrzeb, tak aby
uczestnicy mogli wykazac sie asertywnoscia, ale i empatig w stosunku
do innych postaw. W mysl edukacji dla réznorodnosci, poprzez szukanie
podobienstw mozna wskazad, jak radzié sobie z réznicami.

Wiara i praktyki religijne
Planujac spotkanie miedzy-
narodowe nalezy uwzglednié
potrzeby uczestnikow, wynikajace
z religijnosci i praktyki wiary. Jest
to temat wymagajacy szczegolnej
delikatnosci, gdyz wiara jest dla
wielu oséb sprawa prywatna,
intymna, z ktdrg nie chca sie
publicznie afiszowadé. Niekto-
rzy uczestnicy spotkania moga
by¢ zaskoczeni, widzac swoich
kolegow czytajacych Biblie,
modlacych sie czy medytujacych.
Zadanie zespolu pedagogicznego
prowadzgcego spotkanie polega
na tym, aby stworzy¢ okazje
iprzestrzen do rozmowy o kwe-
stiach religijnych, bez moralnej
oceny podejscia uczestnikéw do
praktyk religijnych. Oczywiscie
nalezy uznac takze brak potrzeby
praktyk religijnych.

Dla rozwoju programu i orga-
nizacji spotkania moze by¢ wazne
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takie zaplanowanie czasu wolnego, aby umozliwi¢ modlitwy i uczestnicze-
nie w nabozenstwach. Dobrze jest tez wczesniej sprawdzié, gdzie znajdujg
sie okoliczne ko$cioly, synagogi i meczety w poblizu miejsca spotkania

i poinformowaé mtodziez o mozliwosci dojazdu do tych miejsc. W zadnym
wypadku jednak udzial w nabozenstwie albo uroczystosci religijnej nie
moze by¢ powodem oddalenia sie od grupy i pominiecia waznych aktywno-
$ci grupowych. By¢é moze uczestnicy, nalezacy do innej wspolnoty religijnej
albo nienalezacy do zadnej, zechca jako goscie wzigc udzial w nabozen-
stwie bedacym szczegdlnym przejawem lokalnej kultury.

Roéwny status kobiet i mezczyzn

Cho¢ Niemki mogg by¢ zaskoczone, ze Polacy przepuszczajg je w drzwiach,
a Polki mogg sie zdziwic, gdy niemiecki organizator poprosi je o przenie-
sienie krzesetl, gdy obok nie brak silnych chtopakéw - wzajemne trak-
towanie kobiet i mezczyzn w Polsce i Niemczech jest coraz bardziej do
siebie zblizone.

W obu krajach kobiety uzyskaty prawo wyborcze w 1918 roku. Od tego
czasu wiele sie zmienito w postrzeganiu spotecznej roli kobiet i mezczyzn,
w ich sytuacji na rynku pracy, udziale we wladzy oraz podziale obowiazkow
w rodzinie. Mimo coraz szerzej zakrojonych dziatan ze strony organizacji
pozarzadowych oraz polityk6w na rzecz wyrdwnania szans kobiet i mez-
czyzn, zarowno w Polsce, jak i w Niemczech jest jeszcze wiele do zrobienia.

Temat réznic miedzy kobietami i mezczyznami wpisuje sie w szerszy
kontekst rownosci spotecznej. Warto wspdlnie podjac probe okreslenia,
co uczestnicy rozumiejg przez cechy ,meskie” i ,kobiece”. Na poczatek
inspirujgce moze by¢ pytanie o to, czy uczestnicy kiedykolwiek zostali
upomnieni w szkole lub w domu, ze nie zachowujg sie odpowiednio do
swoich rol, na przyktad ,nie becz, chlopaki nie ptaczg” lub ,nie szalej tak,
bo dziewczynce to nie wypada”.

Ciekawe przyklady zadan zwiekszajacych wrazliwos¢é mozna znalezé
w publikacji Rady Europy pt. Kompas. Edukacja o prawach cztowieka
w pracy z mtodziezq (www.bc.ore.edu.pl/dlibra).

Lokalne swigta i tradycje

Lokalne $wieta i tradycje mogg réwniez lezeé u podstaw szczegdlnych
potrzeb, na przyktad jesli uczestnicy angazujg sie w réznych stowarzy-
szeniach i zwigzkach, a spotkanie odbywa sie w ich miejscu zamieszka-
niaw tym czasie. Czesciej bedzie to jednak dotyczy¢ swigt narodowych
ireligijnych. Tak wiec, w wielu polskich rodzinach wazne jest wspdlne
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Od tego nie mogg lub nie cheg uchylac sie niektérzy polscy uczestnicy
bioracy udzial w spotkaniu w miejscu zamieszkania. Bez watpienia dla
wszystkich bedzie to obcigzenie, jesli potajemnie i bez uprzedzenia oddalg
sie od grupy nakilka godzin. Jesli jakies Swieto i zwigzana z nim tradycja
zostanie uwzgledniona w planie programu, to mozliwos¢ przezycia i zro-
zumienia, jakie znaczenie ma dana tradycja dla kraju goszczacego — oraz
jak jest odbierana przez innych — stanowi dla uczestnikdéw doswiadcze-
nie kulturowe.
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5.6. Jezyk i komunikacja

Jezyk stanowi istotny element kulturowej tozsamosci kazdego czlowie-
ka. Jezyk, ktorym mdéwimy, nie tylko wplywa na to, jak opisujemy $wiat,
ale takze na to, jak go postrzegamy. Dlatego tez wzajemny szacunek dla
jezyka partnera jest niezwykle wazng podstawg komunikacji w projek-
tach miedzynarodowych.

Udana komunikacja to udane spotkanie

Efektywna komunikacja podczas polsko-niemieckie-
go spotkania - zaréwno wsrod zespotu organiza-
toréw, jak i uczestnikow - jest podstawsg udane-
go programu. Aby sprawnie sie porozumiewac,
zwlaszcza w grupie postugujacej sie réznymi
jezykami, poza kompetencjami spoteczny-
mi i miedzykulturowymi przydatna jest
znajomos¢ zasad komunikacji.
Wedlug teorii niemieckiego psychologa
Friedemanna Schulza von Thuna, kazda
wypowiedz ma cztery poziomy, na ktorych
jest nadawana i odbierana. Oprécz wiado-
moscirzeczowej zawarty jest w niej takze
komunikat o stosunku nadawcy do odbiorcy,
informacja o méwigcym oraz apel, z jakim
moéwigcy zwraca sie do stuchacza. Skoro wy-
powiadajac choc jedno stowo, wypowiadamy
sie az na tak wielu ptaszczyznach, to réwniez
moze dojs$¢ do nieporozumienia na kazdej
znich.** Jakie metody zatem nalezy stosowad,
aby przekaz miedzy odbiorca a nadawca byl jasny,
szczegdlnie jesli komunikacja przebiega w ob-
cych jezykach?

Metody wspierajace udana komunikacje
Jesli komunikacja miedzy dwiema osobami niesie ze soba tak wiele
mozliwych nieporozumien, prawdopodobienstwo zaktécen w grupie, ktora

maéwi réznymi jezykami, jest jeszcze wieksze. Tym bardziej nalezy zwrdcicé

31 - F.Schulz von Thun, Miteinander reden, Reinbek 1981.
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uwage na to, aby w proces komunikacji wigczy¢ wszystkich uczestnikow
idaé im szanse wypowiedzenia sie i bycia ustyszanym przez innych.

Podczas spotkania trzeba zapewnic uczestnikom duzo przestrzeni na
wyrazanie siebie i samodzielne wypowiedzi. Gdy mdwig - nie nalezy prze-
rywac, interpretowac, komentowacé ani oceniaé ich wypowiedzi. Zasada ta
jest szczegdlnie wazna podczas robienia wspdlnych plandw lub ewaluacji.
Dotyczy to takze zachowania uczestnikow w stosunku do siebie nawzajem —
jasne reguty komunikacji w grupie powinny zostac ustalone juz na po-
czatku spotkania i by¢ konsekwentnie przestrzegane przez organizatorow
iuczestnikdw (- zob. rozdz. 2.3).

Zadanie to jest szczegdlnie trudne dla uczestnikdw projektow wymia-
ny szkolnej oraz nauczycieli, gdyz ocenianie jest jednym z kluczowych
elementéw edukacji w szkole. Spotkanie poza jej murami moze stanowié
odskocznie od sformalizowanej codziennosci i zaréwno nauczycielom, jak
iuczniom umozliwié spojrzenie na siebie nawzajem z innej perspektywy.

W miedzynarodowym spotkaniu mlodziezy opartym na edukacji
pozaformalnej, prowadzgcy peinig role przewodnikéw i moderatoréw
procesow zachodzacych w grupie. Stad tez umiejetne stosowanie technik
moderacji grup jest niezwykle pomocne w zachecaniu do dziatania i roz-
mowy wszystkich uczestnikow. W kazdej grupie sg osoby, ktore chetnie
zabierajg glos i sg dominujace, ale sg tez takie, ktdre wolg pozostaé w cieniu
isie nie odzywac. To prowadzacy, dzieki wyborowi konstelacji grupowych
(np. mate grupy lub pary) oraz réznych form wyrazu (np. malowanie, dys-
kusja, taniec), pomaga kazdemu znalezé najdogodniejszy sposob wyrazania
siebie i swoich mysli.

Moderacja nie jest kierowaniem grupg. Rolg moderatora jest dbanie
o dobre relacje miedzy uczestnikami oraz umiejetne poprowadzenie grupy
do rozwigzania zadania. Moderator ma $wiadomos¢ tego, ze prowadzi
proces rozwoju grupy. W tym celu dba on o przestrzeganie zasad wspot-
dziatania, wyznacza strukture pracy grupowej, proponuje techniki pracy,
daje impulsy i inspiruje aktywnos¢ grupy, a takze radzi sobie z sytuacjami
konfliktowymi.+32

W mysl idei inkluzji zadaniem moderatora spotkania jest takie poprowa-
dzenie grupy, zeby kazdy uczestnik poczut sie réwnoprawnym rozmoéwca,.
Aby wiaczyc¢ do udzialu wszystkich, nalezy stosowac jak najbardziej roz-
norodne techniki wypowiedzi: niech dochodza do glosu stowo, gest, ruch,
muzyka, twdrczosé itp.

32 - Oprac. na podstawie artykutu Moderacja pracy w grupie [online],
05.05.2014, Portal Nowoczesna Firma, nf.pl/manager/moderacja-
pracy-grupy,,9228,(47 (2014).
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A oto propozycja kilku metod motywujgcych do wspdtudziatu w réz-
nych aktywnosciach:
- Techniki pobudzajace kreatywnosé: burza mozgéw, mapa mysli
(ang. mind map), plakat
Pozwalaja one wypowiedziec sie takze tym, ktorzy niekoniecznie dobrze
sie czujg mowigc i prezentujac sie przed catg grupg.
- Technikiruchowe: gest, postawa
Podsumowujgc gry i zabawy mozna poprosic, aby wstali wszyscy ci,
ktorzy w trakcie zabawy czuli sie: silni, stabi, pominieci, zrozumiani,
zauwazeni, zaskoczeni lub ktérzy nie mieli zadnych odczué. Pytania
nalezy sformutowac tak, aby kazdy z uczestnikéw wstal przynajmniej
raz. W ten sposéb - cho¢ nie padnie werbalna odpowiedz — kazdy
poczuje sie zauwazony, a uwaga grupy nie skupi sie tylko na tych, ktérzy
podczas ¢wiczenia mieli wiele wrazen i z natury chetnie znajduja sie
w centrum zainteresowania.
- Rozne formy wyrazu: tekst,
obraz, taniec
Doskonale nadaja sie one do
przedstawienia odczué lub opinii
na dany temat. Mozna zapropo-
nowad, zeby kazdy wybrat najod-
powiedniejsza dla siebie forme
wyrazu, a nastepnie wszyscy
zaprezentowali swoje produkty
w formie wystawy czy wystepu.
- Metaplan: zapisanie pomy-
slow na kartach do mode-
racji, tematyczne pogrupo-
wanie i umieszczenie ich
na plakacie
Ta technika nadaje sie dobrze
do porzadkowania spontanicz-
nych pomystow i ustalania
plandw dzialania. Jesli pojawig
sie tematy i pomysty, ktérych
nie da sie od razu zrealizowaé czy uwzglednic, to nalezy je zanotowac,
umiesci¢ w widocznym dla wszystkich miejscu i wrécié do nich pdznie;.
Dzieki temu pomyst kazdego z uczestnikow zostanie ustyszany i nikt nie
poczuje sie pominiety. Do zbioru pomystéw koniecznie nalezy wracac
co jakis czas i sprawdzaé, czy weigz sg aktualne i w jaki sposdb mozna je
wigezyc¢ do programu spotkania.
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- Aktywne sluchanie
Zazwyczaj rozmowca jest skoncentrowany na
wyrazaniu swojej opinii tak, aby zostaé zrozu-
mianym przez innych, mniej uwagi natomiast
poswieca na stuchanie. A to wlasnie przez
uwazne stuchanie buduje sie pomost po-
rozumienia z odbiorca i stwarza baze do
udanego kontaktu. Aktywne stuchanie
to pokazanie rozmowecy, ze faktycznie
$ledzimy i staramy sie zrozumiec¢ jego
wypowiedz. Taki komunikat mozna
wyslac potakujac, parafrazujac wypo-
wiedzi rozméwey oraz zadajac pytania.
Jednoczesnie probujac kogos zrozumied,
nalezy powstrzymad sie od komentarzy i wydawania opinii.

Korzystanie z powyzszych metod przyda sie nie tylko w pracy z uczest-
nikami, lecz takze w przygotowaniu programu i komunikowaniu sie
w dwujezycznym zespole. Ulatwi to zrozumienie i by¢ moze pozwoli
zdiagnozowac konflikty juz w ich zalazku.

Komunikacja werbalna

Planujac spotkanie, nalezy podja¢ decyzje o tym, jakiego jezykalub jakich
jezykdw bedg uzywali uczestnicy podczas jego trwania. Zasadniczo jezyki
obu grup partnerskich nalezy potraktowaé rownoprawnie. Optymalnym
rozwigzaniem jest wiec poprowadzenie programu po polsku i po niemiec-
ku. Jesli organizatorzy majg zesp6t dysponujacy zaréwno kompetencjami
pedagogicznymi, jak i jezykowymi - sytuacja jest idealna. Jesli tak nie
jest, mozna skorzystaé¢ z pomocy posrednikow jezykowych, ktorzy poza
znajomoscig obu jezykow maja tez opanowane techniki ttumaczenia
odpowiednie dla spotkan miodziezy. By¢ moze wsrod uczestnikow znajdg
sie tez osoby znajace jezyk partnera i chetnie pomogg w komunikowaniu
sie ze sobg obu grup.

W przypadku wymiany szkolnej najprostszym rozwigzaniem jest obar-
czenie ttumaczeniem dwujezycznych nauczycieli. Nie zawsze jednak jest
to najlepsze rozwigzanie. Nauczyciel w tym wypadku musi by¢ zaréwno
organizatorem, prowadzacym, jak i ttumaczem. To moze by¢ trudne do
udzwigniecia. W takiej sytuacji warto zorientowac sie, czy w otoczeniu
uczestnikow programu (np. wsréd rodzicéw, znajomych) lub organizato-
row sg osoby, ktore mogltyby podjac sie tego zadania.
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Jezyk roboczy

Zaleznie od rodzaju projektu i jego adresatéw mozna zdecydowac sie na
wybor jednego z jezykow, jako jezyka roboczego projektu. Nalezy jednak
zwrocic szczegblng uwage, aby znalazlo sie w programie miejsce na
»spotkanie” z drugim jezykiem, na przyklad w formie animacji jezykowe;.
Trzeba tez pamietad, ze dla czesci uczestnikow jest to jezyk obcy, co moze
utrudniac im porozumiewanie sie. Dobrze jest wtedy skorzystaé z innych
form komunikacji lub z pomocy posrednika jezykowego.

W przypadku projektéw wymiany szkolnej, prowadzonych przez
nauczycieli jezyka obcego, istnieje pokusa wykorzystania miedzynarodo-
wego spotkania do nauki jezyka. Warto jednak pamietaé, ze wymiana stuzy
przede wszystkim poznawaniu mtodziezy z innych krajow i przetamywa-
niu barier wynikajgcych z réznic spoteczno-kulturowych. Nacisk potozony
zbyt mocno na nauke jezyka moze zmieni¢ ja w kolejna lekcje. Dlatego tez
przynajmniej w czasie wolnym nalezy da¢ mltodziezy swobode w wyborze
$rodkow komunikacji i nie ingerowa¢ w poprawno$¢ gramatyczna czy
leksykalng wypowiedzi.

Trzecijezyk

Jeszcze innym rozwiazaniem jest wybranie trzeciego jezyka, na przyklad

angielskiego, francuskiego czy rosyjskiego - jesli uczestnicy znajg go w wy-

starczajacym stopniu. Wybor obcego jezyka jako gléwnego srodka porozu-

miewania sie wszystkich uczestnikéw, jest zalezny od tematu i charakteru

spotkania. Za takim wyborem przemawia:

- réwnouprawnienie w komunikacji (nie tylko jedna strona probuje
wyrazic¢ swoje mysli w obcym jezyku);

- mozliwosé dyskusji o skomplikowanych zagadnieniach (debaty na tema-
ty polityczne);

- naukaicéwiczenie trzeciego jezyka — wspdlny cel obu grup.

Inne jezyki uczestnikow

Nalezy pamietacd, ze w spotkaniu biora udziat nie tylko dwie grupy mto-
dziezy, lecz takze pojedyncze osoby. Czesto ich jezykiem ojczystym nie jest
ani jezyk polski, ani niemiecki. Jesli w grupie sg osoby mdowiace po rosyj-
sku, turecku, czesku czy wietnamsku, to trzeba zapewnic¢ im mozliwosé
zaprezentowania swojego jezyka oraz wybranych elementéw kultury z nim
zwigzanej. Bedzie to wyrazem szacunku dla kulturowych, etnicznych
inarodowych korzeni wszystkich uczestnikow. A jednoczesnie ukaze, jak
bardzo zréznicowana jest polsko-niemiecka grupa osob uczestniczgcych
w spotkaniu.
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Aby w projekcie realizowanym w jezyku obcym nie zatracic polsko-nie-
mieckiego charakteru, dobrze jest wlgczyé elementy zabawy po polsku
ipo niemiecku. Pomocne w tym z pewnoscia okazg sie metody animacji
jezykowej (+ zob. Ekskurs: Animacja jezykowa).

Komunikacja niewerbalna

Podczas komunikacji werbalnej najwazniejsza jest tre$¢ wypowiedzi.
Natomiast w komunikacji niewerbalnej gtéwne zna-
czenie ma to, w jaki sposdb informacja zostaje
przekazana. Do waznych aspektow przekazu
zalicza sie mowe ciala (np. spojrzenie,
postawa, gesty, wyraz twarzy, mimika),
sygnatly haptyczne, czyli dotyk (np.
uscisk dioni), bliskosé lub dystans
podczas interakeji oraz cechy
fizyczne (np. wiek, pte¢, pochodzenie
etniczne).¥3
Komunikacja niewerbalna daje
obraz ludzkich emocji. Od tego, w jaki
sposdb - cicho i spokojnie czy nerwo-
wo i glo$no - zostanie wypowiedziane
jakies zdanie, stuchacz (czyli odbiorca)
otrzyma informacje o stanie emocji mowia-
cego (czyli nadawcy).

Jesli podczas planowania kolejnego dnia spotkania
jeden z organizatorow usigdzie z zalozonymi rekoma i bedzie caly czas
spogladal w okno, to wysle on sygnat do pozostatych cztonkdéw zespotu, ze
nie chee badz nie moze uczestniczy¢ aktywnie w pracy. W tym wypadku
mowa ciala zdradza stan emocji danej osoby, nie informuje jednak o jej
przyczynach. Stad nie mozna jednoznacznie stwierdzié, czy dana osoba
jest obrazona, smutna, czy moze po prostu zle sie czuje.

Mimo iz komunikacja niewerbalna ma swoje ograniczenia w przekazy-
waniu skomplikowanych komunikatow, jest ona doskonatym sposobem
na utatwienie porozumiewania sie¢ podczas miedzynarodowego spotkania
ipokazuje, ze mozna sie porozumiewac bez znajomosci wspolnego jezyka.
Usmiech, podanie reki czy spojrzenie pozwolg uczestnikom zblizy¢ sie

33 - J.Rohner, A.Schiitz, Mittel non-verbaler Kommunikation, [w:] Psycholo-
gie der Kommunikation, Wiesbaden 2012, s. 57-70.
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i oswoié z nowg sytuacja, nowym miejscem oraz obecnos$cig os6b méwia-
cych innym jezykiem.

Na poczgtku spotkania mozna wybrac gry i zabawy, ktore pozwalajg
porozumiec sie bez stéw, na przyktad gra ,Jarmark”: kazdy z uczestnikow
nadmuchuje balon i podpisuje go swoim imieniem; nastepnie wszyscy pod-
rzucaja balony do goéry i lapia balon inny niz swdj; teraz kazdy szuka wias-
ciciela zlapanego przez siebie balonu i mu go oddaje. Dzieki tej zabawie
uczestnicy porozumiewaja sie za pomoca spojrzen i gestéw. W ten sposdb
nawigzujg pierwszy bezposredni kontakt z innymi uczestnikami. Wiecej
gier i zabaw znajduje sie w publikacji PNWM W tej zabawie jest metoda!
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5.7. Ekskurs: Animacja jezykowa***

Na potrzeby dwustronnych spotkan mtodziezy opracowana zostata metoda
animacji jezykowej. Nauka jezyka nie stanowi jej gldwnego celu, co odréznia
jaod typowych lekcji jezyka obcego w szkole. Animacja jezykowa motywuja-
cym do nauki, pozwala pokonaé pierwsze przeszkody w poznawaniu jezyka,
uwrazliwia najego brzmienie i zacheca do poznania kultury innego kraju.
Naanimacje jezykowa skladajg sie trzy fazy.

W fazie pokonywania barier zmniejsza sie dystans do nowego jezyka
ipobudza zainteresowanie jego brzmieniem. Na tym etapie mozna zachecaé
uczestnikéw do stuchania wypowiedzi w nieznanym jezyku i wyszukiwania
podobnie brzmigcych stéw, ktore dadzg sie wytonié z potoku niezrozumia-
tych dzwiekéw (np. dialog, dyskusja, komputer).

Faza nauki jezyka skupia sie przede wszystkim na wykorzystaniu jezyka
jako praktycznego srodka komunikacji i tworzeniu réznych strategii komu-
nikacji. Na przyklad mozna codziennie witac sie i zegna¢ w obu jezykach.
W ten sposéb pod koniec spotkania wiekszo$¢ uczestnikdéw zapamieta
powtarzane zwroty w obcym jezyku.

W fazie systematyzacji nastepuje utrwalenie, zrozumienie struktur
iusystematyzowanie elementow jezykowych poznanych w poprzednich
dwdch fazach. Na tym etapie nalezy zebraé i podsumowac zastyszane,
zrozumiane i zapamietane stowa lub frazy.

Zadania nalezy planowac zgodnie z zasadg progresji: od prostych do
coraz trudniejszych, lgczac jednoczesnie tresci wprowadzone w pierwszej,
drugiej i trzeciej fazie. Na przyklad, jesli w pierwszym etapie przedmioty
znajdujace sie na sali (krzesto, lampa) zostaly podpisane w obu jezykach, to
nastepnie nalezy je zapamietac, a pézniej zbudowac z nich proste zdania
(To jest krzesto. To jest lampa).

Animacja jezykowa moze stanowi¢ staly punkt codziennego programu:
jako rozgrzewka, przerywnik lub rozluznienie podczas zajec. Uczestnikow
mozna tez zachecic do zabawy jezykiem podczas przerw i positkow (np. uzy-
wania stoéw dziekuje, prosze, nazywania dan w réznych jezykach).

PNWM udostepnia na swojej stronie internetowej publikacje elektronicz-
ng Abecadto polsko-niemieckiej animacji jezykowej - ALIBI - BINGO - CHAOS,
w ktorej mozna znalez¢ wiele zabaw z zakresu animacji jezykowe;.

34 - Opracowane na podstawie publikacji: K. Karl-Bejcherova, H. Karl, M. Kopka,
Triolinguale. Polsko-niemiecko-czeska animacja jezykowa na spotkanie
mftodzieZy, Regensburg 201l oraz: Bund Deutscher Pfadfinderlnnen, Gwennili,
Miedzynarodowe Centrum Spotkan Mtodziezy Klub srodowiskowy AZS Wro-
ctaw (red.), Sag was! Dis moi! Powiedz cos! Przewodnik po animacji jezykowej
w spotkaniach tréjnarodowych, Frankfurt-Quimper-Wroctaw 2009.
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LISTA

OKRESLENIE CELOW PROJEKTU:
¢ ustali¢ cele ogdlne
» podac cele merytoryczne
» wymienic¢ cele pozamerytoryczne
» podkreslic cele pedagogiczne

WLACZENIE UCZESTNIKOW W PLANOWANIE PROJEKTU:

» zaangazowac mtodziez do udzialu w przygotowaniach
« zaprosi¢ do wspolpracy rodzicow i rodziny goszczace (ewentualnie)

USTALENIE TRESCI MERYTORYCZNEJ:
» wybraé temat spotkania
* ustalié, jakie zagadnienia mozna poruszy¢ w ramach wybranego tematu
» wyznaczy¢ punkty kulminacyjne
+ omowi¢ mozliwosci i formy spedzania czasu wolnego

WYBRANIE ODPOWIEDNICH METOD DYDAKTYCZNYCH
DO POSZCZEGOLNYCH FAZ PROJEKTU:

» metody zapoznawcze i integrujace grupe

» metody przekazywania wiedzy

» metody ksztaltujace kompetencje spoteczne

» metody ksztaltujace kompetencje miedzykulturowe

» metody z zakresu animacji jezykowej

ZAPEWNIENIE NA POCZATKU PROJEKTU TAKICH WAZNYCH
CZYNNIKOW, JAK:
» przyjazna atmosfera
+ doktadne informacje dotyczace spraw organizacyjnych (w jezykach zrozumiatych
dla wszystkich uczestnikéw)
» gryizabawy na przelamanie pierwszych lodow
» wspoOlne reguly
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UWZGLEDNIENIE W CZASIE TRWANIA PROJEKTU
TAKICH SPRAW, JAK:

atrakcje i punkty kulminacyjne

zaangazowanie uczestnikow

komunikacjaijezyk

podjecie tematéw pojawiajgcych sie podezas spotkania (dotyczacych
tresci, procesu rozwoju grupy czy komunikacji miedzykulturowej)

PAMIETANIE O TYM, ABY NA ZAKONCZENIE
PROJEKTU:

zaprosié gosci oraz grantodaweow i przygotowad informacje dla prasy
przygotowac prezentacje wynikow pracy (wystawa, pokaz, wystep

lub dokumentacja)

podziekowac wszystkim i wyrazic¢ stowa uznania dla uczestnikow
ikadry

zaplanowac dalsza wspolprace i kolejne projekty

zorganizowac¢ wspolng zabawe pozegnalng (podzieli¢ obowigzki
miedzy uczestnikow)

zadbac o uroczystg atmosfere

USTALENIE METOD REFLEKSJI | OCENY:

przeprowadzi¢ ewaluacje czastkowa
przeprowadzi¢ ewaluacje koncows — ustng i pisemng

KONTROLNA
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Wprowadzenie

Ten, kto kiedys zaplanowat podroz, prawdo-
podobnie miat okazje przekonac sie,
Ze organizacja to nie wszystko, ale bez dobrej
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organizacji prawie nic nie jest mozliwe.
Dotyczy to w wielu wypadkach indywidualnego
urlopu, a jeszcze bardziej wyjazdu grupowego
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SPOTKANIA

Zasada ta obowigzuje nie tylko podczas
podrozy za granice, lecz takze wtedy,

kiedywychodzimy poza znajomy

przebieg dnia, znane zadania i procedury

i rozpoczynamy ,,podroz” do nieznanego

kraju gospodarza miedzynarodowego

spotkania miodziezy. W tym rozdziale

postaramy sie wspomoc przygotowania

organizacyjne naszymi wskazowkami.

Zalecamy przeprowadzenie spotkania mtodziezy z poszanowaniem

srodowiska naturalnego. Sposrdd publikacji PNWM przede wszystkim
serwis internetowy Szerpa poswiecony jest tematyce edukacji na rzecz

zrownowazonego rozwoju (www.sherpa-bne.org). Oferuje on liczne wskazow-

ki, wytyczne oraz liste kontrolna dotyczaca przeprowadzania spotkania

miodziezy zgodnie z zasadami edukacji na rzecz zrownowazonego rozwoju.
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6.1. Termin spotkania

Pierwszym krokiem podczas planowania spotkania mtodziezy jest naj-
czesciej ustalenie miedzy partnerami terminu spotkania. Obejmuje ono
zarowno czas trwania calego spotkania, najdogodniejszy moment w roku
szkolnym, jak i czestotliwos¢ spotkan organizowanych w przysztosci.

Czas trwania

Minimalny i maksymalny czas trwania spotkania okreslone sg w Wytycz-
nych wspierania PNWM?**. Przy planowaniu nalezy wziaé pod uwage takie
czynniki, jak: wiek uczestnikéw, odleglo$é miedzy miejscem zamieszkania
grup partnerskich i miejscem realizacji projektu (relacja miedzy czasem
przejazdu a czasem pobytu) i mozliwy czas trwania pracy projektowe;j

w ramach spotkania (- zob. rozdz. 4.2).

Najlepsza pora na spotkanie

Na kiedy zaplanowaé spotkanie mtodziezy? W zaleznosci od tego, czy jest
to wymiana szkolna, czy pozaszkolna, trzeba wziac¢ pod uwage terminy
ferii szkolnych, przerw semestralnych i czas egzaminéw. Spotkania poza-
szkolne odbywaja sie na ogol podczas ferii, natomiast w wymianie szkolnej
wchodzi w gre caly rok szkolny z wylaczeniem pory egzamindw. Warto tez
podczas planowania uwzglednié¢ chocéby okresy $wigteczne.

W Polsce i Niemczech obchodzi sie te same swieta, na przyktad Wiel-
kanoc i Boze Narodzenie, ale sg tez odrebne dni $wigteczne, na przyktad
S,WiQtO Konstytucji (3 maja) i Narodowe Swie;to Niepodlegtosci (11 listo-
pada) - w Polsce, Dzien Jedno$ci Niemiec (3 pazdziernika) - w Niem-
czech. Niektore $wieta, ktore istniejg w obu panistwach (np. Wszystkich
SWiQtych), sg niewspoimiernie wazne dla obu stron i mogg miec znaczacy
wplyw na przebieg spotkania.

Jesli zaplanowane jest spotkanie z krajami partnerskimi ze Wschodu
(np. Rosja, Ukraina, Biatorusia), nalezy uwzglednié réwniez tamtejsze
terminy ferii i $wigt. Koscielne $wieta, ze wzgledu na kalendarz julian-
ski obowiazujacy w kosciele prawostawnym, przypadaja w inne dni, niz
w Niemczech i Polsce. W Izraelu, Turcji czy innym kraju partnerskim moga
oczywiscie obowigzywac zupelnie inne swieta religijne i panstwowe.

35 - Zob. Wytyczne wspierania na stronie internetowej www.pnwm.org/
pilki-do-pobrania.
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W Niemczech terminy ferii szkolnych, podobnie jak niektdre swieta

(np. Dzien Reformacji) sg rozne w zaleznosci od kraju zwigzkowego.

W Polsce natomiast dla poszczegdlnych wojewddztw wyznaczone sg rozne
terminy ferii zimowych.

Czestotliwos¢é spotkan

Dobrze bytoby, gdyby spotkania mlodziezy mogly sie odbywac na zmia-

ne w kazdym z uczestniczacych w nich krajow. Wowczas kazda z grup
partnerskich miataby mozliwos¢ wyjazdu zagranice jako gosé, a innym
razem mogtaby sie sprawdzic¢ w roli gospodarza. Warto ustali¢ juz podczas
planowania pierwszego spotkania, kiedy odbedzie sie rewizyta w kraju
partnerskim - najlepiej niedtugo po zakonczeniu pierwszego spotkania.
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6.2. Miejsce spotkania
irodzaj zakwaterowania

Zakwaterowanie u rodzin goszczacych

Planujac zakwaterowanie miodziezy w domach grupy gospodarzy, trzeba
wezesniej sprawdzic¢, czy rodziny wszystkich uczestnikéw maja mozliwosé
przyjecia u siebie dodatkowego goscia. Alternatywnym rozwigzaniem
moga by¢ tzw. homestays: wszyscy sa zakwaterowani razem, jednak na
jeden dzien (albo popotudnie lub weekend) goscie z zagranicy udaja sie

w odwiedziny do rodzin grupy gospodarzy.

Tylko w sytuacjach szczegdlnych mozna rozwazyc zakwaterowanie
uczestnikdéw obu krajéw osobno (np. grupa gosci w jakims obiekcie, a grupa
gospodarzy w domach); w takim wypadku nalezy szczegdlnie starannie
zadbacd o to, aby pomimo osobnego zakwaterowania uczestnikdw zapewnicé
spotkaniu - przez caly czas jego trwania - spdjny charakter. Juz podczas
spotkania w miejscu zamieszkania jednej z grup istnieje wieksze ryzyko,
ze gospodarze potraktuja wspolny program (tacznie z czasem wolnym)
niezbyt zobowigzujgco. W przypadku osobnego zakwaterowania istnieje
jeszcze wieksze ryzyko, ze niektorzy uczestnicy, ktdrzy mieszkaja w swoim
domu, uwarunkowani bliskoscig rodziny i kregu przyjaciot lub tez ze
wzgledu na prace zawodowa, szkole lub studia, zechcag w czasie trwania
spotkania zajac sie innymi sprawami, w wyniku czego ich pelne uczestnic-
two w spotkaniu bedzie niemozliwe.

Znaczacy wplyw na dynamike grupy i powodzenie calego przedsie-
wziecia ma fakt, Ze uczestnicy nie przebywajg stale razem. Dlatego nalezy
ustali¢ odpowiednie ramy organizacyjne.

7 kolei zakwaterowanie gosci w domach rodzinnych wy-
maga takze wyjasnienia, jakie obowiazki majg opiekunowie
grupy, a jakg odpowiedzialnosé przejmuje rodzina goszczgca.
Chodzi tu o takie kwestie, jak: obowigzek nadzoru, wyzywie-
nie, transport, wplyw na tworzenie programu, itp.

Wspdlne zakwaterowanie
Podczas gdy zakwaterowanie w domach prywatnych
umozliwia zaglebienie sie w $wiat i codzienno$¢ gospodarzy

orazich rodzin - co stanowi wazny element poznawania
kultury czy tez lokalnych zwyczajéw — to zakwaterowanie
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wszystkich uczestnikéw w jednym obiekcie ma te zalete, ze silniej rozwija
sie dynamika grupy. Umacnia sie takze poczucie wspdlnoty przez wspolne
spedzanie czasu wolnego az do p6znego wieczora i noclegi w mieszanych
narodowo pokojach. Wspdlne zakwaterowanie jest szczegdlnie pozadane
podczas spotkan organizowanych w plenerze: wedréowek, sptywow kajako-
wych albo wypraw rowerowych. Jest wiele mozliwosci noclegdéw dla grup
- od pola namiotowego czy biwaku, przez schroniska mtodziezowe i domy
goscinne dla mtodziezy, az po hostele, ktore poza sezonem turystycznym
oferujg czesto atrakcyjne ceny.

Domy spotkan mlodziezy - placowki ksztalceniowe

Szczegdlng kategorie zakwaterowania dla grup stanowig mlodziezowe
placowki ksztalceniowe, poniewaz oprocz odpowiedniego ulokowania
uczestnikéw oferujg takze program edukacyjny, prowadzony przez
wiasnych pedagogéw. Maja one zazwyczaj wieloletnie doswiadczenie

w miedzynarodowej pracy z mtodzieza. W Niemczech istnieje duzaliczba
uznanych placéwek ksztalceniowych, w Polsce jednak takie instytucje
pozaszkolnej edukacji mtodziezy sg dos$¢ rzadkie. PNWM udostepnia na
swojej stronie wyszukiwarke placowek ksztalceniowych i doméw spotkan.
Konkretne mozliwos$ci i warunki nalezy sprawdzic¢ bezposrednio w danej
placowce. Wyzsze koszty zakwaterowania i programu w placowce ksztal-
ceniowej mogg by¢ czesciowo zwrdcone poprzez przyznanie przez PNWM
wyzszej kwoty dofinansowania. **

Spotkania w miejscu trzecim

W wiekszosci wypadkow placéwki ksztalceniowe nie znajdujg sie w miej-
scu zamieszkania jednej z grup bioracych udzial w spotkaniu miodziezy,
dlatego méwimy o celowym spotkaniu w ,trzecim miejscu”. Oprécz
oczywistych powodow przemawiajacych za wspdlnym zakwaterowaniem,
wazny moze sie okazaé aspekt tematyczny, sktaniajgcy do tego, zeby prze-
prowadzi¢ spotkanie w miejscu trzecim. Jest to zrozumiate w przypadku
wspOlnych podrézy do miejsc pamieci lub podejmowania tematdw zwigza-
nych z ksztalceniem historyczno-obywatelskim. Ponadto na wybdr miejsca
spotkania moze mieé¢ wpltyw planowany przebieg spotkania. W miejscu
zamieszkania gospodarzy czesto nie zaplanujemy wyjazdu na narty, spor-
téw zimowych, czy sptywu kajakowego.

36 - Aktualne informacje na temat wspierania dostgpne na stronie
internetowej www.pnwm.org.
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6.3. Wyzywienie

Wyzywienie to cos wiecej niz dbalos¢ o najedzenie sie uczestnikow pod-
czas spotkania - jest ono bowiem powigzane z kultura, zdrowiem, etyka czy
religia. Sa to dos¢ wazne powody, aby juz w czasie przygotowan do spotka-
nia mlodziezy poswiecic temu aspektowi wiekszg uwage.

Wyzywienie przy rodzinie

Mogloby sie wydawadé, ze w przypadku zakwaterowania w domach pry-
watnych nie trzeba zanadto troszczy¢ sie o wyzywienie grupy, bo i tak

nie mamy na nie wiekszego wplywu. Nic bardziej mylnego. Nawet jesli
uczestnicy spozywaja wspodlne positki podeczas zajeé grupowych, to na
0got $niadania i kolacje jedzg w domach, w ktérych mieszkajg. Te positki
w rodzinach réwniez wymagaja dobrego przygotowania i oméwienia
razem z gospodarzami. Nalezy ustalié, ktore rodziny sg gotowe przyjac

u siebie na przykiad osoby cierpigce na alergie pokarmowe i bedg w stanie
zapewnic im positek dostosowany do ich potrzeb. Generalnie zawsze
trzeba tez uwzglednié osoby, ktére z powoddw kulturowych, religijnych lub
etycznych rezygnuja ze spozywania okreslonych produktow lub ich wrecz
nie akceptuja. Konieczne jest réwniez przygotowanie uczestnikdw na
odmienna kulture jedzenia i inne rozumienie pojecia goscinnosci w Polsce
iw Niemczech (lub w trzecim kraju).

Zywienie zbiorowe czy przygotowywane we wlasnym zakresie?

W przypadku zakwaterowania w jakims osrodku nalezy ustalié, czy
wykupienie wyzywienia jest tam obowigzkowe, lub czy istnieje mozliwos$c
zywienia we wlasnym zakresie (mtodziez gotuje sama lub pod kierunkiem
dorostych, ktérzy naleza do zespotu prowadzgcego). W przypadku obiektow
z obowiazkowym wyzywieniem, przygotowywanym przez miejscowg kuch-
nie, trzeba sie dowiedzied, czy personel kuchenny jest w stanie uwzglednic
specjalne potrzeby zywieniowe. Niektére osrodki oferujg czesciowe
wyzywienie lub tez, w zaleznosci od poszczegdlnych punktéw programu,
umozliwiajg grupie przygotowywanie pojedynczych positkdw. Jesli mamy
do wyboru zywienie zbiorowe lub we wiasnym zakresie, to musimy podjgé
decyzje, pamietajac o kilku waznych kwestiach: wspdlne zakupy, gotowa-
nie i przygotowywanie potraw, jak réwniez zmywanie naczyn, przyczynig
sie do aktywnego uczestnictwa mltodziezy, do przejmowania odpowie-
dzialnosci za podziat obowigzkéw z tym zwigzanych i do integracji grupy.
Wyzywienie we wlasnym zakresie stanie sie wtedy czescig programu
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spotkania i bedzie wymagalo, tak jak pozostale czesci, zdolnosci planowa-
nia czasu, odpowiedniej kadry oraz zasobéw. Mozna na przyktad wiaczyé
do programu tematyke zwigzana z zywnoscis, jej produkcja i obrobka
oraz kulturg jedzenia w krajach uczestniczacych w projekcie. Przy tym
szczegdlng uwage nalezy zwrocié na planowanie zbilansowanego i ekolo-
gicznego zywienia, a takze przestrzeganie przepiséw bhp obowigzujgcych
w miejscu spotkania (np. swiadectwo zdrowia dla personelu kuchennego).
Jesli program wymiany skupia sie na innych tematach i aktywnosciach, to
czas, ktory jest konieczny na zajmowanie sie kuchnia, bedzie przemawiat
przeciwko zywieniu sie na wlasng reke.

Inng mozliwoscia - jesli osrodek, w ktorym jestesmy zakwaterowani,
nie oferuje zbiorowego zywienia - jest skorzystanie z cateringu w pobli-
skiej kuchni albo restauracji. Nalezy tez pamietac, zeby ze wzgledu na
ochrone zdrowia zapewnic¢ miodziezy wystarczajaca ilos¢ ptyndw na czas
spotkania (przede wszystkim wody i niestodzonych napojéw) oraz zache-
ca¢ do korzystania z nich.
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6.4. Organizacja podrozy ilogistyka
w miejscu spotkania

O ile uczestnicy spotkania nie przyjezdzajg indywidualnie, dojazd na miej-
sce jest przynajmniej dla jednej z grup (w przypadku spotkania w miejscu
zamieszkania drugiej grupy) lub dla wszystkich uczestnikéw (podczas
spotkania w miejscu trzecim) wazng czescig programu. Ta aktywnoscé roz-
poczyna sie z reguly wyjazdem z miejsca zamieszkania lub miejsca zbiorki.
Dlatego nalezy przemysle¢ wybdr srodka transportu i przebieg podrézy nie
tylko z finansowego punktu widzenia, lecz takze ze wzgledu na ich wpltyw
na samo spotkanie.

Zaplanowany czas przyjazdu

Rozwazania dotyczace tego tematu powinny koncentrowac sie na momen-
cie przyjazdu na miejsce spotkania. Najwazniejsze sprawy to zakwate-
rowanie i ustalenie, czy od razu po przyjezdzie bedzie mozliwosc zajecia
pokoi, skorzystania z tazienki i toalety, czy bedzie przygotowany wspolny
positek i napoje oraz czy ciekawosé ,innych” moze zostaé zaspokojona juz
podczas pierwszego spotkania grupy i zapoznania sie uczestnikéw. Nalezy
sie tez zastanowic¢, czy w przypadku zakwaterowania u rodzin bedzie czas,
aby poznac cztonkéw rodziny, czy godzina przyjazdu jest do zaakceptowa-
nia przez goszczacych rodzicow (czy nie koliduje z ich godzinami pracy lub
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czy nie jest zbyt p6zna). Wspdlng godzine przyjazdu lub przedzial czasowy
dobrze jest ustalié takze wtedy, kiedy uczestnicy przyjezdzaja indywidual-
nie; w tym wypadku pomocne jest podanie telefonu kontaktowego do osoby
odpowiedzialnej na miejscu, ktérg mozna poinformowac o ewentualnym
spoznieniu lub problemach z dojazdem.

Czas trwania podrozy

Zaleznie od czasu trwania podrdzy nalezy zastanowi¢ sie tez nad innymi
sprawami, na przyktad: co mozna zrobié, zeby grupa nie dotarta na miejsce
przemeczona i pierwszy dzien programu przez to nie ucierpiat, czy zapla-
nowana zostala wystarczajaca liczba przerw w podrdzy, czy jest mozliwosé
snu (np. wagon sypialny) podczas bardzo dtugich podrdzy. Warto tez
sprawdzic, czy po drodze beda jakies ciekawe obiekty, ktore mozna by wig-
czy¢ do programu podrézy. Mozna tez zastanowic sie, czy lot samolotem
nie okaze sie ostatecznie lepszym rozwigzaniem, pomimo wyzszych kosz-
téw i gorszego bilansu dla ochrony srodowiska (rozwazy¢ plusy i minusy).

Srodki transportu

Jednak zanim przejdziemy do lotéw, wezmy pod uwage inne srodki trans-
portu, ktdre tez maja swoje zalety i wady.
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Srodki transportu publicznego, autobusy i koleje, promy,

kolejki linowe, itp.

Rzadko mozna tym samym srodkiem transportu przejechac z jednej miej-
scowosci do drugiej, a przesiadanie sie z bagazem moze byé ucigzliwe i zbyt
ryzykowne z punktu widzenia osdb prowadzacych grupe. Mozna sie ewentu-
alnie zastanowié nad wynajeciem matego busa, ktory przewiezie bagaze,
awtedy grupa bedzie mogta podrézowac swobodnie publicznymi srodkami
transportu. Przede wszystkim jednak trzeba postawic sobie pytanie, ile
bagazu potrzeba na tydzien i czy ewentualnego specjalistycznego sprzetu

do aktywnosci grupowych nie warto wynajgé na miejscu. Podroéz autobusem
czy koleja jest czesto dluga i meczaca, ale ma niezaprzeczalny walor - daje
mozliwo$é nieformalnego poznawania innego kraju. Ktory Niemiec wie, ze
w polskim rozkladzie jazdy podane sg w pierwszej kolejnosci perony, a nie
tory, jak uniego w kraju? I czy nie jest to ciekawa lekcja krajoznawcza, kiedy
miedzy Kassel a Fuldg mozna zobaczy¢ przechadzajacych sie po pociggu
handlarzy precli? Czasami takze podroz pociagiem we wiasnym kraju jest
dla mtodziezy zupelnie nowym doswiadczeniem i szczegdlnym przezyciem.

Autokar

Wynajety autokar jest najczesciej wybieranym srodkiem transportu ze
wzgledu na mozliwos¢é przewiezienia grupy bezposrednio do miejsca prze-
znaczenia. To bardzo wygodna opcja, zwigzana z minimalnym naktadem
organizacyjnym i niewielkim ryzykiem; jest jednak dosc¢ droga, szczegdlnie
w przypadku mniejszych grup, poniewaz trzeba zaptacié za przejazd w obie
strony, to znaczy rowniez za powrot pustego autokaru. Inaczej wyglada
kalkulacja, jesli autokar pozostaje w miejscu spotkania i polsko-niemiecka
grupa korzysta z niego podczas organizowanych wycieczek. Nalezy zatem
oszacowaé wszystkie koszty (przejazd w obie strony i ewentualne korzy-
stanie z autokaru przez czas trwania spotkania). Korzystanie z autokaru
na miejscu zaliczane jest przez PNWM nie do kosztéw podrézy lecz do
kosztéw programu. Warto ustalic¢ z partnerami przed spotkaniem, w jakiej
wysokosci koszty przejazddéw na miejscu kazdy z nich wezmie na siebie.

Pojazdy prywatne i nalezgce do instytucji

Zorganizowane we wlasnym zakresie pojazdy sg tatwo dostepne i pozwala-
ja zapewni¢ mozliwie jak najwieksza elastycznos¢ podczas organizowania
podrézy. Czesto jednak zachodzi konieczno$é rozdzielenia grupy w celu
ulokowania jej w kilku samochodach, a to moze negatywnie wplywacé na
jej dynamike i prowadzié do podwdjnego obeigzenia osdb prowadzacych
grupe. Do tego, jesli prowadzacy sa rownoczesnie kierowcami, to z po-
wodu koniecznosci koncentracji na ruchu drogowym nie beda w stanie
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zatroszczyc¢ sie o dobre samopoczucie i jakiekolwiek potrzeby mlodziezy
w czasie podrdzy. W sytuacji, gdy te pojazdy nie sg uzyczane bezptatnie,
tylko wynajmowane po pelnych kosztach, moze sie okazad, ze taniej bedzie
zarezerwowac bilety grupowe na publiczne $rodki transportu.

Samolot

Samolot jest najczesciej (cho¢ nie zawsze) najdrozszym srodkiem komu-
nikacji. Aby otrzymac wzglednie tanie bilety lotnicze, nalezy odpowiednio
wezesnie zaplanowac podroz i dokonac rezerwacji. Poniewaz rezerwacje
lotéw sg z reguly imienne (w przeciwienstwie do biletu grupowego na
kolej) i nie mozna bezptatnie odwolaé rezerwacji ani jej zmienic¢, sktad
grupy musi by¢ staly. Mozna ewentualnie wzigé¢ pod uwage ubezpieczenie
kosztdw rezygnacji z podrézy. Podréz samolotem nalezy ze wzgleddw eko-
logicznych rozwazaé tylko w wyjatkowych wypadkach, jesli podréz innymi
srodkami transportu przekraczataby 12 godzin (np. miedzy potudniowymi
Niemcami albo Krajem Saary i pdinoca lub wschodem Polski) i nie ma
dogodnej alternatywy, jak na przyktad pociag nocny z miejscami do spania.

Rower, kajak, woz konny, marsz pieszy itp.
Taki sposob podrézowania mozliwy jest tylko w rejonach przygranicznych.
Mozna sobie wyobrazié takze kilkudniowe wedréwki albo wyprawy, jesli
odcinki drogi pokonuje sie przynajmniej czesciowo razem z grupa partner-
ska itym samym staje sie to czescig programu spotkania.

Jak juz wspomnielismy, czesto w ramach spotkania przejazdy realizo-
wane sg nie tylko docelowo, jako dojazd i powrdt, lecz odbywajg sie takze
w trakcie programu spotkania, na przyktad miedzy miejscem zakwaterowa-
niaimiejscem, gdzie odbywa sie spotkanie lub podczas wycieczek i zwie-
dzania. W tym wypadku réwniez nalezy — biorgc pod uwage cele spotkania
- uwzglednic czas trwania, koszty, obcigzenie srodowiska i korzysé albo
koniecznosé przejazdu. Czas przeznaczony na przejazd nalezy wykorzystaé
w mozliwie ciekawy sposdb na interakcje uczestnikow, jak rowniez na
poznanie okolicy i lokalnych ciekawostek.
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6.5. Szczegolne potrzeby

Nasi uczestnicy réznig sie od siebie, a zadaniem zespotu prowadzacego
jest traktowac te odmiennos¢ jako rzecz naturalng. Dlatego szczegdlne
potrzeby uczestnikow powinny by¢ w miare mozliwosci uwzgledniane.
Jesli prowadzacy grupe zostang odpowiednio wezesniej poinformowani

o istnieniu takich jednostkowych potrzeb, bedg mogli sie na nie przygoto-
wac juz podczas planowania i organizowania spotkania. Wéwczas mogg,
tez zdecydowacd, jakie potrzeby podczas wspdlnego pobytu moga odgrywac
waznarole i jaka jest mozliwo$é uwzglednienia ich w programie, a nawet
wzbogacenia go o nie.

Posrednik jezykowy

Jesli zespdl organizatordw nie jest dwujezyczny lub rozpoczyna dopiero
przygode z wymiang mlodziezy, warto zaprosic¢ do udziatu posrednika
jezykowego. Pomoze on nie tylko w ttumaczeniu stéw, ale takze w porozu-
miewaniu sie mlodziezy z dwu réznych krajow i réznych kultur.

Nie musi to by¢ profesjonalny ttumacz. Posrednikéw jezykowych mozna
szuka¢ wsrod nauczycieli, a takze wsrod bytych ucznidow czy studentow
filologii polskiej lub germanskiej, ktorzy z pewnoscig bedg cheieli wykorzy-
stac okazje do podniesienia swoich kompetencji jezykowych w praktyce.
Dzieki temu organizatorzy projektu beda zwolnieni z obowigzku ttumacze-
niaibedgmogli skoncentrowaé sie na innych waznych celach spotkania.

Potrzeba dodatkowej opieki
Szczegdlne potrzeby z reguty kojarza sie z uczestnikami, ktérzy wyma-
gaja dodatkowej opieki ze wzgledu na ograniczenia zdrowotne, kontuzje,

niepelnosprawnosc¢ psychiczng lub fizyczna, ale takze z osobami pochodza-
cymi ze Srodowisk defaworyzowanych i majacymi trudnosci w uczeniu sie.
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Takim potrzebom mozna wyjs¢ naprzeciw, organizujac pomoc technicz-

ng*¥iosobisty asyste*38, co wplynie na przebieg spotkania.

Celem kazdej asysty jest dbanie o to, aby nikt nie byt wytaczony
ze wspolnych aktywnosci programowych, pozostawiony sam sobie lub
odsuniety nabok. Z drugiej strony, grupa tez nie powinna by¢ ograniczana
w swoich aktywnosciach. Czesto mozna pokonac bariery, wykazujgc fan-
tazje i elastycznosé. Chlopiec na wozku inwalidzkim moze podczas meczu
pitki noznej by¢ sedzig liniowym. Mozna tez zmodyfikowaé reguly gry tak,
zeby wszyscy mieli rowne szanse. Najlepiej jest jednak stwarzac takie
sytuacje, w ktorych stygmaty, cechy wykluczenia odsuna sie na dalszy plan,
a pierwszorzednego znaczenia nabiorg zdolnosci mlodych ludzi. Okolicz-
nosci, ktore pozwalaja na zwrécenie uwagi i uwypuklenie mocnych stron,
moga dodaé odwagi ludziom, ktérzy czujg sie czesto zepchnieci na margi-
nes. Mozna na przyktad w grupie miedzynarodowej ze stabg znajomoscia
jezyka obcego wykorzystac osoby z zaburzeniami stuchu i mowy, ktére
porozumiewajg sie jezykiem migowym lub znakami i gloskami, do é¢wicze-
nia w grupie nowych mozliwosci komunikacji niewerbalnej i tym samym
wade przeistoczy¢ w szczegdlna umiejetnosc, ktora zainteresuje cala grupe.

Podczas planowania czasu trwania programu szczegolne potrzeby
mlodych ludzi z niepelnosprawnoscia fizyczna lub intelektualna sg bardzo
waznym czynnikiem. Ktos potrzebuje rano wiecej czasu na ubranie sie,
zadbanie o higiene osobista, skorzystanie z toalety, zjedzenie positku lub

37 - Przez asyste technicznq rozumiemy srodki pomocnicze, dzigki
ktérym mozna wyréwnacé lub przynajmniej ztagodzi¢ indywidualng
niepetnosprawnosé i umozliwié mtodym ludziom z ograniczeniami
mobilnosci, percepcji zmystowej, sprawnosci jezykowej albo ograni-
czeniami intelektualnymi petny udziat we wszystkich aktywnosciach
podczas trwania spotkania; to mogq byé chodziki, wézki inwalidzkie,
okulary, aparaty stuchowe, pismo Braille’a lub specjalne programy
komputerowe, komunikator elektroniczny (tablet z r6znymi symbo-
lami), piktogramy, rampy, specjalne té6zka, specjalistyczne wyposa-
Zenie toalety i tazienki, itp. Oczywiscie nalezy uwzglednié fakt, ze
w niektérych przypadkach - zaréwno do podrézy na miejsce spotkania
i Z powrotem, jak tez dla zapewnienia mobilnosci na miejscu i podczas
organizowanych wycieczek - potrzebne sq specjalne srodki transportu
i odpowiednio wyposazone pojazdy.

38 - Osobista asysta to wspomaganie przez osobe. Niektorzy uczestnicy
spotkania potrzebujq (oprécz urzqdzen technicznych) osobistej asysty,
np. podczas ubierania si¢ i rozbierania, przy higienie osobistej, podczas
jedzenia, przy poruszaniu si¢ i wspomaganiu komunikacji. Taka pomoc
moze zostaé zapewniona uczestnikom przez obecnos¢ asystentéw,

w zaleznosci od potrzeb wsparcia takze dla matej grupy. W grupach
miedzynarodowych do takich osobistych asystentéw nalezq posrednicy
jezykowi i ttumacze, wyréwnujqcy niesprawnosé, jakq jest nieumiejet-
nos¢ postugiwania sie jezykiem drugiej osoby i umozliwiajgcy komuni-
kacje przez ttumaczenie.
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musi mie¢ odpowiednio dluzsze przerwy. Uczestnicy, ktorzy maja problem
z koncentracjg uwagi przez dtuzszy czas, wymagajg krdotszych okresow
wspolnych aktywnosci grupowych i wiecej ruchu, na zmiane z przerwami
iindywidualnym czasem wolnym. Mtodziludzie z niepelnosprawnoscig
umystows potrzebuja stalej, niezawodnej i regularnie powtarzajacej sie
struktury dnia, poniewaz nagle zmiany powodujg u nich stres. Wazne jest,
aby omowi¢ mozliwe potrzeby mlodziezy jeszcze przed spotkaniem, razem
zrodzicami albo wychowawcami, a nastepnie zaplanowaé odpowiednio
dostosowany program i niezbedna asyste.
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6.6. Sposoby informowania uczestnikow,
ich rodzicow lub opiekunow prawnych

W przypadku dzieci i mlodziezy ponizej 18 roku zycia, biorgcej udziat w po-
drézy grupowej albo imprezie edukacyjnej, to rodzice — obok organizatorow
izespolu prowadzacego - sa trzecig strong wspotuczestniczaca w pode;j-
mowaniu decyzji. Ta zasada obowigzuje naturalnie rdwniez w przypadku
spotkan miedzynarodowych. Dotyczy tez modych dorostych, ktérzy na
przyktad ze wzgledu na niepelnosprawnos¢ umystowsg nie posiadaja pelnej
zdolnos$ci do czynnosci prawnych. W zaleznosci od sytuacji rodzinnej,
dalsi cztonkowie rodziny i bliskie osoby, rodzice zastepczy,
kuratorzy lub opiekunowie pedagogiczni, odpowiedzialni
za wychowanie dzieci i mtodziezy, powinni by¢ doktadnie
informowani o planowanym spotkaniu, aby zapobiec pdz-
niejszym zastrzezeniom.

List do rodzicow i uczestnikow

Poniewaz rodzice przekazuja cze$¢ swoich praw rodziciel-
skich (np. prawo wyboru miejsca pobytu), a przede wszyst-
kim zwigzany z nimi obowiazek nadzoru nad dzie¢mina
osoby prowadzace grupe, wazne jest zbudowanie zaufania
miedzy nimi a organizatorami. W tym celu rodzice muszg
przede wszystkim otrzymac peina informacje, na przyktad
w formie listu, ktéra umozliwi im $wiadome podjecie decy-
zji dotyczacej udziatu dzieckalub podopiecznego w polsko-
-niemieckim spotkaniu mtodziezy.
Informacja ta powinna uwzgledniac nastepujace dane:
- nazwe organizatoraiorganizacji partnerskiej spotkania
(z adresem i osobg do kontaktow);
- krotkie przedstawienie os6b prowadzacych grupe
wraz z informacjami dotyczacymi ich kwalifikacji
idoswiadczenia;
- termin, miejsce i program spotkania (charakter i najwaz-
niejsze punkty programu);
-» rodzaj zakwaterowania (np. adres schroniska lub rodziny
gospodarzy) i wyzywienia podczas trwania spotkania;
- skiad grupy (wiek, cechy charakterystyczne, warunki
wstepne);

155



ORGANIZACJA SPOTKANIA

- $rodki transportu do i z miejsca spotkania, punkt zbiérki (poczatek i ko-
niec podrozy grupowej, zakres odpowiedzialno$ci kierownictwa grupy);

- uregulowania prawne (np. ustawa o ochronie mtodziezy w kraju docelo-
wym, obowigzujace reguly organizatora) i ubezpieczenia, ktére nalezy
wykupié dla uczestnikéw;

- zasady obowigzujace podczas realizacji projektu (np. kwestie zwigzane
ze spozywaniem alkoholu, paleniem papierosow czy niewlasciwym
zachowaniem) wraz z konsekwencjami ich nieprzestrzegania;

- warunki odwolania udzialu i mozliwego usuniecia uczestnikow (z ode-
staniem do domu i przekazaniem pod opieke rodzicéw) w przypadku
naruszenia prawa lub obowigzujacych regul grupowych;

- informacje o PNWM lub innych grantodawcach.

Oczywiscie wszystkie te informacje trzeba przekazaé rowniez uczestni-
kom. Nalezy szczegotowo porozmawiac z nimi na temat ustalania progra-
mu iumozliwié¢ im udzial w planowaniu i przeprowadzaniu aktywnosci,

a pdzniej tego od nich wymagac (- zob. rozdz. 3.3).

Spotkanie informacyjne

Kierownictwo grupy przed rozpoczeciem projektu réwniez potrzebuje
réznych informacji, a takze formalnej zgody uczestnikow i ich rodzicow.
Najlepszym sposobem przekazywania informacji jest, oprocz wymiany
korespondencji, osobista rozmowa. Dlatego wazne sg zaréwno spotkania
informacyjne z uczestnikami, jak i zebranie z rodzicami. Jesli zaplanowany
jest pobyt urodzin, warto zorganizowaé spotkanie z rodzicami przyjmu-
jacymi gosci. Wprawdzie czesto sg to rodzice uczestnikow, jednak w gre
wchodzg takze inne osoby, ktére beda przyjmowaé u siebie mtodziez z kraju
partnerskiego i dlatego nalezy je réwniez uwzglednic¢ w przygotowaniach.
Takie spotkania stuza nie tylko wymianie informacji, lecz takze budowaniu
zaufania, tworzeniu sieci kontaktéw zaangazowanych osdéb i wyjasnianiu
wszystkich watpliwosci wykraczajgcych poza standardows wiedze. Przy
okazji mozna tez omowi¢ i ustali¢ podzial odpowiedzialnosci i obowiazkow
pomiedzy rodzinami goszczacymi a organizatorami spotkania.

Oswiadczenie rodzicow i uczestnikow
Wszelkie ustalenia miedzy rodzicami (i mtodziezg) a kierownictwem
grupy najlepiej sporzadzi¢ w formie pisemnego o$wiadczenia rodzicéw,

w ktéorym zawarte beda niezbedne dla organizatordw informacje oraz zgoda
rodzicow na okreslone aktywnosci. Wielu z tych informacji kierownictwo
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grupy potrzebuje takze w odniesieniu do dorostych uczestnikow, ktérzy nie
muszg mie¢ zgody rodzicow, a wiec oswiadczenie takie jest uzasadnione
w kazdym przypadku.

->

Tres¢ o$wiadczenia moglaby uwzgledniac nastepujgce aspekty:
ograniczenia zdrowotne (np. alergie, diety), choroby przewlekle, regu-
larne przyjmowanie lekow;

prawo przekazania uczestnika w rece lekarzy w przypadku zachorowa-
nia podczas spotkania; kontakt z lekarzem rodzinnym,;

informacje o istniejacych ubezpieczeniach uczestnika (ubezpieczenie
zdrowotne, zagraniczne ubezpieczenie zdrowotne, NW i OC);
ograniczenia w aktywnosciach sportowych, umiejetno$¢ ptywania i ze-
zwolenie na korzystanie z kapielisk, ewentualnie zezwolenie na udziat
w sportach ekstremalnych, jesli takie sg przewidziane w programie;
prawo poruszania sie w ustalonym czasie i okreslonej przestrzeni

(np. w mniejszych grupach) bez obecnosci opiekuna;

zgoda na fotografowanie i uzycie wizerunku uczestnikow w dokumenta-
cjiprojektu oraz we wspolpracy z dziennikarzami;

prawo do zachowania danych uczestnika w formie elektronicznej i prze-
twarzania ich; ochrona danych osobowych.
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6.7. Respektowanie prawa, regulaminow
izalecen

Kazdy kierowca samochodu ciezarowego wyjezdzajacy zagranice musi
znac¢ obowigzujgce tam znaki drogowe i przepisy. Podobnie kierownictwo
grupy podczas podrozy zagranicznej zobowigzane jest do przestrzegania
prawa kraju, w ktorym sie znajduje. PNWM w swoich materiatach ma
broszure**, ktéra powinna pomdc w zrozumieniu sytuacji prawnej dzieci
imlodziezy w kraju partnera i odpowiedzialnosci kierownictwa grupy.
Mozna tez skorzystacé z doswiadczenia kolegdw, ktorzy jako pedagodzy zna-
japrawo i regulaminy oraz zasady ich stosowania w kraju partnera. Warto
zorganizowaé wspoélne spotkanie przygotowawcze miedzynarodowego
zespotu prowadzgcego, aby porozmawiac takze na te tematy.

Moga réwniez obowigzywac ustalenia prawne kraju wysytajacego, doty-
czace na przyklad prawa do podrozy w przypadku wyjazdu zorganizowane-
go (z potgczeniem wielu elementéw, takich jak przejazd, zakwaterowanie,
wyzywienie, program pobytu itp.). Szczegdlnie w przypadku wymiany
szkolnej nalezy sie zapoznac z zarzadzeniami Ministerstwa Edukacji
Narodowej czy odpowiedniego Ministerstwa Oswiaty w Niemczech,
dotyczacymi organizacji wycieczek szkolnych, poniewaz obowigzuja one
takze podczas wyjazdow zagranicznych. W kazdej szkole istnieja okreslone
przepisy, mowigce o dokumentach wymaganych przez dyrekcje szkoty albo
odpowiedni szkolny urzad panstwowy (w Niemczech) wzglednie kurato-
rium (w Polsce), ktére nalezy odpowiednio wezesnie uwzglednié podczas
planowania wymiany uczniow.

39 - Jugendhilfe und Sozialarbeit e.V. (red.), Die Rechte der Kinder und
Jugendlichen bei Reisen in Deutschland, Polen und Ukraine, Fiirsten-
walde 20I1.
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6.8. Budzetifinansowanie

Jakie sa elementy budzetu?

W zaleznosci od tego, czy jestesmy gospodarzem spotkania, czy gosciem,
na koszty projektu bedg skladaly sie rézne wydatki.

Gospodarz moze wnioskowaé¢ do PNWM o dofinansowanie kosztow
programu oraz posrednika jezykowego. Go$¢ moze wnioskowac o dofinan-
sowanie kosztow podrdzy do kraju partnera.

Dla utatwienia rozliczenia sSrodkow z PNWM, podzielmy swdj budzet
na cztery kategorie:

- koszty programu;

- koszty posrednika jezykowego;

- koszty podrézy do kraju partnera;

- koszty przygotowania/podsumowania projektu

Koszt programu

Na koszt programu sktadajg sie wszystkie wydatki niezbedne do zrealizo-
wania projektu. Obejmuja one: zakwaterowanie, wyzywienie, wycieczki
ibilety wstepu, honoraria dla os6b prowadzgcych warsztaty i dla przewod-
nikéw (w tym obcojezycznych), asysty, materiaty niezbedne do pracy pro-
jektowej, wydatki zwigzane z mtodziezg o szczegdlnych potrzebach (np. dla
0s6b niepelnosprawnych albo chronicznie chorych) itp. Jezeli spotkanie
odbywa sie w miejscu trzecim (poza miejscem zamieszkania gospodarzy),
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to do kosztéw programu doliczy sie takze podrdz gospodarzy od miejsca
zamieszkania do miejsca programu.

Aby poznac wysokos¢ wydatkow warto przyjrzec sie zaplanowanemu
wspOlnie programowi i sprobowac obliczy¢ koszty zwigzane z kaz-
dym punktem.

PNWM udziela dotacji do kosztow programu w formie stawki ryczat-
towej przyznawanej na dzien dla kazdego uczestnika projektu. Wysokosé
dotacji uzalezniona zatem bedzie od: liczby uczestnikdw, asystentow,
posrednikow jezykowych i opiekundw z Polski, Niemiec oraz trzeciego
kraju; liczby dni wspdlnego programu oraz rodzaju zakwaterowania
(w rodzinach, hotelu, schronisku, placowce ksztalceniowej). Na wysokosé
dofinansowania nie ma wplywu to, czy wymiana ostatecznie bedzie kosz-
towac 2000 PLN, czy 20 000 PLN. Wnioskodawca bedzie musiat wykazac,
ze wykorzystal dotacje PNWM. Srodki niewykorzystane bedzie musiat
zwrdcié organizacji.

Z dotacji PNWM nie mozna zakupié¢ srodkéw trwalych, ktdore zostana
na stanie u wnioskodawcy po zrealizowaniu projektu.

Posrednik jezykowy
W rozdziale 5.6. szczegdlowo opisalismy role komunikacji podczas miedzy-
narodowego spotkania mtodziezy. Jezeli zdecydujemy sie zatrudnié osobe,
ktora bedzie pelnita funkcje posrednika jezykowego, to PNWM moze taki
wydatek dofinansowac. Funkcje posrednika moze petnié takze opiekun
grupy, ktéory wlada oboma jezykami. Z reguly na polsko-niemiecka grupe
liczaca do 40 uczestnikow (nie wliczajac w to opiekunéw), przyznawana
jest dotacja dla jednego ttumacza. Przy projektach tréjstronnych standar-
dem jest dofinansowanie przynajmniej dwdch posrednikow jezykowych.
Posrednik jezykowy w rozumieniu Wytycznych wspierania PNWM to taka
osoba, ktora bierze udzial w programie wymiany i pomaga uczestnikom
w komunikacji. Posrednikiem jezykowym nie bedzie zatem przewodnik
obcojezyczny, ktory zostanie wynajety na godzine lub dwie, aby jedynie
oprowadzi¢ grupe po miescie czy muzeum. Przewodnik bedzie mégt nato-
miast zostaé rozliczony z dofinansowania kosztow programu.

Dotacja do kosztéw posrednika jezykowego przyznawana jest w formie
dziennej stawki ryczaltowe;.

Koszty podrézy

Na koszt podrézy sktadaja sie wydatki zwigzane z zakupem biletéw na
przejazd do kraju sgsiada (autokar rejsowy, pocigg, samolot, wynajem
busa lub autokaru), zakup ubezpieczenia na czas podrozy (o ile nie jest
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ono zawarte w bilecie na przejazd) oraz ew. koszt noclegu, jezeli podroz
tego wymaga.

Wysoko$¢ dotacji PNWM uzalezniona jest od liczby uczestnikéw oraz
odlegltosci liczonej od miejsca zamieszkania gosci do miejsca realizacji
projektu w kraju gospodarza.

PNWM udziela dotacji do kosztow podrézy w formie stawki ryczattowej
na osobe. Na stronie www.pnwm.org pod hastem ,koszty podrézy” znajduje
sie kalkulator, ktory obliczy maksymalng wysoko$¢ dotacji.

Spotkanie przygotowawcze i podsumowujgce
PNWM moze udzieli¢ takze dotacji na przygotowanie miedzynarodowego
spotkania mtodziezy.

Dotyczy to szczegdlnie kosztéw spotkania przygotowawczego lub pod-
sumowujacego miedzynarodowego zespotu prowadzacego albo spotkania
przygotowawczego i podsumowujacego z grupami mtodziezy we wlasnym
kraju. Dotacja do spotkania przygotowawczego lub podsumowujacego
moze obja¢ maksymalnie dwa dni programu. Wniosek na tego typu spotka-
nie jest zalacznikiem do wniosku gléwnego i moze zostac rozpatrzony tylko
razem z nim, wedtug tych samych zasad.

W celu zaplanowania budzetu i budowania atmosfery zaufania pomiedzy
organizacjami partnerskimi zaleca sie¢ wzajemne informowanie o wszyst-
kich kosztach i dotacjach. Jezeli okaze sie, Ze koszty programu znacznie
przekraczajg wysokosc srodkow, jakimi dysponujemy, a wkiad wiasny
uczestnikow jest juz wystarczajaco wysoki, to nalezy poinformowaé o tym
partnera projektu i przedyskutowac z nim ewentualne zmiany w programie.
Woéwezas zamiast kosztownej wycieczki mozna na przyktad zaplanowad
prace projektowe na miejscu. Moze sie tez okazac, ze nasi partnerzy bedg
sktonni wytozyé dodatkowe $rodki finansowe na program.

To, w jaki sposob strony projektu
partycypujg w kosztach realizacji
programu zalezy tylko i wylacznie
od ustalen, jakie poczynig w trak-
cie przygotowan.

Wszystkie informacje dotyczace
dofinansowania przez PNWM znaj-
duja sie w Wytycznych wspierania
PNWM oraz na stronie internetowej
www.pnwm.org.
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Skad sa pieniadze?

Finansowanie miedzynarodowego spotkania miodziezy z reguly wymaga

roznych zrodel, poniewaz czesto dotacja nie pokrywa wszystkich kosztow

projektu. Na budzet skladaja sie srodki finansowe pozyskane najczesciej

ztrzech zrddel, ktore stanowia wktad w ogdlng sume. Sg nimi:

- $rodki publiczne (PNWM i inne organizacje miedzyrzadowe, Unia Eu-
ropejska, budzet panstwowy, krajow zwigzkowych, wojewddztw, gmin);

- prywatne pienigdze ofiarodawcow i sponsorow (fundacje, firmy);

- wklad wlasny uczestnikdéw i $rodki wlasne organizatoréw.

Dotacje PNWM

PNWM moze wesprzeé spotkania polsko-niemieckie i trdjnarodowe¥4°,
jesli odbywaja sie one w Niemczech, w Polsce i w ograniczonej formie

w kraju trzecim, Srodkami udostepnionymi jej przez rzad Rzeczypospolitej

40 - W przypadku spotkarn tréjstronnych, ktérych finansowanie mogtoby
podlegaé kompetencji wigkszej liczby instytucji dwustronnych
udzielajgcych dotacji (np. polsko-niemiecko-czeskich), instytucje
te ustalityby miedzy sobgq, kto w konkretnym przypadku przejmuje
jakq dotacje. Warto zasiggnqé informacji na stronach internetowych
wybranych instytucji albo skontaktowa¢ si¢ z pracownikami odpowied-
nich referatéw wspierania.
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Polskiej i niemiecki rzad federalny. Aktualne informacje, zaréwno o pod-
stawowych dotacjach, jak i specjalnych programach, mozna znalezé na
stronie PNWM.

Finansowanie przez instytucje bilateralne

Oprocz PNWM po stronie niemieckiej dziatajg tez inne dwunarodowe
instytucje, wspierajace zarowno bilateralna, jak i trdjstronng wymiane
milodziezy: Niemiecko-Francuska Wspotpraca Mtodziezy, TANDEM -
Centrum Koordynacji Czesko-Niemieckiej Wymiany Mlodziezy, Centrum
Koordynacyjne Niemiecko-Izraelskiej Wymiany Mtodziezy ConAct oraz
Fundacja Niemiecko-Rosyjska Wymiana Mlodziezy. Po stronie polskiej
takie instytucje jak Polsko-Ukrainska Rada Wymiany Mlodziezy, Polsko-
-Litewski Fundusz Wymiany Mlodziezy, Centrum Polsko-Rosyjskiego
Dialogu i Porozumienia, Narodowe Centrum Kultury wspieraja projekty
z partnerami z wybranych krajow.

Srodki Unii Europejskiej
Polsko-niemieckie i trojnarodowe (a takze
wielonarodowe) spotkania w obszarze
szkolnym i pozaszkolnym (podobnie jak
kombinacja szkét z partnerami pozaszkol-
nymi), jak rowniez w wymianie zawodowej
moga tez by¢ dofinansowane przez program
unijny Erasmus+. Informacje na ten temat
znajduja sie na stronie www.erasmusplus.org.pl
lub www.erasmusplus.de.

Dofinansowanie ze sSrodkow unijnych wy-
daje sie bardzo atrakcyjne, poniewaz z reguly
jest wyzsze od przyznawanego przez wymienione instytucje bilateralne.
Ponadto wysokosé dotacji mozna doktadnie skalkulowad, gdyz — jesli zo-
stanie przyznana - beda w niej uwzglednione wszystkie planowane koszty.
Jednak naktad pracy podczas przygotowywania wniosku jest tu znacznie
wiekszy niz w przypadku wniosku do PNWM. Powéd tkwi w zupelnie innej
filozofii finansowania: PNWM z reguly akceptuje kazdy wniosek, ktory
spelnia minimalne kryteria formalne i zapewnia okreslony charakter
spotkania, natomiast procedury zatwierdzania wniosku w Erasmus+ sg
bardziej ztozone - wniosek oceniany jest wedtug okreslonych kryteriow
jakosciowych i umieszczany na liscie rankingowej wraz z innymi zlozony-
mi wnioskami. Odpowiednio do istniejgcych srodkéw dofinansowywane
sa wnioski z najwyzszg liczbg punktdw, inne zas nie otrzymuja zadnego
dofinansowania. PNWM co prawda réwniez nie ma wystarczajacych
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srodkéw do dyspozycji, aby dofinansowac wszystkie wnioski zgodnie

z wytycznymi dotyczacymi stawek ryczalttowych; aby jednak nie odrzucac

zadnego wniosku ze wzgledow finansowych, wysokos¢ dotacji jest obniza-

na o okreslony procent, ktory jest wyliczany jako kwota wynikajgca z liczby

nadestanych wnioskéw i dostepnych srodkéw finansowych. Ta kwota moze
sie nieznacznie zmieniaé z roku na rok.

Innipubliczni grantodawcy

Ministerstwa w obu krajach, niemieckie kraje
zwigzkowe i polskie wojewodztwa, wzglednie
gminy w Niemczech i Polsce, udostepniajg
$rodki finansowe do pracy z mlodzieza, ktore
mozna polgczyé ze srodkami z PNWM oraz
Unii Europejskiej. Wyjatek stanowia Federal-
ny Plan dla Dzieci i Mlodziezy (Kinder- und
Jugendplan des Bundes) oraz Ministerstwo
Edukacji Narodowej, z ktérymi nie mozna
taczy¢ dotacji z innych zrodetl. Niektore
ministerstwa w Polsce i Niemczech oferuja
programy tematyczne, np. Narodowe Cen-
trum Kultury przy Ministerstwie Kultury

i Dziedzictwa Narodowego albo Ministerstwo
Spraw Zagranicznych (Auswartiges Amt)

w Niemeczech, na podstawie ktérych mozna
prawdopodobnie sfinansowac przynajmniej
czes¢ spotkania albo pracy projektowe;j.
Istniejg rowniez srodki publicznych fundacji,
np. Fundacji Wspétpracy Polsko-Niemieckiej,
niemieckiej fundacji ,,Pamie¢, Odpowie-
dzialnos$é, Przysztosé” (Stiftung , Erinnerung,
Verantwortung und Zukunft®).

Prywatne finansowanie

Innym filarem wsparcia miedzynarodowego spotkania mlodziezy jest do-
finansowanie przez prywatne fundacje oraz wptaty ofiarodawcow. Pomoc
moze mie¢ rowniez forme rezygnacji z zaplaty za okreslone ustugi (znizki
albo darmowe miejsca na transport lub wejsciéwki). Czesto zdarzaja sie
tez darowizny w postaci materialow, ktore sg potrzebne podczas spotkania
(np. przy pracach projektowych) lub ufundowanie positkéw i napojéw.
Podczas gdy firmom i ustugodawcom latwiej przychodzi udostepnianie
ustug rzeczowych, to miejscowe banki i fundacje sg raczej gotowe wesprzec
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spotkanie okreslong kwota. Nalezy
brac pod uwage nie tylko te najwiek-
sze fundacje, obejmujace swym za-
siegiem caly kraj, ale réwniez lokalne
iregionalne (obywatelskie). Wiek-
szos¢ fundacji posiada bardzo waski
profil dofinansowywanych projektow,
tzn. wspierajg tylko okreslone grupy
docelowe (np. mtodziez z okreslonego
regionu, mlodziez defaworyzowana
albo niepelnosprawna), rodzaje
programow, odnosniki tematyczne
albo okreslone cele. Poszukiwanie
fundacji, ktora pasuje do projektu,
moze by¢ dlugotrwale i czasochlonne.
‘Whiosek najlepiej sktadaé dopiero
po zapytaniu wstepnym, czy zapla-
nowany projekt odpowiada profilowi
wspierania fundacji. Przed wypelnieniem wlasciwego wniosku dobrze jest
zlozy¢ uproszczony szkic projektu. Jego akceptacja pokaze, ze dofinan-
sowanie jest teoretycznie mozliwe i warto ztozyé wniosek. W Niemczech
portal Federalnego Zrzeszenia Niemieckich Fundacji nalezy traktowac
jako wstep do poszukiwania srodkOw www.stiftungen.org. Nowoczesng formag
prywatnego finansowania jest tzw. crowdfunding, czyli niewielkie wktady
0s0b zainteresowanych danym przedsiewzieciem, ktére tworzg spolecz-
nos¢ wokot niego. Informacje na ten temat mozna znalezé miedzy innymi
na polskich i niemieckich stronach internetowych www.polakpotrafi.pl

i www.startnext.de.

Wktad witasny miodziezy

Wktad wlasny mtodziezy w postaci sktadki moze mie¢ dla uczestnikow
pewng wartos¢ emocjonalna. Nie zawsze muszg placic rodzice, mtodziez
tez nie musi poswiecac swojego kieszonkowego. Czesto praktykowanym
sposobem na zdobycie $rodkdw jest na przyklad zorganizowanie w szkole
lub podczas lokalnego festynu stoiska z wtasnymi wypiekami, z ktérego
dochdd przeznaczony jest na sktadke uczestnika. Mozna tez sprzedac na
pchlim targu rézne samodzielnie wykonane przedmioty, uzywane rzeczy
albo zaproponowac sgsiadom lub mniejszym firmom w miejscu zamieszka-
nia okreslong ustuge w zamian za datek na rzecz sfinansowania spotkania.
Odrobina fantazji i zaangazowania pozwoli w ten sposob na czesciowe,
aniekiedy nawet catkowite pokrycie wlasnego wktadu do budzetu.
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Planowanie finansowania, dokumentacja i rozliczenie

Na poczatku nalezy przygotowac realistyczna liste wszystkich koniecznych
Srodkdw z rezerwg na nieprzewidziane okolicznosci. Plan finansowy po-
trzebny jest zwykle przed zlozeniem wniosku, poniewaz jest on — w jakims
stopniu - jego czescia. Koszty zwykle mozna jeszcze zmniejszy¢ przez ne-
gocjacje (np. z firmami przewozowymi, przy zakwaterowaniu albo biletach
wstepu). W momencie, kiedy zostanie skalkulowana oczekiwana wysokosé
dofinansowania, mozna wyliczy¢ wktad wiasny niezbedny do zrealizowa-
nia programu.

Podczas spotkania nalezy pamietac o zachowaniu wszystkich potwier-
dzen platnosci (faktur, pokwitowan, biletéw). Najlepiej przyporzadko-
wac je od razu odpowiednim kategoriom (np. podréz, zakwaterowanie
iwyzywienie, koszty programowe) oraz odpowiednio opisac. To utatwi
pdzZniej sporzadzenie rozliczenia finansowego. Sktada sie ono zawsze
z czesei finansowej i sprawozdania. Dobrze jest sprawdzié w warunkach
przyznawania dotacji danego sponsora i we wstepnej decyzji o dofinanso-
waniu, jakie dokumenty finansowe muszg zosta¢ dostarczone w oryginale,
a jakie wydatki moga zosta¢ tylko wymienione. Pomocnym narzedziem
w dokumentacji wydatkow (a w przypadku niektérych sponsoréw nawet
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koniecznym) jest ksigzka kasowa, w ktorej zapisuje sie wszystkie wplywy
iwydatki zwigzane z projektem. Na biezgco nalezy tez zbiera¢ i numerowac
wszystkie rachunki. W ten sposdb mozna tatwiej unikngé btedu w rozlicze-
niu i stopniowo przygotowac dane do finansowego sprawozdania z projek-
tu. Rozktadajac prace na kilka etapdw, pod koniec projektu organizator nie
staje nagle przed skomplikowanym zadaniem porzgdkowania zebranych
(lub zapomnianych) rachunkow, liczenia pieniedzy i szukania brakujacych
kilku ztotych.

W celu sporzadzenia sprawozdania merytorycznego nalezy uwzglednié¢
wszelkie istotne zmiany w zlozonym we wniosku programie i dokumento-
wac na biezaco wszystkie aktywnosci grupy (takze w formie zdjec). Przy
dokumentowaniu projektu moze pomagac¢ mtodziez (np. prowadzgc dzien-
nik). Do sprawozdania mozna dotgczy¢é réwniez wyniki projektu, takie jak
gazetki Scienne i plakaty, ktore tatwo jest sfotografowac. Do dokumentacji
nalezg tez oczywiscie artykuly prasowe oraz linki do audycji radiowych lub
telewizyjnych, jesli spotkanie znalazto szerszy oddzwiek w mediach, a tak-
ze ewaluacja spotkania (np. statystyczne opracowanie ankiet ewaluacyj-
nych, ewaluacja w formie opisu z rundy konicowej, informacja zwrotna od
pojedynczych uczestnikdéw takze po zakoniczeniu spotkania - zob. rozdz. 7.2).
Warto wyjs$¢ poza minimalne wymagania grantodawcy odnosnie sprawoz-
dania i postarac sie o szczegdtowe zapisanie istotnych informacji. Jesli
nawet nie sg one warunkiem przyjecia rozliczenia, to na pewno zrobig na
nim dobre wrazenie. Zgromadzone materialy mogg by¢ dla grantodawcy
lub sponsora interesujaca i przydatng wskazowka w jego dalszej pracy.
Owoce spotkania mlodziezy w postaci publikacji, filmdow, zdjec itp. moga
nadawac sie do umieszczenia na jego stronie internetowej lub do wykorzy-
stania w jego wlasnych materiatach informacyjnych. Jest to dobra okazja
do promocji projektu oraz pomoc w planowaniu kolejnego.

Rozliczenie finansowe dla PNWM nalezy sporzadzic jak najszybciej,

w nieprzekraczalnym terminie o$miu tygodni od zakonczenia spotkania
(wiecej na temat rozliczenia - zob. rozdz. 7.3). Jesli projekt wspodtfinansowa-
ty inne instytucje, nalezy je zapytac o obowigzujace terminy. Sprawozdanie
powinno by¢ zgodne z rzeczywistoscia i moze takze opisywac trudnosci,
ktore pojawily sie podczas spotkania. Z reguly sponsorzy nie wykorzystuja
krytycznych uwag, aby zmniejszy¢ dotacje. Sprawozdania stuza im przede
wszystkim do tego, aby rozwijaé i udoskonalaé¢ programy dofinansowania
oraz méc zareagowac na nowe wyzwania zwigzane z miedzynarodowsg,
praca z mlodzieza.
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LISTA

TERMIN SPOTKANIA:
+ jak dilugo, kiedy ijak czesto?
* czy zostaly uwzglednione ferie, swieta i terminy egzamindw oraz potrzeby partnera?

MIEJSCE SPOTKANIA | RODZAJ ZAKWATEROWANIA:

* W miejscu zamieszkania grup czy w miejscu trzecim?
» zakwaterowanie u rodzin, w namiotach, schronisku czy w placéwce ksztalceniowej?

WYZYWIENIE:
« ustalenia z rodzinami goszczacymi, wyzywienie w rodzinach (co obejmuje?)
» wyzywienie we wlasnym zakresie, zywienie zbiorowe zapewnione przez oferenta
zakwaterowania czy catering?

ORGANIZACJA PODROZY | TRANSPORTU W MIEJSCU
SPOTKANIA:
* czas przejazdu do miejsca spotkania i powrdt do domu; czy czas przyjazdu odpowiada
zalozeniom programu?
 czy srodek transportu jest dostosowany do potrzeb uczestnikow?
 czy przejazdy podczas spotkania sg konieczne i proporcjonalne do zamierzonych
celow?

SZCZEGOLNE POTRZEBY:
e czy potrzebny jest posrednik jezykowy?
+ czy uwzgledniono szczegdlne potrzeby religijne?
» czy poinformowano o potrzebie dodatkowej opieki?
* czy wystepowanie szczegolnych potrzeb ma wplyw na przebieg spotkania?

168



KOMUNIKACJA Z UCZESTNIKAMI | RODZICAMI:
» wzajemne informowanie sie i budowanie zaufania
* list do rodzicow, zebranie z rodzicami, informacja dla rodzin
goszczacych
» oswiadczenie rodzicow

USTAWY, REGULY | WYTYCZNE:
» czy odpowiednie organy w obu krajach zostaly poinformowane?
* czy zostaly przygotowane odpowiednie dokumenty przed spotkaniem?
* czy partnerzy poinformowali sie nawzajem?

BUDZET | FINANSOWANIE:

* czy wszystkie wydatki zostaly uwzglednione w budzecie?

» czy przewidziana jest rezerwa finansowa?

» wniosek do PNWM i/ lub Erasmus+?

» wspolinansowanie ze srodkéw publicznych?

e sponsorzy prywatni?
wklad wlasny uczestnikow?

czy wszystkie rachunki zostaly zebrane, opisane i rozliczone?
czy spotkanie zostato dobrze udokumentowane?

KONTROLNA
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LUACJA

Wprowadzenie

Po zakonczeniu projektu prz 21 pora
na jego podsumowanie. Na podsta
kryteriow najlepiej dokonac bilansu i oc
Jak zdecydowac, co byto bardziej, a co mniej
udane? W jaki sposob stwierdzic, co kazda
2 080b biorgcych w nim udziat — zarcwno wsrod
uczestnikow, jak i organizatorow — zyskata

1 na ile poszerzyta swqg wiedze oraz kompetencje?
Jak mozna dalej rozwijac nawigzane partnerstwa
i przyjaznie po zakonczeniu projektu?

Aby mieé podstawe do analizy i syntezy wynikow, rozwija¢ swdj pedagogiczny warsztat
pracy i méc planowaé dalsze udane polsko-niemieckie przedsiewziecia, konieczna jest
dokumentacja oraz ewaluacja projektu. W tym rozdziale przedstawimy strategie i metody

ulatwiajace realizacje tych dzialan, a tym samym pomagajgce w opracowaniu spojnej
merytorycznie i dydaktycznie koncepcji projektu.
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Zbieranie informacji o spotkaniu, jak rowniez jego ewaluacja stano-
wig integralng czesé projektu. Organizujgc polsko-niemieckg wymiane
mlodziezy, kierujemy sie okreslonymi celami i oczekiwaniami. Po jego
zakonczeniu chcemy oczywiscie sprawdzic, czy nasz plan sie powiodl, czy
zaoferowali$my atrakcyjny program i wybraliSmy odpowiednie metody
jego realizacji. W przebiegu projektu nie tylko uczestnicy czegos sie ucza,
lecz takze organizatorzy zdobywaja nowe doswiadczenia i nowa wiedze.

Z pewnoscig podczas projektu pojawig sie pomysty, co mozna by zrobié
jeszcze lepiej i jaka metoda pracy albo jakie tematy bylyby strzalem
w dziesiatke.

W polsko-niemieckiej wymianie mlodziezy ewaluacja jest nieodiacznym
elementem, podobnie jak w innych obszarach ksztalcenia. Wiekszos¢ or-
ganizatordw takich projektéw przeprowadza ewaluacje za pomocg ankiet
albo prosi uczestnikdw, aby przekazali ustnie swoje wrazenia. Najczesciej
wyniki ewaluacji rozumiane sg jako ocena realizacji programu przez adre-
satow i wykorzystywane w sprawozdaniach dla grantodawcow, sponsorow,
przetozonych albo decydentow.
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Projekt
Poczqtek projektu

Ewaluacja

7.1. Ewaluacja w praktyce

Jak wiadomo, ewaluacji dokonuje sie zaréwno w gronie organizatorow
izespotu prowadzgcego, jak i razem z uczestnikami - planujgc proces
ewaluacji, nalezy pamietac o obu tych grupach. Ewaluacja umozliwia
zebranie wielu nowych informacji. Aby jednak faktycznie byta ona
przydatna i spelnita swoja funkcje, trzeba starannie dokonac wyboru
metod. Z jednej strony muszg one pasowac do adresatow i momentu
przeprowadzania ewaluacji, z drugiej zas trzeba wziac¢ pod uwage naktad
pracy zwigzany z podsumowaniem i wykorzystaniem zebranych danych.
Nawet najlepsza ankieta ewaluacyjna na nic sie zda, jesli nie manikogo,
kto dysponuje czasem na jej szczegotowe podsumowanie.

Planowanie projektu - planowanie ewaluacji

O ewaluacji czesto myslimy w kontekscie podsumowania projektu.
Tymeczasem planowanie kazdego przedsiewziecia najlepiej zaczaé wtasnie
od planowania ewaluacji. Znajac doktadnie cele zwigzane z projektem,
bedziemy w stanie sprecyzowaé spodziewane wyniki i na tej podstawie
opracowac jego program. Planowanie ewaluacji powinno zatem przebiegac
rownolegle z planowaniem projektu i mieé¢ na niego wpltyw.

Ponizsza grafika ilustruje, ktore fazy ewaluacji wiaza sie z poszczegolny-

mi etapami projektu.
3
]
X
3
Przed Podczas Po [
X . : a
spotkaniem spotkania spotkaniu °
]
e
o
X

Plan ewaluacji: « zebranie i systematyza-

« cele ewaluacji % o g cjawynikéw
* podmiot ewaluacji = .§ ] « interpretacja wynikow
* kto ewaluuje g K] 5 * wyciagniecie wnioskow
¢ dla kogo ewaluujemy g ': *; * szerzenie informacji
» jak ewaluowad: o 'g o o wynikach ewaluacji
- wybor kryteriéw 2 3 5 » wykorzystanie wyni-
iwskaznikédw % g g kéw w dalszej pracy
- wybér metod 2 w w
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Projektowanie ewaluacji przebiega w kilku etapach. Nalezy ustalié jej
cele, zdecydowad, co doktadnie bedziemy ewaluowaé i na jakiej podstawie
dokonamy ewaluacji, czyli jakimi kryteriami bedziemy sie kierowac
podczas badania. Nastepnie trzeba ustalic, kto dokona ewaluacji: czy bedg
to organizatorzy, zespol, czy tez uczestnicy oraz w ktorym momencie
ewaluacja ma sie odby¢. Wreszcie nalezy okresli¢ metody, ktore pozwolg
na zebranie koniecznych danych. Ostatnim etapem jest podsumowanie
zebranych informacji, zaprezentowanie ich szerszemu gronu odbiorcéw
oraz ustalenie krokow, ktore pozwolg na ulepszenie projektow
planowanych w przyszlosci.
Ponizsza tabela przedstawia kolejne kroki podczas planowania ewalu-
acjioraz ilustruje je wybranymi przykladami. Lista przykladéw nie jest
kompletna - stanowi jedynie wzor prezentujacy mozliwg forme realizacji

poszczegdlnych etapéw i mozna jg dowolnie poszerzac i uzupetniac.

ETAPY

Ustalenie doktadnych
celéw ewaluacji

Ustalenie przedmiotu
badania (co?)

Decyzja o tym, kto
dokona ewaluacji
(kto?)

PYTANIA
POMOCNICZE

« Po co robimy
ewaluacje?

« Jakie informacje
chcemy zebraé?

» Co doktadnie bedzie-
my badac?

« Jakie aspekty wez-
miemy pod uwage?

* Kto zbierze dane?

« Kto przeanalizuje
dane i sporzadzi
raport?

4 L4l

PRZYKLADY

« informacje statystyczne na temat uczestnikow

« informacje dotyczace zadowolenia
uczestnikow i zespotu z realizacji projektu

» wyniki spotkania
» odbior spotkania przez uczestnikéw

« proces realizacji spotkania

* uczestnicy dokonuja codziennie ewaluacji

* zespot dokonuje ewaluacji wstepne;j
ikoncowej oraz analizuje wyniki ankiet
wypelnionych przez uczestnikow

41 - Tabela opracowana na podstawie publikacji B. Ciezkiej Planowanie

ewaluacji wewnetrznej w szkole (placéwce) wraz z przyktadami pro-
Jjektéw ewaluacji [w:] G. Mazurkiewicz (red.), Jak by¢ jeszcze lepszym?
Ewaluacja w edukacji, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego,
Krakéw 2012, s. 273-294.
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PYTANIA

ETAPY POMOCNICZE PRZYKtLADY
Wybér odpowiednich  « Jakie metody » nawstepie: zebranie informacji na temat
metod (jak?) ewaluacyjne zostang oczekiwan uczestnikéw

zastosowane na . » w trakcie spotkania: dokonanie ewaluacji przez

pocza‘tllm, w trgkole uczestnikéw w formie dyskusji grupowej

inakoncu projektu? i . o .

 nazakonczenie: wypelnienie ankiety przez
uczestnikow w wersji papierowej lub
elektronicznej
Decyzja o tym, kiedy » Kiedy ma miejsce » nawszystkich etapach projektu
ewaluowac ewaluacja? « nakonicu / po zakoriczeniu projektu
Decyzja o tym, jak * Dlakogo sporzadza- < raport dla sponsorow
zaprezer{tpwac ,1 L}po- my raport? « prezentacja wynikdw, np. w swojej organizacji
wszechnié wyniki « Jaka ma on forme? lub szkole
» Gdzie zostang

upowszechnione

wyniki?
Ustalenie, w jaki o Jak wykorzystamy » wyniki ewaluacji biezacej bedg brane pod
sposob zostang spraw- wyniki w plano- uwage przy planowaniu kolejnego dnia
dzone wyniki oraz waniu kolejnego projektu
czy wyniki wplyna na spotkania/ projektu? wyniki koricowe bedg wykorzystane przy
dalszg praktyke organizowaniu kolejnych projektéw

Kryteria i wskazniki oceny projektu

W doborze najodpowiedniejszych metod ewaluacyjnych pomoga nam
jasno okreslone kryteria i precyzyjnie zdefiniowane wskazniki. Kryterium
to czynnik stuzgcy za podstawe oceny, za$ wskaznik jest swego rodzaju
narzedziem pozwalajagcym na jego pomiar i precyzyjne okreslenie.
Podajemy kilka przyktaddw.
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CEL KRYTERIUM WSKAZNIK METODA
‘Wzbudzenie zainte- Stowa poznane Liczba poznanych Ankieta
resowania jezykiem w obcym jezyku stow
partnera
Integracja uczestni- Interakcja uczestni- Liczba uczestnikéw Obserwacja
kéw ponad podziatami  kéw w czasie wolnym  z obu grup spedzaja-
narodowymi cych wspdlnie czas
wolny
Réwnowaga miedzy
uczestnikami z obu
grup
Burzenie stereotypéw  Dystans do uogdlnia- Czyidlaczego Grupa refleksyjna
jacych wypowiedzi: uczestnicy sa uczestnikow
wszyscy Niemcy/ krytyczni w stosunku
Polacy to... do uogdlnien

Rodzaje i metody ewaluacji

Istnieje wiele metod ewaluacyjnych*?, zaleznie od rodzaju przeprowadza-
nego projektu, uczestnikéw oraz celu ewaluacji. Dobrze jest tgczyc je ze
soba. To pozwoli na uzyskanie zréznicowanego i obszernego obrazu bada-
nego przedmiotu (a wiec spotkania, jego powodzenia, oddziatywania itp.).
Ze wzgledu na rodzaj uzyskanych danych, ewaluacje mozna podzieli¢

nailo$ciowa i jakosciows,.

Ilosciowe metody ewaluacyji

Ten rodzaj ewaluacji zbiera dane, na podstawie ktorych mozna dokonac
matematycznego pomiaru wynikéw projektu. Odpowiada zatem na pytania:
ile, jak czesto, jak dlugo itp. Wyciagniete z niej wnioski bazujg na analizie
zebranych danych, sa wiec obiektywne.

Metodami stosowanymi w ewaluacji ilosciowej sa miedzy innymi
ankiety i obserwacje, dokonywane na podstawie listy kontrolnej. Dostar-
czaja one informacji o tym, ilu uczestnikéw wzieto udziatl w projekcie, jak

42 - Opisane przyktady metod ewaluacyjnych znajdujq si¢ m.in. w publikacji
W tej zabawie jest metoda!
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czesto pracowali w mieszanych narodowo
grupach, ilu stéw nauczyli sie w jezyku
sasiada, na ile podobaty im sie poszczegdlne
punkty programu (np. Czy podobata ci sie
wycieczka do Gdariska? Mozliwe odpowiedzi:
bardzo, tak sobie, wcale).

Jakosciowe metody ewaluacji
Metody te pozwalajg na badanie jakosci pro-
gramu i koncentruja sie przede wszystkim
na wyjasnieniu odczué i opinii uczestnikow.
Ewaluacja jako$ciowa postrzegana jest jako
subiektywna, gdyz w duzej mierze opiera
sie na obserwacji i interpretacji zebranych
danych. Jej forma jest otwarta i ze wzgledu
na te dowolnog$¢ trudno jest ja powtdorzyc
ipoddadé analizie poréwnawczej. Ewalu-
acja jakosciowa odpowiada na pytania: jak i dlaczego. Dzieki niej mozna
sie dowiedzied, jak wspolng rozgrzewke jezykows oceniajg poszczegdlni
uczestnicy lub dlaczego najwiecej nauczyli sie podczas gry symulacyjnej
w trzecim dniu programu. Metodami ewaluacji jakosciowej sg: dyskusja
grupowa, wywiad swobodny, obserwacja, indywidualne notatki, zdjecia.
Ankieta takze zalicza sie do jako$ciowych metod ewaluacji, jesli zawarte
sg w nhiej pytania otwarte, umozliwiajgce udzielenie wyczerpujacych
odpowiedzi. Nalezy jednak by¢ swiadomym, ze podsumowanie danych
uzyskanych na ich podstawie wigze sie z do$¢é duzym nakladem pracy.

Ewaluacja indywidualna, miedzyosobowa i grupowa**

- W ewaluacji indywidualnej kazdy z uczestnikéw samodzielnie odpo-
wiada na pytania. Taki rodzaj ewaluacji daje mozliwosé wypowiedzenia
sie kazdemu z osobna i ukazuje obraz osobistego odbioru i oceny projek-
tu. Przykladem takiej ewaluacji jest ankieta lub wywiad indywidualny.

- Ewaluacja miedzyosobowa polega na dzieleniu sie wlasnymi od-
czuciami i wrazeniamiw malych grupach. Ewaluacja ta nie mana celu
dojscia do konsensusu, lecz koncentruje sie na procesie wymiany.

- Ewaluacja grupowa skupia sie na aspektach odnoszacych sie do calej
grupy, takich jak atmosfera czy dynamika grupy.

43 - Rada Europy i Komisja Europejska (red.), Pakiet szkoleniowy nr 1O,
Ewaluacja edukacyjna w pracy z mtodziezq, Strasburg 2007.
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Ewaluacja werbalna, wizualna it pisemna

Ze wzgledu na forme przeprowadzanych badan, rozréznié¢ mozna: ewalu-
acje werbalna, wizualna i pisemna,.

- Ewaluacja werbalna

Do metod ewaluacji ustnej zaliczajg sie miedzy innymi: wywiad, grupa
refleksyjna, grupa fokusowa. Przy wykorzystaniu pytat pomocniczych
uczestnicy moga wymieni¢ sie wrazeniami z calego dnia w parach, matych
grupach lub w calej grupie. Przyktadowe pytania to: Co zaciekawito cie
dzis najbardziej? Co cie zdziwito lub rozczarowato? Jakie nowe informacje
dzisiaj zdobytes?

Przed pierwszg ustng ewaluacjg nalezy zwroci¢ uwage na jej podstawo-
we zasady, dotyczace zarowno uczestnikow, jak i zespotu prowadzacego:
- Kazdy ma mozliwo$¢ wypowiedzi.

- Zadnej wypowiedzi nie przerywamy.

- Zadnej wypowiedzi nie komentujemy.

- Zadnej wypowiedzi nie oceniamy.

Ewaluacje ustng mozna stosowac jako codzienny rytuat po calodniowym
programie lub wykorzystac doraznie, na przyktad do refleksji nad poszcze-
gbélnymi punktami programu.

- Ewaluacja wizualna

Za pomoca flamastréw, papieru i kart do moderacji uczestnicy mogg
podzieli¢ sie swoimi odczuciami i opiniami bez uzycia stéw.

Oto przyktad ewaluacji biezacej. Program zapisany na plakacie i przed-
stawiony na poczatku dnia zostaje zawieszony na tablicy. Po zakonczeniu
pracy uczestnicy obok poszczegélnych punkéw programu naklejaja
kolorowe naklejki: zielong - jesli punkt programu im sie podobat, czerwo-
ng - jesli sie nie podobal, niebieska — jesli ich szczegdlnie zainteresowat
lub zaskoczyt.

Wiyniki tak zrobionej ewaluacji sa widoczne dla wszystkich. Dobrze jest
odnies¢ sie do nich nastepnego dnia podczas powitania grupy i poinfor-
mowac uczestnikow, w jaki sposob ich zdanie wplywa na program. Jesli
pojawia sie wiele uwag krytycznych, dobrze jest wlaczy¢ uczestnikdw
w planowanie zmian. Mozna zapytac, jak wspolnie poprawié program —
majac na uwadze mozliwosci oraz ogoélne cele projektu. Takie wigczenie
uczestnikow ma wiele pozytywnych aspektdow:

- zwieksza poczucie wartosci uczestnikow;

- daje mtodziezy poczucie sprawczosci;

- przenosi czes$¢ odpowiedzialnosci za powodzenie lub niepowodzenie
spotkania na uczestnikow, przez co zmniejsza sie ich postawa roszcze-
niowa, a zwieksza postawa aktywna.
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Ewaluacja wizualna daje tez mozliwo$¢ wykorzystania tworczych metod.
Na przyklad: uczestnicy zbieraja podczas spotkania przedmioty, ktore ich
zdaniem sg w jaki$ sposob zwigzane z tematem i budujg w matych grupach
instalacje, przedstawiajace ich odczucia i opinie.

Ewaluacja wizualna to doskonaly element dokumentacji, dlatego warto
jautrwalic na zdjeciach i wykorzystac pozniej w raporcie lub podczas wie-
czoru pozegnalnego jako ,,podr6z w przeszto$é¢” przypominajgcg poszeze-
gblne etapy projektu.

- Ewaluacja pisemna

Jedna z mozliwych metod ewaluacji pisemnej jest zaproszenie
uczestnikow do codziennej indywidualnej refleksji nad przebiegiem
programu w formie dzienniczka spotkania. Pomocne w tym bedg pytania,
na przyklad: Czego sie dzis dowiedziales? Co cig dzis mile zaskoczyto lub
zasmucito albo zdenerwowato w programie? Indywidualna ewaluacja
pisemna moze poprzedzaé ewaluacje ustna.

Klasyczng formg ewaluacji pisemnej jest ankieta. Ankiete mozna
zastosowac w trakcie trwania, pod koniec lub po zakonczeniu projektu.

Jej wykorzystanie pozwala zaréwno na ilosciowe, jak i jakosciowe badanie
zadowolenia uczestnikow ze spotkania. Informacje otrzymane na podsta-
wie kwestionariusza to wazny element dokumentacji, ktory umozliwia
statystyczne ujecie wynikow projektu. Ankiety pisemne wypelnianie sa
indywidualnie przez uczestnikdw i pozostajg anonimowe. Dobrze jest
wyraznie podkresli¢ anonimowy charakter ewaluacji pisemnej, w przeciw-
nym razie bowiem istnieje niebezpieczenstwo, ze uczestnicy nie zawsze
odpowiedzg zgodnie z prawda, na przyktad poming negatywne komentarze
z obawy przed konsekwencjami. A przeciez celem ewaluacji jest otrzyma-
nie rzetelniej, zgodnej z prawdg oceny programu.
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Ankieta na zakonczenie spotkania

Tworzgc arkusz oceny stuzacy ewaluacji projektu, nalezatoby sprecyzowaé
badane aspekty i uporzadkowac je tematycznie, na przyklad pytania doty-
czace miejsca spotkania (zakwaterowanie, wyzywienie), pracy w grupach
(komunikacja, atmosfera), metod pracy (gry jezykowe, dyskusje, zabawy
kreatywne), nowej wiedzy (zdobyta wiedza, nauczone stéwka w jezyku
partnera), programu spotkania (réwnowaga miedzy zabawami, pracg
tworcza a nows wiedza).

Jesli chodzi o kolejnosé, wedtug ktérej uporzadkowane sg tematy w an-
kiecie, to obowiazuje zasada, ze latwiejsze pytania znajdujg sie na poczatku,
aich stopien trudnosci wzrasta. Mozna rozpocza¢ od pytan dotyczacych
miejsca spotkania, a potem przej$¢ do pytan o atmosfere panujaca podczas
projektu i o nowo zdobytg wiedze.

Formutowanie pytain i forma ankiety

Pytania, ktére znajduja sie w arkuszu, musza by¢ sformulowane w sposdb

jednoznaczny i zrozumiaty dla uczestnikow. Kilka wskazowek, ktore mogg

by¢ pomocne podczas uktadania pytan:

-> kazde pytanie odnosi sie do jednego aspektu;

- pytania sa sformutowane tak, ze ankietowani bez trudu moga na nie
odpowiedzied;

- pytania koresponduja z celem badania;

- pytaniaiodpowiednie odpowiedzi do wyboru sg jednoznacznie
iprecyzyjnie sformutowane;

-> pytania niczego nie sugerujginie insynuujs;
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- pytanianie przekraczaja w zadnym wypadku granic prywatnosci
isfery intymnej.

Pytania postawione w ankiecie moga mieé forme zamknietg albo
otwarta. W przypadku pytan zamknietych proponujemy kilka gotowych
odpowiedzi, na przyktad:

- Czy podobaly ci sie zabawy integracyjne pierwszego dnia?

- Odpowiedz ze skalg ocen od 1 do 5: 1 = tak, bardzo mi sie podobaty; 5 = nie,
wcale mi sie nie podobaty.

Pytania otwarte umozliwiajg indywidualne odpowiedzi, na przyklad:

- Ktory punkt programu byt dla ciebie najciekawszy i dlaczego?

Taka ankieta stanowi dla organizatoréw warto$ciowe zrddto informacji.
Uczestnikom umozliwia refleksje dotyczaca podsumowania spotkania.
Jesli jednak ankieta jest za dtuga, moze by¢ nudna i prowadzié do tego,

Ze uczestnicy wypelnia ja tylko pobieznie. Zbyt skomplikowane pytania
rowniez mogg zniechecié ankietowanych. Na koncu ankiety nalezy zosta-
wi¢ miejsce na indywidualny komentarz. Tutaj uczestnicy moga wpisac
informacje, o ktdre nie zapytano, ale ktdre cheg przekazaé organizatorom.

i-EVAL - narzedzie do ewaluacji online

W celu utatwienia ewaluacji miedzynarodowych spotkan mlodziezy
PNWM, Francusko-Niemiecka Wspotpraca Mtodziezy (FNWM) oraz
Biuro ds. Miedzynarodowej Pracy z Mlodzieza Republiki Federalnej
Niemiec (Fachstelle fiir Internationale Jugendarbeit der Bundesrepublik
Deutschland eV, IJAB) we wspotpracy z projektem Ewaluacja podrozy
miodziezowych (Freizeitenevaluation) stworzyly narzedzie online i-EVAL.
Ta platforma internetowa dostepna jest pod adresem www.i-eval.eu. Umoz-
liwia ona nie tylko wypelnianie ankiet online, ale réwniez analize odpo-
wiedzi na dostepnym bez instalacji interfejsie internetowym. Ewaluacja
moze odbywac sie online (np. na smartfonie lub tablecie) lub z wykorzy-
staniem wydrukowanych arkuszy. Do dyspozycji uzytkownikéw i-EVAL
sg gotowe ankiety w jezyku polskim, niemieckim, francuskim i angielskim
(stan: 2017 r.), dostosowane do réznego rodzaju spotkan. Pozwalajg one za-
rowno na jakosciowa, jak i ilo§ciowsg ocene projektu. Ponadto kazda ankieta
moze zostaé dostosowana do potrzeb danego spotkania oraz poszerzona

o dodatkowe pytania. Zostaly udostepnione specjalne ankiety dla zespotu
prowadzgcego do wypelnienia przed rozpoczeciem projektu i dla uczestni-
kow do wypelnienia na zakonczenie spotkania. Umozliwia to poréwnanie
oczekiwan i celéw organizatorow z ocenami uczestnikow.
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Szybka ewaluacja online w trzech krokach

Zebranie danych i ocena odbywa sie online w nastepujacy sposob:

- Utworzenie spotkania, wygenerowanie i rozdanie kodéw do indywidual-
nych ankiet.

- Sprawdzenie i zamkniecie aktualnej ankiety.

-» Pobranie wynikéw ankiet (PDF, CSV, kompaktowa interpretacja danych).

Korzystanie z przygotowanych materialéw jest bezptatne. Tworcy i-EVAL
prosza jednak o udostepnienie im wynikéw ewaluacji. Zebrane w ten
sposob anonimowe dane sg podstawg do przeprowadzania statystycznej,
zbiorczej interpretacji rezultatéw miedzynarodowych programow wymia-
ny mlodziezy.*#4

Ewaluacja w zespole dwu- i tréjnarodowym

Ewaluacja w zespole to szczegdlnie wazny element catego projektu.
Pozwala ona na sprecyzowanie oczekiwan zespotu i stanowi punkt wyjscia
do ustalenia programu. Towarzyszy calemu spotkaniu, peini funkcje
dokumentacyjna. Jest takze instrumentem kontrolnym, pozwalajacym
zlokalizowac zagadnienia, ktorymi trzeba sie zaja¢ bardziej lub mniej
intensywnie. Ewaluacja to narzedzie spajajgce zespol i wigczajace wszyst-
kich jego czlonkéw do dzialania. Ewaluacje w zespole réwniez nalezy
zaplanowac na podstawie poszczegdlnych etapdw projektu.

Ewaluacja poczgtkowa

Ewaluacja poczatkowa dokonywana jest jeszcze przed zaplanowaniem
szczegdldw projektu. Podczas spotkania przygotowawczego trzeba
sprecyzowac oczekiwania oraz sformutowac cele. Dopiero na podstawie
tej ewaluacji mozna zabrac sie do planowania programu.

Ewaluacja biezgca

Czlonkowie zespotu codziennie dokumentujg przebieg spotkania: robig
notatkiizdjecia. Organizatorzy, osoby prowadzace zajeciaitlumacze spoty-
kajg sie po zakoniczonym dniu programu na krotkie posiedzenie ewaluacyjne
polaczone z planowaniem zajec na kolejny dzien. Podsumowanie mozna
rozpocza¢ od podzielenia sie indywidualnymi wrazeniami z catego dnia,
anastepnie przeanalizowaé ewaluacje biezgca, ktérej dokonali uczestnicy.

44 - Pierwsze wyniki ukazaty sie w publikacji W. llg, J. Dubiski, Spotkanie
otwiera perspektywy: Empiryczne spojrzenie na miedzynarodowq
wymiane mtodziezy, Warszawa 20Il.
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Na zakonczenie mozna oméwié zaplanowany na nastepny dzien pro-
gram w Swietle calodniowej ewaluacji i w razie potrzeby dokonaé korekty.
Codzienna ewaluacja w zespole:
-> pozwala na stalg wymiane refleksji miedzy cztonkami zespotu i buduje
miedzy nimi wiez;
powoduje, zZe wszyscy majg ten sam zasob informacji na temat przebiegu
programu i rozwoju dynamiki grupy;
poprawia atmosfere;
pozwala uwzglednic refleksje uczestnikow;
pozwala szybko reagowac na problemy i zdiagnozowac konflikty;
pozwala w razie potrzeby dokonac korekty programu.

¥

v e

Ewaluacja koricowa

Podsumowanie catosci projektu moze sie odby¢ wieczorem w ostatnim
dniu wymiany albo podczas spotkania podsumowujgcego. Spojrzenie na
projekt z czasowego dystansu pozwala na wyciszenie pierwszych emocji
ibardziej rzeczowe podejscie do oceny projektu.

Spotkanie podsumowujgce
Podobnie jak przed wymiana mtodziezy zalecane jest spotkanie przy-
gotowawcze, tak po jej zrealizowaniu dobrze jest zorganizowac spotka-
nie podsumowujace.
Cele takiego spotkania to:
- podsumowanie wspolpracy przy projekcie;
- zebranie wynikéw ankiet ewaluacyjnych uczestnikéw iich omoéwienie
oraz analiza przebiegu spotkania;
- wspolne sporzadzenie raportu i dokumentacji.

Ponadto spotkanie podsumowujace utrwala partnerstwo, co ma duze
znaczenie dla dtugofalowej wspolpracy instytucji partnerskich. Daje
mozliwos$¢ zastanowienia sie nad kolejnymi przedsiewzieciami pod katem
tematow, ktdre nalezy poruszyé w przyszlosci oraz metod, ktore warto
wykorzystac¢ ponownie, a z ktorych lepiej zrezygnowaé. PNWM, chcac
wspieracé jakos¢ wymian, oferuje finansowe wsparcie przeznaczone na
spotkania podsumowujace. Szczegdltowe informacje i wnioski o dotacje
znajduja sie na stronie www.pnwm.org.
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7.2. Dokumentacja

W organizacje projektu wktadamy duzo energii i nowych pomystéw,

a podczas spotkania zbieramy ciekawe informacje i nabieramy doswiad-

czenia. Naturalne wydaje sie wiec dazenie do utrwalenia wynikéw tego

wysitku, aby wykorzystac¢ zdobyta wiedze w przysztych dziataniach. Taka
dokumentacja stanowi duza wartos¢ zardwno dla organizatorow, jak
iuczestnikdw.

Dla organizatorow jest:

- pomocg w realizacji przysztych projektow;

- podsumowaniem wnioskéw wyciagnietych z realizacji programu

- podstawa do przygotowania prezentacji wynikow projektu w ramach
posiedzen grona pedagogicznego, konferencji czy spotkan fachowych
grup dyskusyjnych;

- punktem wyjscia do wykonania sprawozdania z projektu. Przed zebra-
niem dokumentacji zatem dobrze jest zapoznac sie z forma raportu,
jakiego oczekujg grantodawcy.

Dla uczestnikow jest:

- pamigtka przypominajgca projekt i poznane podczas niego osoby;

- zbiorem nowych informacji (np. ministowniczek powstalty podczas
projektu);

-» materialem, ktéry mozna pokazaé znajomym, rodzinie, przyjaciotom
(np. blog lub gazetka);

- podstawg do przygotowania prezentacji o projekcie w szkole lub klu-
bie mlodziezowym.

Kiedy dokumentowaé?

Dokumentacje najlepiej prowadzic na biezaco od samego
poczatku projektu, czyli od spotkania przygotowawczego. W ten
sposdb organizatorzy beda mogli dokonacé szczegélowego pod-
sumowania i analizy przebiegu projektu. Jednoczesnie doku-
mentacje bedzie mozna dzieki temu bezposrednio wykorzystac
w sprawozdaniu.

Jesli uczestnicy biora udzial w procesie dokumentacji, to
koniecznie nalezy wyznaczy¢ w programie czas na wywigzanie
sie z tego zadania. Jesli piszg dzienniczek spotkania, to kazdego
wieczoru trzeba przeznaczy¢ na ten cel minimum 10 minut. Jesli
jest zespol, ktory prowadzi bloga, to musi doktadnie wiedzieé,

o jakiej porze dnia moze sie tym zajmowac (np. wtedy, kiedy
pozostali uczestnicy pracujg w innych grupach zainteresowan).
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Na zakonczenie, oprécz rozmowy ewaluacyjnej i ankiety, warto pa-
mietaé o wspolnym zdjeciu grupowym. Uczestnicy mogg wziac ze sobg
przedmioty, ktére szczegdlnie kojarza im sie z projektem i stworzy¢ z nich
instalacje, kolaz lub budowle, ktéra réwniez znajdzie sie na zdjeciu i stanie
sie symbolem spotkania.

Kto dokumentuje?

Aby dokumentacja projek-
tu przebiegala sprawnie,
najlepiej juz w trakcie
spotkania przygotowaw-
czego zaplanowad, kto
bedzie odpowiedzialny
za zbieranie informacji
ipodsumowanie dokumen-
tacji. Zadanie to dobrze jest
podzieli¢ miedzy poszcze-
gblnych cztonkdéw zespotu

prowadzacego. Jesli w danym dniu jeden z cztonkow zespotu prowadzi

warsztat, to za dokumentacje odpowiada ktos inny.

Projekty wymiany czesto maja na celu pobudzanie wrazliwosci mie-

dzykulturowej, stad tez nalezy dokumentowac je z réznych perspektyw.

Z tego powodu wazne jest, aby nie tylko zespdt prowadzacy zaprezentowat

swoj odbidr projektu, ale takze uczestnicy zabrali gtos w sprawie zbierania

materiatu do dokumentacji.

Dokumentacja wykonywana przez uczestnikéw

Zaangazowanie uczestnikéw w sporzgdzenie fragmentéw dokumentacji
projektu jest bardzo wazne. Nalezy jednak przy tym pamietac, ze ktos, kto
caly czas robi zdjecia, nie moze uczestniczy¢ w biezacych aktywnosciach
grupy. Trzeba wiec zastanowic sie nad optymalnym rozwiazaniem, na
przyktad wyznaczy¢ zespot odpowiedzialny za dokumentacje i na kazdy
dzien zaplanowac dla niego wystarczajaca ilo$¢ czasu na prace.

UWAGA: Nie kazdy element programu nadaje sie do tego, aby dokumen-
towali go uczestnicy. Na przyktad, jesli zaplanowano intensywna prace
w grupach, nalezy wszystkim uczestnikom da¢ mozliwos¢ wziecia w niej
pelnego udziatu.
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Coijak dokumentowaé?

Dokumentowac mozna oczywiscie wszystko. W dobie wszechobecnej
techniki i doskonatego wyposazenia uczestnikéw i prowadzacych

w telefony komoérkowe z funkcjg aparatéw fotograficznych i kamer, a takze
dostepnosci rzutnikéw multimedialnych, drukarek, kopiarek, a przede
wszystkim internetu, istnieje niebezpieczenstwo, ze wszyscy beda bardziej
zajeci dokumentacja, niz realizacjg programu. Duzo nie zawsze znaczy
dobrze. Nadmiar materialu powoduje, Ze jego podsumowanie staje sie
bardzo pracochlonne. Stad tez dobrze jeszcze na spotkaniu przygotowaw-
czym zastanowié sie, co i w jakiej formie zostanie poddane dokumentacji.

Cele dokumentacji dla zespolu prowadzacego:
Jakie informacje i dokumenty sa potrzebne do
opracowania sprawozdania dla sponsoréw?
Czy bedziemy prezentowac projekt publicznie
(np. w gronie kolegéw i znajomych, w lokalnym
centrum kultury, w urzedzie miasta)?

Czy bedziemy informowac media o naszym
projekcie?

Czy wykorzystany materiat planujemy uzy¢

w kolejnych spotkaniach tego typu?

Cele dokumentacji dla uczestnikow:

Jaki charakter ma mie¢ dokumentacja: czy tylko
pamiatkowy, czy tez bedzie zawierac konkretne
informacje dotyczace tematyki spotkania?

Czy uczestnicy bedg prezentowac projekt

w swojej szkole, klubie, sSrodowisku lokalnym?
Jesli tak - jakie materialy sg im potrzebne?

Czy uczestnicy po powrocie bedg mieli

do wykonania zadania zwigzane z wymiana?

Mozliwosci techniczne:

Jaki mamy sprzet?
Czy jest staly dostep do internetu?
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Kilka metod przydatnych w dokumentacji

Obserwacja
Obserwacji mozna poddac¢ wszystkie elementy spotkania.
Zaleznie od celow, jakie ma spetnia¢ dokumentacja, mozna
skupi¢ sie na: przebiegu programu, zastosowanych meto-
dach, produktach powstatych w wyniku dziatan uczestnikow,
wspolpracy w zespole, dynamice grupy czy wynikach co-
dziennej ewaluacji. Krotki protokdt obserwacji, opisujacy na
przyktad wybor metod animacji jezykowej i ich odbidr przez uczestnikow
czy tez wspolprace w zespole i zaistniale trudnosci w komunikacji, przyda
sie do sporzgdzenia raportu oraz koncowej ewaluacji projektu.

Fotografia i film

Fotografia jest jedna z najprostszych i najbardziej wyrazistych metod
dokumentowania. Ukazuje ona z jednej strony merytoryczng zawartosé
spotkania, a z drugiej takze emocje towarzyszgce uczestnikom. Dobrze jest
fotografowaé nie tylko osoby w akcji, lecz takze wyniki ich pracy. Jednak
przy dokumentacji fotograficznej rowniez nalezy zachowac umiar. Wybie-
ranie 10 najciekawszych zdje¢ z 1000 zrobionych, to bardzo zmudna praca.
A ponadto ciggle klikanie aparatu odwraca uwage od gtéwnego programu.

W niektorych przypadkach film jest doskonatla forma dokumentacji: mozna
nanim utrwalié¢ prace w grupach lub prezentacje wynikéw, mozna nagrac repor-
taz ze zwiedzanego miasta albo zrobic polsko-niemiecki stownik wideo. Jesli
filmy maja by¢ zaprezentowane szerszej publicznosci, nie moga by¢ zbyt diugie
imusza by¢ zrozumiate takze dla kogos, kto nie uczestniczy w spotkaniu. Nie na-
lezy jednak zapominac, ze decydujac sie na takg metode pracy, trzeba wziaé pod
uwage umiejetnosci techniczne, wyposazenie i czas. By¢é moze wsrod uczestni-
kow znajda sie pasjonaci, ktorzy z przyjemnoscia zrealizujg taki dokument.

Koniecznie nalezy pamietac o ochronie danych osobowych! Aby wyko-
rzystywac zdjecia i filmy z udziatem uczestnikow, potrzebne jest pisemne
zezwolenie opiekundw prawnych lub samych uczestnikdow, jesli sg juz pet-
noletni. Formularze dotyczace zgody na publikowanie wizerunku dostepne
sgna stronie internetowej www.pnwm.org.

Nalezy tez by¢ ostroznym w zachecaniu uczestnikéw do wzajemnego
nagrywania sie i robienia zdje¢. Osmieszajacy kogokolwiek materiat
umieszczony na portalu spoteczno$ciowym moze mieé¢ powazne skutki
istac sie przyczyng wykluczenia, a nawet mobbingu. Zanim wiec zapro-
simy uczestnikéw do korzystania z nowych technologii (co z pewnoscig
bardzo urozmaici spotkanie), musimy ustali¢ szczegdlowe zasady pracy
ijasno okreslié, czego absolutnie robié nie wolno.

186


http://www.pnwm.org

EWALUACJA | DOKUMENTACJA

Gazetka lub wystawa plakatow

Tradycyjng forma dokumentacji projektu jest gazetka lub wystawa
plakatow. Na poczatku spotkania nalezy razem z mlodziezg wybrac zespot
redakcyjny oraz jego opiekuna. Uczestnicy wspdlnie planuja, co znajdzie
sie w gazetce lub na wystawie i dzielg si¢ zadaniami. Produkcje gazetki czy
wystawy mozna polgczy¢ z warsztatem roznych form sprawozdawczych,
takich jak: esej, reportaz, wywiad, fotografia. Zespot redakeyjny musi mieé
wystarczajaco duzo czasu, aby przygotowac material.

Blog

Podobnie jak gazetka, blog wymaga dodatkowego naktadu pracy i czasu.
Aby stworzy¢ bloga, mozna réwniez wybrac zespol redakeyjny, ktory co
wieczor zbierze informacje od wybranych uczestnikéw i umiesci je w sieci.
Inna mozliwosé to wyznaczenie polsko-niemieckiego zespotu koordynato-
réw i zaproszenie do redagowania wszystkich uczestnikéw. Koordynatorzy
planuja, kto i kiedy bedzie dokonywal wpisu i dbajg o to, by codziennie na
blogu znalazla sie choc¢ jedna nowa informacja.

Dzienniczek uczestnictwa

Uczestnikéw mozna zachecic do prowadzenia dzienniczka spotkania,

w ktorym beda notowac swoje przezyciairefleksje. W ten sposob powsta-

nie biezaca dokumentacja programu, w ktora zaangazowani beda wszyscy.
Dzienniczek jest jednak osobistym dokumentem kazdego uczestnikaito on
decyduje, ktdre jego fragmenty udostepni na potrzeby wspdlnej dokumentacji.

Wyniki dokumentacji

Zgromadzone zdjecia, filmy, notatki, teksty czy plakaty zazwyczaj trzeba
jeszcze przejrzed, usystematyzowac, opracowac i przygotowac do dalszego
wykorzystania. Mozna poprosié uczestnikéw, aby wybrali po 3-4 najcie-
kawsze, zrobione przez siebie zdjecia i zgrac je na wspdlny nosnik danych
(pendrive, ptyta CD), a nastepnie sporzadzi¢ kopie dla kazdego. Elektro-
nicznymi dokumentami, takimi jak gazetka lub dziennik mozna tez sie po-
dzielié, umieszczajgc je we wspolnym folderze dostepnym dla wszystkich
uczestnikow i chronionym hastem (np. Dropbox). Jesli podczas projektu
prowadzony byt blog, wszyscy powinni otrzymac hasta dostepu, tak aby
réwniez po zakoiczeniu spotkania mogli kontynuowaé wpisy.

Dobrze jest tez wydrukowac liste kontaktéw. Uczestnicy sami zdecy-
duja, jakimi danymi chcg sie podzieli¢ z innymi (np. adres e-mail, numer
telefonu czy nick na komunikatorze). Na pozegnanie kazdy z uczestnikow
otrzymuje kopie takiej listy.
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7.3. Sprawozdanie i rozliczenie

Po zakonczonym spotkaniu nalezy przygotowac raport i rozliczenie dla
grantodawcow, dyrekeji czy decydentdw zwigzanych z projektem. Juz

w trakcie dokumentowania dobrze mie¢ na uwadze forme raportu i rozli-
czenia, ktore trzeba bedzie przygotowad. Jesli podziat zadan byt udany, pod
koniec projektu z pewnoscig zbierze sie duzo réznorodnych materiatéw.
Pozostanie dokonanie wyboru i przygotowanie najciekawszych z nich.

Sprawozdanie z przebiegu spotkania

Sprawozdanie nalezy przygotowac na podstawie informacji i danych zebra-
nych w formie ewaluacjii dokumentacji. W raporcie powinny sie znalezé
informacje dotyczace charakteru i przebiegu spotkania, realizacji zaplano-
wanego programu, punktéw kulminacyjnych oraz wynikéw ewaluacji.
Jakie sg cechy dobrego raportu?
- Dobry raport jest rzetelny - przedstawia udokumentowane wnioski.
Nie pojawiajg sie w nim rozwazania czy przypuszczenia.
- Uwzglednia kontekst i okolicznos$ci spotkania: miejsce, adresatow,
przebieg.
- Przedstawia cele projektu oraz sposoby ich realizacji.
-» Warto umiescié¢ w nim wyniki ewaluacji ilo§ciowej, zilustrowane diagra-
mem lub wykresem i opatrzone komentarzem.
- Mozna tez zacytowaé kilka wypowiedzi uczestnikow, zataczy¢ zdjecia
z wynikami pracy lub powstala w czasie spotkania gazetke.

Raport dla PNWM

Aby rozliczy¢ projekt finansowany ze $Srodkéw PNWM, nalezy dostar-
czy¢ dokumenty wymienione w zatgczniku do decyzji finansowej, ktdrg
PNWM wystawia wnioskodawcy przed rozpoczeciem projektu. Sg to,
miedzy innymi:

- Zestawienie wszystkich wydatkow oraz zrédel finansowania
(wktad wlasny uczestnikow i organizacji, grantodawcy, sponsorzy,
inne dotacje).

- Kompletna lista uczestnikéw, podpisana przez mlodziez
iprowadzacych.

Juz w trakeie realizacji projektu nalezy pamietac o jej starannym wypel-
nieniu i dopilnowaniu, aby kazdy z uczestnikdw, organizatordow i gosci
umiescil na niej swoj podpis.
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- Sprawozdanie z projektu.
PNWM udostepnia na swojej stronie internetowej formularz sprawo-
zdania ze spotkania mlodziezy, zawierajacy pytania pomocnicze. Mozna
go wypetnié w proponowanej formie lub wykorzystaé jako wzor.

-» Opis faktycznie zrealizowanego programu.
Whioskujac o dofinansowanie projektu, zatgczaliSmy planowany
program spotkania. Mlodziez powinna mie¢ mozliwo$¢ wspottworze-
nia programu zgodnie ze swoimi zyczeniami. Czasami konieczna jest
modyfikacja wstepnego planu. Program realizowany podczas spotkania
mlodziezy z reguly rézni sie od pierwotnie zaplanowanego. Do spra-
wozdania nalezy dolgczyc¢ korekte programu, ktéry faktycznie sie odbyt
iopisaé przyczyny, ktore spowodowaty jego zmiany. Nalezy otwarcie
napisaé o punktach programu, ktdre sie nie udaly. Nie wptynie to w zad-
nym razie na zmniejszenie dotacji, natomiast moze przyczynic sie do
lepszego planowania spotkan w przysztosci.

UWAGA: Powazne zmiany w programie nalezy zgtosi¢ do PNWM przed
rozpoczeciem spotkania, gdyz moga one mie¢ wplyw na wysokosé przyzna-
nego dofinansowania.

Szczegotowe informacje oraz obowigzujgce formularze niezbedne
do rozliczenia znajduja sie na stronie www.pnwm.org.
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7.4. Co robimy dalej?

Po zakonczonym spotkaniu pora na wyciggniecie wnioskdw. Kazdy projekt
jest nowym przezyciem nie tylko dla uczestnikéw, ale i dla organizatordw.
Mimo Ze stosowane sg podobne metody pracy, kazda grupa mtodziezy ina-
czej reaguje na zaproponowany program. Po powrocie z wymiany i zastuzo-
nym odpoczynku dobrze jest jeszeze raz wrocic¢ do projektu i przyjrze¢ mu
sie z dystansu. Warto to zrobié¢ w zespole, ale mozna tez indywidualnie.

Po projekcie, czyli przed projektem

Kto pokusil si¢ o zorganizowanie pierwszego spotkania, prawdopodobnie
jeszcze nie raz z checia podejmie sie tej roli. Wraz z zakoniczeniem projektu
czesto pojawiaja sie pomysty na jego kontynuacje. Planujac kolejne spotka-
nie, nalezy wziaé pod uwage zardéwno te aspekty, ktére wypadty wyjatkowo
dobrze, jak i te, ktdre nie przyniosly oczekiwanych rezultatéw. Warto sie
zastanowic, czego w minionym projekcie zabrakto i o jakie elementy nalezy
uzupelnic nastepne spotkanie. Przydatne do tego beda wyniki ewaluacji
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pisemnej (» zob. rozdz. 7.1), ktére nalezy zarchiwizowacé tak, aby byty dostep-
ne podczas planowania kolejnego projektu.

Propozycje PNWM

Projekt wymiany to zazwyczaj impuls do podejmowania dalszych krokéw
w realizowaniu polsko-niemieckich przedsiewziec¢. By¢é moze w trakcie
spotkania powstaly ciekawe metody pracy, ktére warto bytoby opubli-
kowac. Moze uczestnicy planujg zorganizowanie lokalnej wystawy prac
plastycznych powstatych podczas projektu. A moze ktos zaprzyjaznil sie
z kolegg z sgsiedniego kraju i chciatby wzigé udziat w wymianie indywi-
dualnej. Poza dofinansowaniem projektéw wymiany mtodziezy, PNWM
ma w swojej ofercie jeszcze inne formy polsko-niemieckiej wspdtpracy.
Podajemy je tu w ogdlnym zarysie**®, natomiast szczegétowe informacje

zawarte sg na stronie www.pnwm.org.
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Wymiana indywidualna
Indywidualna wymiana uczniéw pozwala nalepsze poznanie kraju sgsiada,
warunkow zycia, zapoznanie sie z systemem szkolnictwa czy poglebienie
znajomosci jezyka. W programie moze brac¢ udzial mtodziez od drugiej
klasy gimnazjum, posiadajgca podstawowa znajomosc jezyka partnera.
Jesli takiej znajomosci nie ma, moze poprzedzié¢ wyjazd udzialem w kursie
jezykowym oferowanym przez organizacje partnerskie PNWM.

Wymiana indywidualna opiera sie na zasadzie wzajemnosci, tzn. kazdy
z jej uczestnikow raz jest gosciem, a raz gospodarzem wymiany. W progra-
mie biorg udzial polsko-niemieckie pary uczniowskie. Uczniowie samo-
dzielnie znajduja sobie partnerdw w szkole partnerskiej sasiedniego kraju.
Wymiana trwa od trzech do szesciu miesiecy. Uczniowie muszg otrzymac
pozwolenie i wsparcie ze strony dyrekcji i nauczycieli ze swojej szkoty.

Praktyki i hospitacje
Mozliwe jest ubieganie sie o indywidualne lub grupowe dotacje w ramach
ksztalcenia zawodowego. PNWM wspiera wymiane zawodowa we
wszystkich dziedzinach. W praktykach moga uczestniczy¢ uczniowie szkot
zawodowych oraz studenci i mtodzi pracownicy.

Specjalng oferte dla oséb pracujacych z mlodzieza stanowi dotacja
do hospitacji. Indywidualny pobyt w organizacji partnerskiej dla oséb
aktywnych w o$rodkach kulturalno-oswiatowych lub organizacjach po-
zarzadowych jest okazjg do zdobycia nowych umiejetnosci i doswiadczen,
przydatnych w pracy z mlodzieza w obszarze pozaszkolnym.

Mate projekty ,,4 x 3 - prosta sprawa!”
W ramach tego programu mozna otrzymac dotacje na projekt inny niz
klasyczne spotkanie mltodziezy. Moze mieé on forme pokazu filmowego,
koncertu, publikacji, wystawy itp. Wnioskodawcy maja swobode w doborze
tematu i formy projektu, jednak w jego opisie muszg sie znalez¢, miedzy
innymi, odpowiedzi na nastepujgce pytania:
- W jaki sposdb projekt odnosi sie bezposrednio do wymiany mltodziezy?
-> W jaki sposdb projekt popularyzuje idee wymiany, zaréwno przez dobor
formy, jak i grupy odbiorcow?
- Jakie korzysci plyna z niego dla wymiany mlodziezy z Polski i Niemiec?
- Jakie efekty ma przyniesé organizacji/ szkole?
Maksymalna kwota dofinansowania PNWM wymnosi 3000 PLN w Polsce
lub 1000 EUR w Niemczech, przy gotowkowym wktadzie wtasnym wyno-
szgcym minimum 10%.
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Szkolenia, konferencje, treningi kompetencji i warsztaty metodyczne
Dla nauczycieli i organizatoréw pozaszkolnych projektéw wymiany mto-
dziezy PWNM regularnie organizuje szkolenia i treningi, a takze wspiera
organizacje partnerskie, ktore realizujg takie szkolenia. PNWM spraw-
dza, czy kandydaci zglaszajacy sie na szkolenia rzeczywiscie organizuja
polsko-niemiecka wymiane mtodziezy i czy majg do tego predyspozycje.
Przyktadowe tematy szkolen to: historia, edukacja na rzecz zréwnowazo-
nego rozwoju, edukacja zawodowa.

Projekty wymiany miodziezy obejmujg caly wachlarz tematow, metod
iform pracy. W ramach szkolen organizatorzy wymian mogg poglebiac
swojg wiedze merytoryczna, poznawaé nowe metody pracy, rozwijac
warsztat dydaktyczny.

Spotkania informacyjne i gieldy partneréw

Organizowane sg regionalne fora, spotkania informacyjne oraz gietdy part-
nerow, ktorych celem jest zapoznanie uczestnikow z tematyka miedzyna-
rodowej wymiany miodziezy oraz aktualng oferta PNWM. Te spotkania sg
jednak przede wszystkim okazja do nawigzania kontaktu z potencjalnymi
partnerami zainteresowanymi realizacjg wspolnych projektow oraz do
wymiany doswiadczen.

Kursy jezykowe

Kursy jezykowe dajg mozliwos¢ poznania podstaw lub poglebienia zna-
jomosci jezyka sasiada. Partnerzy PNWM realizuja tandemowe kursy
polsko-niemieckie, podczas ktorych uczestnicy z Polski i Niemiec na
zmiane wcielajg sie w role ucznidéw i nauczycieli i w ten sposdb doskonalg
obcy jezyk.

Dla oséb bardziej zaawansowanych jezykowo organizowane sg tez kursy
dla posrednikow jezykowych. Tutaj uczestnicy zapoznajg sie z podstawami
ustnego ttumaczenia oraz rozwijaja kompetencje miedzykulturowe — oba
te aspekty sa kluczowe dla ttumaczenia w ramach polsko-niemieckich
spotkan mtodziezy.
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Przygotowanie ewaluacji:

zdefiniowac cele ewaluacji

zastanowic sie nad wlasnymi mozliwosciami przeprowadzenia ewaluacji
zaprojektowac ewaluacje (czyli wybrac forme, czas i metody ewaluacji)

USTALIC ZADANIA: KTO | KIEDY ZBIERA DANE DO EWALUACJI

- Wdrozenie ewaluacji:

sprecyzowac kryteria i wskazniki badania

przeprowadzié¢ ewaluacje poczgtkows, biezgca i koncows,

stosowaé metody iloSciowe i jako$ciowe

stosowaé metody werbalne, wizualne i pisemne

ewaluowac indywidualnie, miedzyosobowo i grupowo

Opracowanie ankiety:

ustali¢ badane kategorie (np. dynamika grupy, nowa wiedza, zadowolenie z miejsca
pobytu)

sformutowac jasne, jednoznaczne pytania

zacza¢ od pytan latwiejszych i stopniowo zwiekszaé ich stopien trudnosci
zastanowic sie nad forma pytan zamknietych i otwartych

Zadania zespolu prowadzacego:

zrealizowaé poczatkows ewaluacje zespotowsg przed spotkaniem

dokonywac ewaluacji na biezgco w trakcie trwania projektu

korygowac program w razie potrzeby, biorgc pod uwage dynamike spotkania
zakoncezy¢ caly projekt ewaluacja koncowa (np. podczas spotkania podsumowujacego)
Podsumowanie wynikow i wnioski:

wziac¢ pod uwage wszystkie wykorzystane metody ewaluacji

uwzglednié rézne punkty widzenia

Prezentacja wynikéw ewaluacji:

przedstawiac rzeczowe informacje

przedstawié przedmiot badania i kontekst, w ktorym miato miejsce

zawrze¢ informacje ilosciowe (takie, ktore odpowiadaja na pytania: co?, gdzie?, ile?)
zawrze¢ informacje jakosciowe (takie, ktore odpowiadajg na pytania: jak? i dlaczego?)
ilustrowac informacje ilosciowe grafika (np. diagramem, wykresem)

ilustrowac informacje jakosciowe przyktadami
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Metody dokumentacji:

notatki z obserwacji

zdjecia

filmy

wyniki tworczych dziatan

gazetka, wystawa plakatow lub blog

Dokumentacja dla uczestnikow:

lista z danymi kontaktowymi wszystkich uczestnikow

plyta CD lub pendrive ze zdjeciami z projektu albo wspdlny Dropbox,
na ktérym zostang umieszczone zdjecia

prowadzony przez kazdego indywidualny dziennik spotkania
zaswiadczenie lub dyplom o udziale w projekcie

Kiedy nalezy dokumentowadé?

zarowno zespot organizatordw, jak i uczestnicy powinni na biezgco
dokumentowac przebieg projektu

Kto robi dokumentacje?

dobrze, jesli dokumentacja uwzglednia rézne perspektywy i punkty
widzenia, dlatego do tworzenia dokumentacji nalezy wlaczy¢ nie tylko
cztonkow zespotu, lecz takze uczestnikow

Co powinna zawieraé¢ dokumentacja?

aktualne dokumenty dostepne na stronie internetowej www.pnwm.org

PO PROJEKCIE

->

Mozliwosci kontynuacji projektu:

dalsze spotkania mtodziezy (np. poszerzone o uczestnikdw z trzeciego kraju)
wymiana indywidualna

praktykiihospitacje

udzial w szkoleniach

realizacja matych projektow (np. koncertéw czy wystaw)

KONTROLNA
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Informacje uzupetniajgce

Dodatkowe informacje dotyczace poruszonych w podreczniku tematow

znajdg Paiistwo m.in. na stronach internetowych instytucji wspierajacych

wymiane miodziezy:

Federalne Stowarzyszenie ds. Kulturowego Ksztalcenia Dzieci i Mtodziezy
(niem. Bundesvereinigung Kulturelle Kinder- und Jugendbildung eV.):
www.bkj.de

Centrum Koordynacji Czesko-Niemieckiej Wspotpracy Mlodziezy
Tandem (niem. Koordinierungszentrum Deutsch-Tschechischer
Jugendaustausch): www.tandem-org.de

Centrum Koordynacji Niemiecko-Izraelskiej Wymiany Mlodziezy
ConAct (niem. Koordinierungszentrum Deutsch-Israelischer
Jugendaustausch): www.conact-org.de

Ewaluacja miedzynarodowych spotkan mtodziezy: i-eval.eu

Francusko-Niemiecka Wspdtpraca Mlodziezy (niem. Deutsch-
Franzosisches Jugendwerk): www.dfjw.org

Fundacja ,Pamieé, Odpowiedzialno$c¢ i Przyszto$¢” (niem. Stiftung
,Erinnerung, Verantwortung und Zukunft®): www.stiftung-evz.de

Fundacja Rosyjsko-Niemiecka Wymiana Mlodziezy (niem. Stiftung
Deutsch-Russischer Jugendaustausch): www.stiftung-dria.de

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji: www.frse.org.pl

Fundacja Wspotpracy Polsko-Niemieckiej: www.fwpn.org.pl

IJAB - Biuro ds. Miedzynarodowej Pracy z Mlodziezg RFN (niem. IJAB

- Fachstelle fiir internationale Jugendarbeit der Bundesrepublik
Deutschland eV.): www.ijab.de

MitOst e.V.: www.mitost.org

Polsko-Litewski Fundusz Wymiany Mtodziezy:
www.wymianymlodziezy.frse.org.pl

Polsko-Ukrainska Rada Wymiany Mtodziezy:

www.wymianymlodziezy.frse.org.pl

Unia Europejska: www.erasmusplus.org.pl


http://www.bkj.de
http://www.tandem-org.de
http://www.conact-org.de
http://i-eval.eu
http://www.dfjw.org
http://www.stiftung-evz.de
http://www.stiftung-drja.de
http://www.frse.org.pl
http://www.fwpn.org.pl
http://www.ijab.de
http://www.mitost.org
http://www.wymianymlodziezy.frse.org.pl
http://www.wymianymlodziezy.frse.org.pl
http://www.erasmusplus.org.pl
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Deutsch-Polnisches Jugendwerk

dpjw Polsko-Niemiecka Wspétpraca Mtodziezy
pnwm

Publikacja nie na sprzedaz. Dystrybucja wytqcznie przez Polsko-Niemieckq Wspétprace
Mtodziezy (PNWM) lub jej partneréw. Ksiqgzke mozna zaméwié przez strong internetowqg PNWM:

www.pnwm.org/ publikacje

Biuro w Polsce / Biro in Polen Biro in Deutschland / Biuro w Niemczech

ul. Alzacka 18, O3-972 Warszawa Friedhofsgasse 2, 14473 Potsdam

tel.: +48 22 5188910 Tel.: +49 331 28479-O

biuro@pnwm.org buero@dpjw.org

Www.pnwm.org » www.dpjw.org
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