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VORWORT

Uns ist bewusst, dass auch das beste Handbuch zum deutsch-polnischen
Jugendaustausch eine Jugendbegegnung nie in allen ihren Facetten wird
wiedergeben konnen. Schliellich sind es die zusammen erlebte Zeit und die
gemeinsam gesammelten Erfahrungen der Jugendlichen unterschiedlicher
Personlichkeiten und Kulturen, die einen Austausch ausmachen.

Mit dieser Publikation mochten wir Thnen ein hilfreiches Instrument zur
Planung, Durchfiihrung und Evaluation deutsch-polnischer Projekte an die
Hand geben, so dass alle Beteiligten mehr als zufrieden von ihrem Projekt
zuriickkehren werden. Wir haben erfahrene Trainer/-innen sowie Organisa-
torinnen und Organisatoren deutsch-polnischer Begegnungen gebeten, alle
zentralen Aspekte der einzelnen Begegnungsphasen vorzustellen und Tipps
zu geben, wie man sie am besten angeht. Die Suche nach einem Projektpart-
ner, die personliche Motivation, die Zusammenarbeit im Team, die Wahl des
Seminarthemas, die Einbindung der Jugendlichen in die Programmgestal-
tung und -durchfithrung und die Evaluation einer Jugendbegegnung sind nur
einige der Themen, die in den folgenden sieben Kapiteln beschrieben werden.
Eine kurze Einleitung zu Beginn eines jeden Kapitels hilft, schnell die Thnen
wichtigen Informationen zu finden.

Nach der Begegnung ist vor der Begegnung! Spotkanie nigdy sie nie koriczy!

- heif3t es bei uns im DPJW. Wir hoffen, dass Sie oft und gerne zu diesem
Handbuch greifen werden, um sich praktische Anregungen zu holen, und
dass es Austauscherfahrenen wie Einsteigern eine hilfreiche Stiitze bei der
Organisation deutsch-polnischer Austauschprojekte sein wird.

Um dieses Handbuch stets griffbereit zu haben, stellen wir es ebenfalls in
elektronischer Version zur Verfiigung.

Wir wiinschen eine inspirierende Lektiire und gelungene
Jugendbegegnungen!

Euer DPJW



BEGEG-

Einleitung

it Sie beruht
auf dem Engagement der Organis -innen,

Begegnungsarbeit ist Teama

der Teilnehmer/-innen und anderer
Beteiligter. Bevor Sie all diese Menschen in 1
Projekt einbinden, sollten Sie sich mit Threr
eigenen Motivation und Ihren personlichen
Moglichkeiten auseinandersetzen. Ihre
personliche Motivation hat einen grofsen
Einfluss auf die gemeinsame Arbeit im
Team, die Qualitdt des Begegnungsprojekts
und Ihre eigene Zufriedenheit vor, wihrend
und nach der Begegnung. Stellen Sie sich

die F'rage, was Sie antreibt, welche Ziele

Sie mit der Begegnung erreichen mochten
und was Sie selbst leisten konnen.
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1.1. Die personliche Motivation

Der eine mag durch Zufall mit dem Nachbarland in Beriihrung gekommen
sein, ist fasziniert und mochte nun andere begeistern. Die andere will das
Nachbarland mit ihren Schiilerinnen und Schiilern besuchen, weil sie ihnen
einen lebendigen Kontakt mit der Sprache, der Kultur und den Menschen
ermoglichen will.

Motivation im Wandel der Zeit

Im Laufe der Zeit lassen sich durchaus Trends bzw. Motivationen erkennen,
die Menschen, die sich flir Begegnungen interessieren, gemeinsam haben und
die mit geschichtlichen oder politischen Entwicklungen zusammenhéngen.
Vor dem politischen und gesellschaftlichen Umbruch in Mittel- und Osteu-
ropa und vor dem Mauerfall 1989 stand bei vielen Jugendbegegnungen noch
das Motiv der Versohnung im Vordergrund. Die Erfahrungen des Zweiten
Weltkriegs und die Teilung Europas in zwei durch den Eisernen Vorhang ge-
nte Blocke in der Nachkriegszeit brachten viele Menschen dazu, sich fir
Versohnung und Dialog einzusetzen. Insbesondere in Westdeutsch-
ierten evangelische und katholische Initiativen Jugendliche fiir
kstattenfahrten und informelle Treffen. Auf ostdeutscher
ssierte sich das Engagement aufgrund der politi-
initiativen und kirchennahe Gruppen. Als Mitte

und polnischer
schen Situation auf

11
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1980 die Forderungen der Solidarnos¢ nach Freiheit
und Menschenwiirde publik wurden, begannen
sich zahlreiche Menschen in Ost- und Westdeutsch-
land mit Polen zu solidarisieren. So unterstiitzten sie
beispielsweise die Arbeit der Opposition mit Kleider- und ]
\ Lebensmittelsammlungen und hiufig auch mit privaten
Hilfsaktivitaten.
| War der Kinder- und Jugendaustausch zwischen der
Volksrepublik Polen und der Deutschen Demokratischen Re-
\ publik noch politisch gesteuert, so wurde die Begegnungsarbeit
> in grofierem Ausmafd und mit staatlicher Forderung zwischen
(Gesamt)Deutschland und Polen erst nach 1989 moglich. Seit der Griindung
\/ des Deutsch-Polnischen Jugendwerks am 17. Juni 1991 wird sie zwischen-
/
3

<

staatlich gefordert. Viele, die sich in den friihen Neunziger Jahren neu im
deutsch-polnischen Jugendaustausch engagierten, trieb neben den bereits
genannten Motivationen auch die Neugier, den Westen bzw. den Osten mit
eigenen Augen kennenzulernen. Die Jugendbegegnung erméglichte einer-
seits vielen Jugendlichen, Lehrkréften und Jugendgruppenleiter/-innen aus
Polen ihre erste Fahrt ins Nachbarland. Andererseits machten sich zahlreiche
Schulklassen und Jugendgruppen aus Deutschland mit ihrer Fahrt nach
Polen auf eine Entdeckungsreise in ein bislang unbekanntes, 6stliches Eu-
ropa. Wahrend dieser frithen Begegnungen spielten vor allem politische und
historische Themen eine wichtige Rolle: Man wollte Vorurteile abbauen oder
zumindest mit ihnen umgehen lernen. Mit der zunehmenden Verstetigung
der Begegnungsarbeit und dem Aufbau langjihriger Partnerschaften wuchs

12
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DIE BEGEGNUNG UND ICH

das Interesse an der Sprache, der Kultur und den Traditionen der Nachbarn
und am interkulturellen Lernen.

Die européische Einigung, der Wegfall der Grenzkontrollen, die Verbes-
serung der Verkehrsanbindungen usw. erleichterten den Jugendaustausch.
Immer ofter standen die Themen Europa und européische Identitat im Fokus
deutsch-polnischer Jugendbegegnungen. Man war liberzeugt, gemeinsam am
Européischen Haus mitzubauen. Durch den Beitritt Polens zur Européischen
Union 2004 verschob sich die EU-AufRengrenze von der Oder an den Bug, was
auch den Blick verstérkt auf trilaterale Begegnungen von Deutschen und
Polen mit den 6stlichen Nachbarn in Russland, dem Baltikum, Belarus und
der Ukraine lenkte.

Nach wie vor ist die Motivation, sich im Deutsch-Polnischen Jugend-
austausch zu engagieren, sehr individuell. Entsprechend grof ist die the-
matische und methodische Vielfalt der Begegnungsprojekte. Nachdem der
deutsch-polnische Jugendaustausch in vielen Verbanden und Schulen zu
einer festen Grofe geworden ist, bemiiht sich das DPJW mit seinen Partnern
in den letzten Jahren verstiarkt darum, auch Jugendliche zu erreichen, die
dort bisher noch nicht oder nur selten vertreten sind. Das DPJW bringt
neue, interessante Themen ein, die das Programm einer deutsch-polnischen
Begegnung bereichern kénnen. Indem es Schulungen fiir Animateure und
Animateurinnen und Lehrer/-innen zu Themen wie nachhaltige Entwicklung,
Berufsorientierung oder Vielfalt anbietet, erreicht es die Jugendlichen mit
aktuellen Inhalten/Themen und regt sie dazu an, sich im internationalen
Jugendaustausch zu engagieren.

Was sind meine Ziele?

Bevor Sie sich an die Vorbereitung einer Jugendbegegnung machen und sich
mit Threm Team oder Projektpartner/n zusammensetzen, um gemeinsam Pl&-
ne zu schmieden, lohnt es sich Zeit und Energie auf die Frage zu verwenden,
warum Sie sich an einem Begegnungsprojekt beteiligen wollen und welche
personlichen Ziele Sie haben. Stellen Sie sich vor, die Jugendbegegnung, die
Sie vorbereiten und umsetzen wollen, wére eine Fahrt mit dem Bus. Bevor Sie
sich in den Bus setzen und losfahren, nehmen Sie eine Landkarte zur Hand
und schauen nach, wohin es gehen soll.

Ziele definieren

Nach den Zielen der eigenen Aktivitdten im Jugendaustausch gefragt, antwor-
ten viele Projektorganisatorinnen und -organisatoren, dass sie ihre Rolle als
Gruppenleiter/-in gut erfiillen oder ihrer Jugendgruppe eine eindrucksvolle
Begegnung ermoglichen wollen. Verantwortung flir andere zu iibernehmen

13



DIE BEGEGNUNG UND ICH

und ihnen Erlebnisse bieten zu wollen ist
eine wichtige Motivation. Es empfiehlt sich
dennoch, sich in einem allerersten Schritt
auf'sich selbst zu fokussieren.

Uberlegen Sie sich, was Sie persénlich
mit der Begegnung erreichen mochten.
Befragen Sie sich selbst und stellen Sie sich
solche einfachen und selbstverstéandlich
erscheinenden Fragen wie: Mit welchen
Gefiihlen, Erlebnissen, Erfahrungen und
Ergebnissen mochte ich von der Begegnung
zuriickkommen? Welche Menschen und/
oder Themen reizen mich? Welche Metho-
den eignen sich am besten?

Ziele tiberpriifen
Die solchermafien definierten Ziele sollten
Sie dann sinnvollerweise noch einmal kri-
tisch hinterfragen: Sind das wirklich meine
eigenen Ziele, oder verstecken sich dahinter
nicht doch wieder die Erwartungen anderer?
Uberpriifen Sie auRerdem vorsichtig, ob Thre
Ziele erreichbar sind und Thnen realistisch
und machbar erscheinen.
Je klarer Sie wissen, was Sie selbst wollen, desto mehr wird das Begeg-
nungsprojekt ,,Thr Baby“ sein. Priifen Sie, ob Sie in Thren Zielen Potential
fiir Thre eigene Weiterentwicklung sehen. Nichts motiviert so stark wie die
Aussicht, neue Erfahrungen zu machen, etwas dazuzulernen oder etwas
Neues auszuprobieren.

Ziele formulieren

Fassen Sie dann in einem letzten Schritt Thre eigenen Ziele in einigen Satzen
zusammen und schreiben sie auf. Dann haben Sie die Moglichkeit, sie wih-
rend Threr Arbeit am Begegnungsprojekt im Blick zu behalten und zu tiber-
prifen. Spatestens, wenn Sie sich im Team tiber die Projektziele austauschen
und eine gemeinsame Schnittmenge vereinbaren, wird es hilfreich sein, einen
Spickzettel zu haben. Mehr zum Thema Zielformulierung und Evaluation im
-> Kapitel 7.1.

14



DIE BEGEGNUNG UND ICH

Wo liegt meine personliche Motivation?

Wenn Sie sich Thre Ziele bewusst
gemacht haben, ist es sinnvoll — um
noch einmal das Bild von der Bus-
fahrt aufzugreifen - zu tiberpriifen,
was Ihr Motor ist. Jeden Menschen
motiviert etwas Anderes, und je
besser Sie Thren eigenen Motor
kennen, desto besser konnen Sie ihn
am Laufen halten, ihn regelméRig
mit Kraftstoff versorgen oder die
Schrauben nachziehen, wenn er
einmal stockt. Die im Folgenden
skizzierten Motivationen haben
zwar unterschiedliche Ausgangs-
punkte, treten in der Praxis jedoch
héufig gemischt aufund ergdnzen einander.

Hauptamtliche Motivation

Im deutsch-polnischen Jugendaustausch sind viele Menschen aktiv, die im
Rahmen ihrer beruflichen Tatigkeit Begegnungsprojekte vorbereiten und
durchfiihren. Hierzu gehoren Lehrkrifte, Pidagoginnen und Padagogen,
Trainer/-innen, Mitarbeiter/-innen von Jugendverbdnden und Begegnungs-
héusern, Angestellte von mit Jugendarbeit und internationalen Begegnungen
befassten Institutionen, Dolmetscher/-innen und viele andere. Sie alle
engagieren sich im Rahmen ihrer Berufstatigkeit teilweise ausschlieflich,
teilweise zusétzlich zu anderen regulédren Tatigkeiten im deutsch-polni-
schen und internationalen Austausch. Diese Menschen bringen neben ihrer
personlichen Motivation meist auch die Anspriiche und Erwartungen der
von Thnen vertretenen Institution in ein Projekt mit ein. Dies kann z. B. ein
offensichtlich formuliertes Lehr- oder Lernziel sein oder etwa der Auftrag
zur Gestaltung von politischem und gesellschaftlichem Engagement bzw. zur
Forderung des interkulturellen Dialogs.

Ehrenamtliche Motivation

Der deutsch-polnische Jugendaustausch lebt, wie der internationale Jugend-
austausch insgesamt, in groflem Mafe von ehrenamtlichem Engagement.
Jugendgruppenleiter/-innen investieren oftmals viel Freizeit und Energie in
Austauschprojekte und Begegnungen. Neben ihren personlichen Motiven ver-
treten sie auch die Uberzeugungen, Grundsitze und piddagogischen Ansétze

15
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ihres Vereins oder ihrer Jugendorganisation. Auch Personen, die Jugend-
begegnungen im Rahmen ihrer beruflichen Tatigkeit organisieren, bringen
\

meist ein beachtliches Maf} an ehrenamtlichem Engagement auf. Es gibt
hier Tausende von Menschen, die nicht einfach nur ,Dienst nach Vorschrift“
machen, sondern viel Freizeit, Herzblut und manchmal auch Geld in ihre
Begegnungsprojekte und Partnerschaften stecken.

Personliche Motivation
Unabhéngig von der Frage, ob jemand sich beruflich oder ehrenamtlich im
— deutsch-polnischen Jugendaustausch engagiert, gibt es eine Vielzahl indivi-
dueller Motivationen, die sich aus der eigenen Biografie, diversen Erlebnissen
/ und eigenen Begegnungserfahrungen speisen. Hierzu gehoren unter anderem:
“ - das Interesse an anderen Kulturen und internationaler Jugendarbeit,
- die Lust an kreativen Aktivitdten und Arbeit im Team,
/ - der Spaf an personlicher Weiterentwicklung,
- die Freude dariiber, von anderen anerkannt zu werden,
_— - der Wunsch etwas zu verdandern und das eigene Umfeld zu gestalten.
/
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DIE BEGEGNUNG UND ICH

Motivation aus der Zusammenarbeit

‘Wo ehrenamtlich und hauptamtlich engagierte Menschen zusammenarbeiten,
kann es zu Missverstandnissen, Meinungsverschiedenheiten und Konflikten
kommen, die ihre Wurzel in irrtimlichen Grundannahmen haben. Ehrenamt-
liche halten hauptamtlichen Organisatorinnen und Organisatoren mitunter
vor, nur ,,Dienst nach Vorschrift“ zu leisten, zu wenig persénliches Engage-
ment zu zeigen oder wenig persénliche Uberzeugungskraft auszustrahlen.
Hauptamtlich Engagierte wiederum stellen bei Ehrenamtlichen in Frage, ob
diese das Begegnungsprojekt ernst genug nehmen, Professionalitét zeigen,
verlédsslich und ausdauernd genug sind. Es ist deshalb wichtig sich Folgendes
klarzumachen: Ehrenamtlich Engagierten wird oftmals wenig oder gar keine
Anerkennung zuteil, obwohl gerade diese Form der Wertschétzung so wichtig
fiir sie ist. Hauptamtliche hingegen haben nicht nur ihr ,Hauptamt“ sondern
auch ein Privatleben. Sie sind Menschen wie alle anderen, haben personliche
Bedirfnisse und repriasentieren nicht lediglich ihr ,,Amt”. Oftmals miissen

sie sich zudem an institutionelle Vorgaben halten, auf die sie wenig Einfluss
haben.

Um Missverstidndnissen und Konflikten vorzubeugen, sollten die Be-
teiligten miteinander reden und ihre Befiirchtungen sowie ihre guten und
schlechten Erfahrungen offen formulieren. Dabei ist auch wichtig, dass sie
die Gemeinsamkeiten und gleichen Bediirfnisse von Haupt- und Ehrenamtli-
chen im Hinterkopfbehalten:

- Jede/r freut sich tiber Anerkennung und Lob.

- Jede/r méchte etwas dazulernen, Spafd haben und neue Erfahrungen
sammeln.

- Personliche Vorteile aus Begegnungsprojekten zu ziehen ist fiir alle gut. Es
geht nicht darum, sich selbstlos fiir andere aufzuopfern.

- Jede/r soll und kann sich gemaf seinen zeitlichen Ressourcen und
Talenten einbringen.

- Geduld, Toleranz und Ehrlichkeit sind fiir alle wichtig.

17



DIE BEGEGNUNG UND ICH

1.2. Personliche Ressourcen im Team

Es gibt — wie schon beschrieben - die unterschiedlichsten Griinde dafiir, sich
in der deutsch-polnischen Jugendarbeit zu engagieren. Neben den eigenen
Zielen und Motivationen, die jede/r fiir sich und in seinem Team herausarbei-
ten sollte, sind auch andere biographische Aspekte relevant. Machen Sie sich
in der wiahrend der Vorbereitung ihres Begegnungsprojekts klar, tiber welche
Kompetenzen Sie verfiigen, welche Erfahrungen Sie gemacht haben und
welche Netzwerke Sie fiir ihre Arbeit nutzen kénnen.

Fiahigkeiten und Potentiale

Die Vorbereitung eines Begegnungsprojekts
verlauft haufig in Phasen. Mal geht es problemlos
und fliissig voran, dann wieder geraten die Akti-
vitdten ins Stocken. Bei der Planung sollten Sie
deshalb strukturiert vorgehen und genau prifen,
tiber welche Ressourcen und Potentiale Sie selbst
verfligen, wo Sie Unterstiitzung brauchen und wo
Thre Grenzen sind.

Zeit- und Aufgabenmanagement

Projekt- und Begegnungsarbeit macht meist tiber

lange Zeitabschnitte Spafl. Besonders das erste

Planungstreffen bringt einen grofien Motiva-

tionsschub und weckt Begeisterung. Doch die

griindliche Vorbereitung eines deutsch-polni-
schen Begegnungsprojekts bedarf auch der Arbeit im ,,stillen Kémmerlein®.
Spéatestens wenn die Teammitglieder nach dem Vorbereitungstreffen wieder
zu Hause sind und es an das Ausfiillen der Formulare oder die Erstellung der
Finanzkalkulation geht, macht sich Unlust breit, besonders dann, wenn man
sich mit einer Aufgabe allein gelassen fiihlt. Die Vorbereitung des Begeg-
nungsprojekts erfolgt zusétzlich zu den alltdglichen Anforderungen in Beruf,
Familie und Haushalt, und oftmals ergibt sich dann die Tendenz, Aufgaben
vor sich herzuschieben und dies mit Ausreden zu rechtfertigen. Das kann
fiir den Einzelnen und das Team schnell zum Motivationskiller werden. Es
ist sehr wichtig, regelméaRig und dauerhaft an den Projektvorbereitungen zu
arbeiten. Deshalb sollte sich jede/r Beteiligte tiberlegen wie sie/er ihre/seine
Triebkraft und Energie aufrechterhalten kann. Es gibt gute Methoden um die
ZAufschieberitis®in den Griff zu bekommen.

18
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i_l:) Bei der Aufgabenverteilung fiir die Vorbereitung und Durchfiihrung eines
% Begegnungsprojekts sollten Sie moglichst nur Aufgaben tibernehmen, fiir die
D Sie folgende Fragen positiv und iiberzeugt beantworten konnen:
g - Istmein Arbeitsauftrag konkret und flir mich versténdlich formuliert?
2 - Istder Arbeitsauftrag in Bezug auf meine Ressourcen (Wissen, Zeit,
9 Energie) realistisch?
9 - Habe ich eine Aufgabe ibernommen, die ich beherrsche und/oder gerne
ﬂ tue?
&) - Istes mein eigener Wunsch, die Aufgabe zu bearbeiten, oder habe ich mich

vom Team nur dazu dringen lassen? (- vgl. Kapitel 1.4)

Falls es Aufgaben gibt, die keiner tibernehmen méchte, sollte das Team

vereinbaren, welche Losung gefunden werden kann.

Bei der Umsetzung der Aufgaben:

- Arbeiten Sie regelméaflig und mit konkreten, umsetzbaren Etappen-
zielen am Projekt. Machen Sie sich einen Zeit- und Aufgabenplan
(> vgl. Kapitel 4.2).
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- Nehmen Sie sich statt der grofRen Fernziele kleine Etappenziele vor. Das
verhindert, dass Sie pl6tzlich vor dem bertlichtigten ,riesigen Berg Arbeit”
stehen.

- Informieren Sie die Mitglieder des Projektteams regelmafiig tiber den
Fortschritt Ihrer Arbeit. Das schafft eine gewisse soziale Verpflichtung und
Sie fithlen sich nicht als Einzelkdmpfer/-in.

- Fordern Sie Feedback, Anerkennung und Ergéanzungen ein.

- Motivieren Sie die anderen im Team, indem Sie Fortschritte loben und
Feedback geben.

- Arbeiten Sie, falls moglich, zu zweit an einer Aufgabe.

- Wenn es mal nicht so gut lduft: Wechseln Sie die Perspektive und vergewis-
sern Sie sich, was Sie bereits geschafft haben und nicht, was alles noch vor
Thnen liegt.

- Auch Pannen und Verspatungen konnen mitunter vorkommen, dadurch
wird das Projekt jedoch meist nicht komplett in Frage gestellt. Manchmal
hilft auch eine gute Portion Gelassenheit und Zuversicht.

Schwdchen und Angste

Die Vorbereitung und Durchfiihrung einer Jugendbegegnung ist haufig mit
einem beachtlichen Zeit- und Energieaufwand verbunden. Als Gruppen-
leiter/-in tibernehmen Sie Haupt- und Mitverantwortung im Leitungsteam
sowie flir die Teilnehmenden. Wer kennt da nicht die Selbstzweifel: Schaffe
ich das? Habe ich genug Zeit, die Jugendbegegnung neben meinen anderen
privaten und beruflichen Verpflichtungen zu bewéltigen? Was ist, wenn etwas
schiefgeht?

Esist gut und wichtig sich diese Fragen zu stellen und sich mit ihnen aus-
einanderzusetzen. Sie helfen, realistisch zu planen, sich nicht zu tibernehmen
und Alternativszenarien zu entwickeln. Schéitzen Sie nlichtern ein, wie viel
Zeit Sie téglich / pro Woche / pro Monat fiir die Organisation der Jugendbe-
gegnung einplanen kénnen.

Wenn Sie sich iiber die eigenen Angste im Zusammenhang mit Threr
Jugendbegegnung im Klaren sind und sich offen und transparent im Leitungs-
team dariiber austauschen, kann dies eine grofie Chance fiir alle Beteiligten
sein. Entweder stellt sich heraus, dass sich mit geteilten Angsten und
Befiirchtungen leichter umgehen lasst, weil sie auf mehrere Schultern verteilt
sind. Oder - und das ist haufig der Fall - Sie finden Teamkolleginnen und
-kollegen, die Sie unterstiitzen und bereit sind in Notfallsituationen einzu-
springen. Wenn Sie bei manchen Themen, Programmpunkten oder Methoden
von Anfang an ein schlechtes Gefiihl haben, dann ersetzen Sie diese durch
Elemente, mit denen Sie sich auskennen und wohlfiihlen.
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Nobody is perfect
Alle vermeintlichen und tatsdchlichen
Begegnungsprofis haben irgendwann einmal
klein angefangen und ihre Erfahrungen
gesammelt. Auch wenn Sie zum ersten Mal
eine Begegnung organisieren - lassen Sie sich
nicht durch mangelnde Erfahrung oder die Sorge
um die perfekte Begegnung aus der Ruhe bringen!
Alle Menschen - egal ob sie sich hauptamtlich oder
ehrenamtlich engagieren, ob sie Anfanger sind oder
»alte Hasen“ — machen Fehler, und das ist auch nicht
schlimm: Nobody is perfect! Es hilft, Fehler einzu-
kalkulieren und sich fiir besonders wichtige Schritte
in der Projektplanung bzw. bei besonders wichtigen
Programmpunkten der Jugendbegegnung einen Plan
B zurechtzulegen.

Wenn Sie auf Nummer sicher gehen wollen und sich
einer bestimmten Aufgabe keine/r im Team gewachsen
fiihlt, gibt es verschiedene Moglichkeiten, um die vor-
handenen Ressourcen zu erweitern und Defizite auszu-
gleichen. Sicherheit und Klarheit kann man sich héufig
durch Publikationen (z. B. des DPJW) mit Fachwissen
und Methodenbeschreibungen verschaffen. Auch lohnt

ein zweiter Blick auf die eigenen Netzwerke, den Freundeskreis und die Kol-
legen und Kolleginnen, die oftmals unkompliziert und ohne grofen zeitlichen
und finanziellen Aufwand Unterstiitzung bieten kbnnen.

Eine weitere Moglichkeit ist, sich externe Hilfe zu holen. Das konnen
Trainer/-innen, Sprachmittler/-innen oder Referentinnen und Referenten
sein, die ihre Spezialkenntnisse in die Vorbereitung bzw. Durchfithrung der
Jugendbegegnung einbringen.

Internationale Jugendbegegnungen sind Prozesse, die nicht linear und
auch nicht immer nach Plan verlaufen. Sie haben das gute Recht an Threm
Begegnungsprojekt zu wachsen, Thre personlichen Erfahrungen zu machen
und Thre Einstellungen neu auszurichten.

Bei allem Versténdnis flr die Fehler, Missverstandnisse, Umwege und
Lernerfahrungen, die normalerweise mit Begegnungsprojekten einherge-
hen, sollten Sie folgende drei Punkte immer beachten und hierbei Fehler
vermeiden:

- Diekorperliche und seelische Unversehrtheit aller am Begegnungsprojekt

Beteiligten muss jederzeit und liickenlos gewéhrleistet sein.
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- Benutzen Sie Teilnehmer/-innen nie als Versuchskaninchen. Wenn der
Eindruck entsteht, dass Sie Fehler oder Missverstdndnisse bewusst in
Kaufnehmen, wird dies das Vertrauen aller Beteiligten nachhaltig storen.

- Beachten Sie unbedingt die Gesetze und die Regelungen des Kinder- und
Jugendschutzes, die in Threm eigenen Land und im Partnerland gelten.

Kompetenzen im Team

Jeder Mensch verfiigt tiber eine Vielzahl von Kompetenzen und auch, wenn
nicht alle sofort als , Kernkompetenzen® fiir die Organisation und Durch-
fithrung einer Jugendbegegnung erscheinen, so lohnt es sich oft, zweimal
hinzuschauen. Versuchen Sie den Blick moglichst weit zu halten und
verfolgen Sie durchaus auch Fahrten von Fahigkeiten, die Thnen erst einmal
als wenig niitzlich fiir einen Austausch oder sogar absurd, unrealistisch oder
lacherlich erscheinen. Wer gerne privat filzt, konnte im Rahmen der Jugend-
begegnung einen , Filzworkshop“ anbieten. Die geborene Philatelistin konnte
Team und Jugendliche gewinnen, Briefmarkenmotive in Deutschland und
Polen zu erkunden. Der passionierte Pferdenarr hat vielleicht Lust mit einer
deutsch-polnischen Jugendgruppe in einem Zirkuswagen mit zwei Pferden
von Gorlitz nach Stettin zu ziehen. Es geht nicht darum, Thren privaten
Projektplan durchzuziehen, sondern Menschen mit Thren Kompetenzen,
Thren Fahigkeiten und Threr Begeisterung anzustecken. Vielleicht helfen
Thnen die folgenden strukturierten Denkanstofie, Ihre Kompetenzliste

neu zu schreiben und bunt zu fiillen.

Formale Kompetenzen

Den meisten von uns fallt es relativ leicht, die eigenen beruflichen Kompeten-
zen zu benennen. Neben den Dingen, die in Zeugnissen, Bescheinigungen und
Empfehlungsschreiben stehen, gibt es jedoch noch viele Soft Skills, die wir fiir
selbstverstiandlich halten. Dazu gehoren Teamkompetenzen, Fiihrungsfahig-
keiten, Durchsetzungsvermdogen, die Fahigkeit zu delegieren, Erfahrungen

in Mediation, Mitgefiihl, interkulturelle Kompetenzen, Zeigen- und Zuho-
ren-Konnen, Prasentieren- und Erklaren-Konnen und vieles mehr.

Personliche Kompetenzen

Hobbys und Neigungen sind eine gute Quelle um Kompetenzen aufzuspii-
ren. Vielleicht erscheinen sie Thnen auf den ersten Blick nicht unbedingt als
relevant fiir die Organisation und Durchfiihrung Threr Jugendbegegnung.
Sie sind es jedoch und dies sogar in doppeltem Sinne: Hobbys und Neigun-
gen liefern nicht nur thematisches oder methodisches Hintergrundwissen,
sondern auch hohe Motivation und leidenschaftliches Engagement. An alle
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Hobbykéche/-innen, Rosengéartner/-innen, Modellbauer/-innen, Hand-
ballbegeisterten, Judokas, Fossilien sammelnden Geolog/-inn-/en, Feier-
abendrocker/-innen, Radamateure/-innen und Garagenhandwerker/-innen:
Die Welt der deutsch-polnischen Begegnungen wartet auf Sie!

Methodenkompetenz
Haupt- und ehrenamtlich Engagierte verfligen tiber eine breite Palette an

Methoden. Dies konnen Methoden aus der formalen Bildung (z. B. Prasentati-
onstechniken, Plenums- und Kleingruppenarbeit) oder auch aus dem Bereich

v/
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der non-formalen Bildung (z. B. Spiel-,
Kunst-, Tanz- und Kreativmethoden)
sein. Versuchen Sie, sich Thre Kompe-
tenzen aus beiden Bereichen vor Augen
zu fithren. Gehen Sie Thre Schulzeit, Thr
Studium oder Thre Ausbildung und die
Zeit Threr Berufstatigkeit durch und
erinnern sich an die Methoden aus dem
Sportverein, der Kirchenjugend oder von
den Pfadfindern.

Themenkompetenz

Machen Sie sich klar, welche Themen Sie
besonders interessieren und iiber welche
Themenbereiche Sie sich regelméfig
informieren. Das konnen etwa Themen
aus Politik, Geschichte oder Kultur sein.
Besonders interessant flir den Jugend-
austausch sind natiirlich Themen, die
auch junge Menschen ansprechen, wie
beispielsweise Sport, Musik und Mode.
Aber auch Themen wie Umweltschutz,
demokratische Legitimation und die
eigenen Moglichkeiten gesellschaftlichen
Engagements.

Erfahrungen und Netzwerke

Bei der Vorbereitung und Planung einer
Jugendbegegnung ist es ratsam, auch auf
frithere Erfahrungen zurtickzugreifen.
Redewendungen wie: ,,Never change
awinning team® oder ,Aus Fehlern

lernt man“ sind nicht immer zutreffend,
konnen hier aber weiterhelfen. Uberneh-
men Sie, wo es sinnvoll ist, Strukturen
und Arbeitsweisen, die Sie kennen und
die Ihnen in der Vergangenheit geholfen
haben. Machen Sie sich bewusst, welche
Schliisse Sie aus vergangenen Projekten
gezogen haben und wie Sie es vermeiden
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DIE BEGEGNUNG UND ICH

konnen, Fehler zu wiederholen. Bei internationalen Jugendprojekten gilt be-
sonders, dass ein neues Team, eine neues Thema oder eine neue Jugendgrup-
pe immer wieder auch eine neue Chance bedeutet. Schlechte Erfahrungen in
der binationalen Zusammenarbeit miissen sich nicht zwangslaufig mit neuen
Partnern, neuen Methoden oder Themen wiederholen.

Projektleiter/-innen kénnen und wissen nicht alles — aber das ist auch
gar nicht notwendig. Viele Kompetenzen sind im Organisationsteam oder
auch bei den Teilnehmer/-innen vorhanden und dementsprechend kénnen
Aufgaben nach Talent, Neigung und Erfahrung verteilt werden. Wenn Sie
allerdings weiteren Unterstiitzungsbedarf haben, steht Thnen eine Reihe von
Moglichkeiten offen. Identifizieren Sie Ihre eigenen personlichen und beruf-
lichen Netzwerke, mit deren Hilfe Sie sich Unterstiitzung und Informationen
besorgen konnen: Die befreundete Graphikdesignerin erklart sich vielleicht
bereit, schnell einen Flyer zu entwerfen, der Leiter des Musikvereins orga-
nisiert ein Benefizkonzert zur Finanzierung der Begegnungsparty, die Eltern
der Jugendlichen konnen Fahrdienste und Bewirtung tibernehmen.

Sie sollten versuchen, eine moglichst grofie Zahl von Menschen fiir die
Zusammenarbeit zu gewinnen. Das erleichtert vor allem die Organisation und
die Durchfiihrung des Programms und kann auflerdem das Programm der Be-
gegnung inhaltlich bereichern. So kénnen z. B. bei Schulprojekten, obwohl oft
nur ein/e Lehrer/-in der/die Organisator/-in der Begegnung ist, auch andere
Lehrer und Lehrerinnen ihr Wissen einbringen und interessante Themen aus
ihren Fachbereichen anbieten. Je mehr Personen in die Begegnung eingebun-
den werden, desto mehr ,,(er)leben” auch die Begegnung mit.

Identifizieren Sie Netzwerke und Helfergruppen und nutzen Sie diese.
Vergessen Sie dabei nicht, dass sich auch diese beteiligten Personen tiber Lob
und Anerkennung freuen.
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1.3. Inhaltliche Unterstiitzung
~ durch das DPJW
\
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‘ S~ AufThrer Liste steht sicherlich eine Vielzahl von Kom-

petenzen, Erfahrungen und Netzwerken, die Thnen
\_Q 0 “~  und dem Organisationsteam weiterhelfen kénnen.

Sind Sie dennoch im Zweifel dariiber, wie es jetzt

weitergehen soll und haben das Gefiihl, dass Thnen in
einigen wichtigen Punkten noch Know-How fehlt?
Dafiir kann es mehrere Griinde geben:
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- Sieorganisieren zum ersten Mal eine Jugendbegegnung.

-» Sieorganisieren zum wiederholten Mal eine Jugendbegegnung, doch
Thnen und dem Team fehlen fiir manche Bereiche / Programmpunkte die
Kompetenzen.

- Sieorganisieren zum wiederholten Mal eine deutsch-polnische Jugend-
begegnung und wollen bereits vorhandene Fahigkeiten vertiefen und
perfektionieren oder suchen nach neuen Inspirationen.

Hier bietet das Deutsch-Polnische Jugendwerk eine Reihe von Moglich-
keiten, in den Jugendaustausch einzusteigen, sich fortzubilden und/oder
die eigene Methoden- und Themenkompetenz auszubauen. Im Folgenden
erhalten Sie einen vereinfachten Uberblick iiber das Angebot des DPJW und
seiner Partner, den Sie aktuell und detailliert im Internet unter www.dpjw.org
nachvollziehen kénnen.

Einsteiger- und Kennenlernseminare

ermoglichen es Neueinsteiger/-innen im deutsch-polnischen Jugendaus-
tausch, potentielle Partner kennenzulernen und gemeinsam eine erste
Begegnung zu planen. Unter fachkundiger Anleitung erarbeiten die Teil-
nehmer/-innen selbstindig ein Programm und erhalten praktische Tipps
zur Finanzierung, zu Programmaufbau und -elementen sowie zu einzelnen
Methoden (z. B. Kennenlernen, Sprachanimation, Evaluation). Viel Raum
wird bei solchen Seminaren auch dem Finden des richtigen Austauschpart-
ners gegeben.

Methodenseminare

bieten Organisatorinnen und Organisatoren, die bereits tiber grundlegende
Erfahrungen und Kompetenzen im deutsch-polnischen Jugendaustausch
verfiigen, einen vertieften methodischen Einstieg. Es kann sich hierbei z. B.
um Methoden aus einem bestimmten Bereich handeln (Sprachanimation,
interkulturelles Lernen). Oder auch um einen Methoden-Mix, der verschie-
dene Bereiche abdeckt (Kennenlernen, Methoden der non-formalen Bildung,
Erlebnispadagogik, Reflexion). Die jeweiligen Methoden werden wahrend
des Seminars ausprobiert und teilweise selbst erarbeitet sowie gemeinsam
reflektiert.

Thematische Seminare

richten sich an Organisatorinnen und Organisatoren von deutsch-polnischen
Jugendprojekten, die bereits iber grundlegende Erfahrungen und Kompe-
tenzen verfligen und sich zu einem spezifischen Themenbereich weiterbil-
den wollen. Dies konnen auch Schwerpunktthemen sein, denen das DPJW
besondere Aufmerksamkeit schenkt, wie z. B. historisch-politische Bildung,
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zivilgesellschaftliches Engagement, Bildung fiir nachhaltige Entwicklung und
Ubergang von der Schule in den Beruf.
\

Publikationen

in Form von Biichern, CDs, Spielen und Lehrmaterialien zeigen unterschied-
liche Facetten des Jugendaustauschs. Hier finden Sie wertvolle Ideen und
Tipps zur Organisation und inhaltlichen Gestaltung von Jugendprojekten
sowie Informationen zu Geschichte und Landeskunde. Diese Publikationen
koénnen als Druckversion bzw. als CD in den Biiros des DPJW in Potsdam und
Warschau bestellt und teilweise auch als digitale Version von der DPJW-Web-
seite heruntergeladen werden. Sie sind meist kostenlos erhaltlich.

/
“ Trainer/-innen
konnen Thnen bei der Organisation und Durchfiihrung Thres Begegnungs-
/ projektes helfen. Das DPJW arbeitet im Rahmen seiner Projekte mit einer
Vielzahl erfahrener Trainer/-innen zusammen. Uber die Internetseite des
_— DPJW konnen Sie mit Trainer/-innen in Kontakt treten, die sich regelméfig
im deutsch-polnischen Jugendaustausch und der Erwachsenenbildung
/ engagieren.
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1.4. Exkurs: Intrinsische und extrinsische
Motivation

Um zu verstehen, wie die Motivation bei IThnen selbst, im Projektteam und bei
den Begegnungsteilnehmer/-innen funktioniert, konnen ein paar Grundlagen
aus der Psychologie hilfreich sein. Psychologen und Motivationscoaches
unterscheiden zwischen der sogenannten extrinsischen Motivation (der
Motivation ,von auflen®) und der intrinsischen Motivation (Motivation ,von
innen®). Bei ersterer steht im Vordergrund, dass wir von jemand ande-
rem fiir ein bestimmtes Produkt oder eine bestimmte Leistung, die wir
erbringen, eine Belohnung erwarten bzw. Nachteile oder Bestrafung
vermeiden wollen. Ein typisches Beispiel hierfiir wire: Wir sollen in
der Schule einen Aufsatz schreiben. Unser Ziel ist es, einen schliissi-
gen und fliissig formulierten Text abzuliefern, um eine gute Note zu
bekommen bzw. eine schlechte Note zu vermeiden.

Im Falle der intrinsischen (inneren) Motivation hingegen ist nicht
die Belohnung oder die Note, sondern personliche Befriedigung das
Ziel. Der Blick ist nicht nur auf das fertige Produkt gerichtet, son-
dern auf den Prozess. Es ist die Einstellung, die zéhlt: Mein Handeln
motiviert sich nicht aus einem ,ich muss®, sondern aus einem ,,ich will“
heraus. Wir tun, was wir tun - z. B. ein Instrument lernen oder uns mit
dem Fuftballclub in der Liga in der Tabelle hocharbeiten —, um unserer
selbst willen, weil es uns Spafd bereitet und uns vor neue Herausforde-
rungen stellt.

Bei einem Begegnungsprojekt sollte man mit moglichst viel intrin-
sischer Motivation aller Beteiligten (auch der Teilnehmer/-innen)
arbeiten. Verschiedene Untersuchungen haben ergeben, dass die Lern-

qualitdt und die Identifikation mit dem jeweiligen Thema bei intrinsi-
scher Motivation ungleich hoher sind als bei extrinsischer. Wer sich mit dem
Begegnungsprojekt identifiziert, starkt auch die eigene Motivationsfihigkeit,
so dass die eigene Tatigkeit als freudvoll und befriedigend erlebt wird. Dies
bedeutet im Umkehrschluss aber auch, dass extrinsische Motivation die
innere Motivation zerstoren kann. Wenn das Verhalten der Teammitglieder
und Teilnehmer/-innen ausschliefflich durch extreme, duere Vorgaben
oder Belohnungen gesteuert wird, nehmen die innere Beteiligung und die
Selbstidentifikation mit dem Projekt ab. Damit schwindet auch das Gefiihl,
selbstbestimmt und motiviert mitzuarbeiten.*!

| - Vgl. etwa Heckhausen, Jutta; Heckhausen, Heinz (Hg.): Motivation und
Handeln. Berlin 2010.
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Bevor Sie mit der Arbeit an einem
Begegnungsprojekt beginnen, sollten Sie:

IHRE EIGENEN ZIELE FUR DAS PROJEKT AUSFINDIG
MACHEN:

 Ziele definieren

» Ziele tiberpriifen

 Ziele formulieren

PERSONLICHE MOTIVATION REFLEKTIEREN:
» hauptamtliche Motivation

* nebenamtliche Motivation

e personliches Interesse

RESSOURCEN ERFASSEN:
» formale Kompetenzen

e personlichen Kompetenzen

¢ Methodenkompetenz

* Themenkompetenz

» Erfahrungen reflektieren

» Netzwerke durchleuchten
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MOGLICHE UNTERSTUTZUNG UND ERGANZUNG FUR
DIE EIGENEN KOMPETENZEN SUCHEN:

» Einsteiger- und Kennenlernseminare

* Methodenzentrierte Seminare

* Themenzentrierte Seminare

» Publikationen

 Trainer/-innen

EIGENE RESSOURCEN UND POTENTIALE STARKEN:
» Arbeitsauftrag / Rolle kldaren

¢ Identifikation mit der Aufgabe / Rolle iiberpriifen

» Zeit- und Aktivitdtenplan erstellen

EIGENE SCHWACHEN UND ANGSTE ANALYSIEREN:
* Umgang damit priifen
¢ Unterstiitzung organisieren

LISTE
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Einleitung

Beim internationalen Jugendaustausch und
dem Aufbau von Begegnungspartnerschaften
kommt der Partnersuche eine zentrale
Bedeutung zu. Dabei spielen gemeinsame
Ziele und Motivationen eine wichtige Rolle,
genauso wie das Leiten im internationalen,
interkulturellen Team. Dieses Kapitel

macht Vorschldge, wie Sie die Partnersuche
gestalten kénnen und welche Uberlegumngen
Sie beim Aufbau des Leitungsteams anstellen

EINE
DEUTSCH-
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sollten. E's zeigt aufSerdem, wie
tiber ein Vorbereitungstreffen und

systematisches Projektmanagement

Ideen in die Tat umgesetzt werden
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konnen. Dabet sollte das Leitungsteam

nicht nur organisatorische Grundlagen

beriicksichtigen, sondern sich auch tiber

die Teamkultur und das gemeinsame N
pddagogische Konzept verstindigen. g
NN
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EINE DEUTSCH-POLNISCHE PARTNERSCHAFT ENTSTEHT

2.1. Partnersuche

Die Partnersuche ist bei deutsch-polnischen Begegnungsprojekten ein
wichtiger Schritt, flir den man sich unbedingt Zeit nehmen sollte. Die Miihe
und Sorgfalt, die Sie auf die Suche nach dem geeigneten Partner verwendet
haben, wird sich ganz bestimmt in vielen zukiinftigen Situationen wahrend
des Begegnungsprojekts lohnen. Manche Schul- und Vereinspartnerschaften
funktionieren so gut, dass sie seit Jahrzehnten existieren und Freundschaften
und neue Partnerschaften daraus entstanden sind.

Gemeinsamkeiten identifizieren

Unterschiedliche Partnerorganisationen kénnen einander ergianzen und
eine spannende Kooperation ergeben, doch um eine mittel- und langfristige
Partnerschaft aufzubauen, ist es empfehlenswert eine Partnerorganisation
zu suchen, die zumindest einige Gemeinsamkeiten mit der Thrigen aufweist.
Hierzu gehoren u. a. folgende Bereiche:

Ziele und Motivation

Nachdem Sie sich klar gemacht haben, welche Motivation Sie selbst an-
treibt und welche personlichen und institutionellen Ziele Sie verfolgen
(= vgl. Kapitel .1), sollten Sie einen Partner finden, der die gleiche oder
einen dhnliche Motivation hat. Tauschen Sie sich aus und priifen Sie die
Schnittmenge.
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Organisationsstruktur
Esistratsam, sich einen Partner zu suchen, der in 4hn-
lichen Strukturen und Kontexten agiert. Unterschiede
bestehen insbesondere zwischen schulischem und
auflerschulischem Jugendaustausch sowie zwischen
hauptamtlich und ehrenamtlich organisierten Initiativen.
Selbstverstédndlich kénnen auch diese einander ergénzen,
aber Sie sollten auch das Konfliktpotential im Blick haben,
das hier schlummert, und mégliche Gegensatze frithzeitig
thematisieren. Stellen Sie aufjeden Fall sicher, dass es
sich bei Ihren potenziellen Partnern um ,Gleichgesinnte®
handelt, die ,,ahnlich ticken“ und sich tiber die Arbeitswei-
se und zeitlichen Ressourcen aller Beteiligten im Klaren
sind. Wichtig ist auch, sich von Anfang an klarzumachen,
ob der Partner mit einer Jugendgruppe arbeitet, die sich kennt und regelméa-
Rig sieht (Schulklasse, Sportverein, Pfadfindergruppe, Chor, usw.) oder ob die
Teilnehmer/-innen tiber eine offene Ausschreibung gesucht und gefunden
werden (- vgl. Kapitel 3.2).

Héufig kommt es besonders im auflerschulischen Austausch vor, dass
die personelle und finanzielle Ausstattung zweier Partnerorganisationen
unterschiedlich ist. Auch hinsichtlich der Vorkenntnisse im internationalen
Austausch kann die Ausgangslage sehr verschieden sein. Diese Vielfalt ist
eine Chance, voneinander zu lernen und einander mit dem jeweils vorhan-
denen Wissen tiber Methoden und Themen, Sponsoren- und Férderergewin-
nung oder Pressearbeit zu erginzen.

Zwar kooperieren im Jugendaustausch auch Institutionen miteinander,
aber in der konkreten Umsetzung haben verschiedene Menschen mitein-
ander zu tun. Daher ist es sinnvoll, zu kldren, in welchen Zusammenhéngen
und auf welcher Organisationsebene die Projektorganisator/-innen jeweils
arbeiten. Konnen unabhéngige Entscheidungen getroffen werden? Werden
die Finanzmittel selbststdndig verwaltet? Muss die Planung mit Vorstidnden,
Direktor/-innen und anderen Gremien abgestimmt werden? Hierarchien
konnen fiir die Zusammenarbeit von Vorteil oder auch von Nachteil sein, je
nachdem, an welchen Stellen in der Hierarchie man sitzt, wie gut der ,Draht“
zu den Vorgesetzten ist oder wie viel Gestaltungsspielraum man selbst hat.

Teilnehmer/-innen

‘Wenn Projekte nicht offen ausgeschrieben werden, kommt der Projekt-
partner zu der geplanten Begegnung meistens mit Teilnehmer/-innen, die

er kennt und die sich untereinander kennen. Achten Sie darauf, dass die
Teilnehmenden in einem dhnlichen Alter sind und Interessen teilen. Auch die
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Anzahl Teilnehmer/-innen aus den beteiligten Léandern sollte ausgewogen
sein. Sprachkenntnisse bzw. ihr fehlen sollten kein Hinderungsgrund bei der
Wahl einer Partnergruppe sein. Mit Hilfe von Sprachmittlern/-innen, der
Verwendung einer Drittsprache oder der Suche nach geeigneten non-ver-
balen Methoden konnen viele sprachliche Barrieren umgangen werden

(> vgl. Kapitel 5.6).

Die Stecknadel im Heuhaufen

Moglicherweise haben Sie personliche Kontakte und fin-
den mit einigen Telefonanrufen und einem Vorbereitungs-
treffen leicht einen motivierten und passenden Partner.
Falls ihnen aber nicht spontan in den Sinn kommt, wo Sie
ankniipfen konnen, gibt es eine Reihe von Angeboten und
Strukturen, die ihnen bei der Partnersuche behilflich sein
konnen.

Online-Kontaktborse des DPJW
Ein sehr einfaches Mittel, um potenzielle Partner zu finden
bzw. eine Vorauswahl zu treffen, ist die Projektpartnerbor-
se des DPJW. Unter www.dpjw.org haben Sie die Moglichkeit,
mit Hilfe einer Suchmaske geeignete Partnerorganisatio-
nen zu finden. Diese Form der Recherche ersetzt natiirlich
nicht den persénlichen Kontakt, sie ist jedoch sehr gut
geeignet, um sich zunéchst einen Uberblick zu verschaffen
und aus der Vielzahl von Initiativen im deutsch-polnischen
Jugendaustausch das auszuwéhlen, was ihren eigenen
Bediirfnissen entspricht.
Sie konnen dort auch selbst Mitteilungen tiber ihre Organisation,
Zielgruppe, Erwartungen usw. veroffentlichen.

Kontaktseminare des DPJW

Hier ist richtig, wer den personlichen Kontakt sucht. Das DPJW bietet
regelméflig Kontaktseminare und Partnerborsen fiir den schulischen und
auflerschulischen Jugendaustausch an, bei denen interessierte Lehrer/-in-
nen und Gruppenleiter/-innen potenzielle Begegnungspartner aus dem
Nachbarland kennen lernen kdnnen. Die Teilnehmer/-innen stellen sich und
ihre Organisationen oder Initiativen vor und tauschen sich strukturiert tiber
ihre Motivationen und Ziele aus. Da sich oftmals schnell motivierte Partner
zusammenschlieflen und erste Vereinbarungen treffen wollen, gehoren

auch Informationen zum Forderverfahren des DPJW und organisatorische

36


http://www.dpjw.org

EINE DEUTSCH-POLNISCHE PARTNERSCHAFT ENTSTEHT

Grundlagen zum Programm. Die neu geschlossenen Begegnungspartner-
schaften haben die Moglichkeit, sich tiber ihre Ziele und ersten Ideen fiir ein
gemeinsames Projekt zu verstindigen und diese mit erfahrenen Trainer-
innen und Trainern bzw. Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des DPJW zu
besprechen.

Zentralstellen

Einige Schulen, Initiativen und Verbinde in Polen und Deutschland reichen
ihre Antrage auf eine Projektfinanzierung aus den Mitteln des DPJW bei sog.
Zentralstellen des DPJW ein. Dabei handelt es sich um Mittlerorganisationen,
deren Aufgabe u. a. die Bearbeitung von Anfragen zu deutsch-polnischen
Jugendbegegnungen ist. Diese Zentralstellen stehen im Kontakt mit Schulen
und Institutionen, die — wie Sie — Partner im jeweiligen Nachbarland suchen,
und machen Thnen diese Kontakte mit dem Einverstdndnis der Interessenten
gern zugéanglich. Auflerdem stehen sie Thnen in allen Fragen der Organisation
von Jugendbegegnungen mit Rat und Tat zur Seite und geben ihre Erfahrun-
gen gern weiter. Je nach Profil Threr Schule oder Organisation (katholische
Schule, Pfadfinder, Feuerwehr, ...) oder auch je nach Region (z. B. Euroregion
Viadrina, Pomerania, Neisse, etc.) konnen Sie sich mit Thren Fragen an die
entsprechende Zentralstelle wenden. Die Kontaktadressen finden Sie unter

www.dpjw.org/kontaktboersen/zentralstellen-finder.

Stddte- und Regionalpartnerschaften, Eurodesk

Viele Stddte und Gemeinden sind in europaische Kooperationen eingebunden.
Wo bereits gut funktionierende Regionalpartnerschaften bestehen, ist es
einfacher, einen Kontakt im anderen Land zu knlipfen und finanzielle bzw.
organisatorische Unterstiitzung fiir Projekte zu finden. Fragen Sie in Threr
Stadt oder Kommune nach, ob und welche Partnerschaften mit dem Nachbar-
land bestehen. Nutzen Sie auch indirekte Kontaktméglichkeiten tiber bereits
vorhandene Partner in einem Drittland, die schon eine Partnerschaft mit
Polen aufgebaut haben.

Eine weitere Moglichkeit bietet Eurodesk, ein européisches Informati-
onsnetzwerk mit Koordinierungsstellen in 33 Landern und iiber 900 lokalen
Servicestellen. In Deutschland arbeitet Eurodesk mit tiber 40, in Polen mit
tber 50 regionalen und lokalen Stellen zusammen. Ziel des Netzwerks ist
es, Jugendlichen ebenso wie haupt- und ehrenamtlich in der Jugendarbeit
Engagierten den Zugang zu Europa zu erleichtern. Weitere Informatio-
nen finden Sie unter www.jugendhilfeportal.de, www.eurodesk.eu Sowie unter
www.partnerschulnetz.de. Dort kann man weltweit Organisationen oder Partner-
schule finden.
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Aufeigene Faust

Fir alle, die lieber ihrer eigenen Nase trauen und das ,Abenteuer Partnersu-
che“ selbst in die Hand nehmen wollen, gibt es ebenfalls viele interessante
Moglichkeiten. Das Motto dabei lautet frei nach Johann Wolfgang von Goethe:
,Warum in die Ferne schweifen? Sieh, das Gute liegt so nah.”

Vielleicht gibt es in Threm Freundes- und Bekanntenkreis jemanden, der
schon 6fter im Nachbarland war oder an einem Begegnungsprojekt teilge-
nommen hat? Nutzen Sie persénliche Empfehlungen und Kontakte. Eine wei-
tere Moglichkeit ist, sich an Vereine und Initiativen im nidheren und weiteren
Umfeld zu wenden und nach bestehenden Partnerschaften und Erfahrungen
zu fragen. Es kann auflerdem hilfreich sein, bei Stiftungen oder Netzwerken
nachzufragen, die sich im Bereich der deutsch-polnischen bzw. européischen
Begegnungsarbeit engagieren. Auf den Webseiten solcher Initiativen finden
Sie héufig nitzliche Links und weiterfiihrende Informationen. Kontaktieren
Sie die Verantwortlichen moglichst telefonisch, das ist meist Erfolg verspre-
chender als Mails oder Briefe, die dort in grofier Zahl eintreffen.

‘Wenn Sie sich fiir eine bestimmte Region interessieren, lohnt sich ein Blick
auf die Webseiten von Schulen, Organisationen und Initiativen in der Region.
Schreiben Sie diese dann direkt an und kontaktieren Sie diese nachfolgend
auch telefonisch.
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2.2. Arbeiten im Team

Haben sich die Begegnungspartner gefunden, wiirden sie natiirlich am
liebsten sofort mit der Planung des gemeinsamen Projekts loslegen. Das ist
gut, doch ist es ratsam, sich zunéchst noch einmal Zeit zu nehmen, um sich
gegenseitig intensiv kennenzulernen und ein gut funktionierendes Team zu
bilden, das die gemeinsame Begegnung mit Spafl und Motivation vorberei-
ten und meistern wird. Begegnungsarbeit ist Teamarbeit, und um als Team
moglichst positiv und effektiv zusammenarbeiten zu konnen, ist es wichtig,
dass sich die Teammitglieder gut kennen. Je mehr die Teammitglieder tiber
gegenseitige Starken und Schwéchen, Talente, Ressourcen und Motivationen
wissen, desto leichter wird es, die Projektaufgaben untereinander aufzuteilen,
wertvolle Eigenschaften und Talente aller zu nutzen und sich gegenseitig zu
erganzen.

Schenken Sie dabei nicht nur der Sprache als dem Medium der Verstén-
digung die notwendige Aufmerksamkeit, sondern schaffen Sie auch eine
gute zwischenmenschliche Arbeitsatmosphére, die zum Austausch anregt
und motiviert.

Zusammensetzung und Rollenverteilung im Team

Die Grofde des Teams

Die Grofie des Leitungsteams ist von zentraler Bedeutung. Sie sollte so
gewahlt sein, dass sie in einem verniinftigen Verhéltnis zur Zahl der Teil-
nehmer/-innen steht. Auch sollte jedes Partnerland mit mindestens zwei
Personen vertreten sein. Streben Sie als Team eine ausgeglichene Verteilung
der beteiligten Nationalitdten an, um zu verhindern, dass einer der beteiligten
Partner von vornherein zahlenméfig dominiert. Und seien Sie sich dariiber
im Klaren, dass ein grofies Leitungsteam zwar einerseits mehr Schultern
bedeutet, auf denen Aufgaben verteilt werden konnen. Andererseits miissen
Sie sich bei einem grofieren Team darauf einstellen, dass mehr Meinungen
und Motivationen berticksichtigt werden miissen und Diskussionen sowie die
Koordination von Arbeitsauftridgen und -ergebnissen ldnger dauern. Bei der
Entscheidung, wie grofR Thr Team sein soll, ist auch wichtig, dass Sie sich Threr
eigenen Rolle im Team bewusst sind.

Das Team sollte selbstverstandlich nach demokratischen, freiheitlichen
und partizipativen Regeln funktionieren. Dennoch braucht es Personen, die
die erste Idee hatten, die Initiative ergriffen haben und sich fiir die Jugendbe-
gegnung hauptverantwortlich fithlen. Wenn Sie zusammen mit einer Partne-
rin oder einem Partner aus dem Nachbarland die Rolle der Teamleiterin oder
des Teamleiters tibernehmen, sollten Sie wissen, welche unterschiedlichen
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Phasen das Leitungsteam eines Projekts durchlauft, damit Sie die Teamarbeit
aktiv gestalten konnen und Threm Team Struktur und Orientierung geben
konnen.

Findungs- und Orientierungsphase

In dieser ersten Phase fragen sich die Teammitglieder, ob sie Lust haben, am

Projekt teilzunehmen, eigene Ideen einzubringen und regelméafig eigene

Zeit, Kreativitidt und Energie zu investieren. In dieser Phase sollte das Team

Regeln, Normen und Werte erarbeiten. Alle Teammitglieder sollten einander

ihre Ziele und ihre Motivation klarmachen, ihre Grundiiberzeugungen und

ihren ,Stil“ formulieren und die Strukturen der gemeinsamen Arbeit diskutie-

ren. Hier geht es nicht nur darum, dass sich alle Beteiligten mit ihren Starken

und Schwichen, Wiinschen und Angsten usw. kennenlernen, sondern auch

um die Frage, welche Motivation die Anwesenden zur Mitarbeit am Begeg-

nungsprojekt bewegt hat. Je klarer sich das Team am Anfang wird, worin die

Einzelmotivationen bestehen und iiber welche Erfahrungen und Talente die

Einzelnen verfligen, desto besser wird die spétere Zusammenarbeit funkti-

onieren - und desto leichter ist es, Enttduschungen vorzubeugen. Folgende

Fragen konnen helfen, sich einzeln und im Team Klarheit zu verschaffen:

- Was arbeite ich? Womit beschéftige ich mich im Alltag?

- Was sind meine Hobbys, Talente, sprachlichen Fahigkeiten?

- Welche Erfahrung in der Begegnungs- und Projektarbeit habe ich?

- Welche Erwartungen habe ich an unser gemeinsames Projekt?

-» Was mochte ich hier einbringen?

- Wasist meine Motivation hier mitzumachen?

- Was bedeutet fiir mich gelungene Teamarbeit?

- Wie stelle ich mir Teamarbeit vor?

- Welche Erwartungen habe ich an die Teammitglieder und
Teilnehmer/-innen?

-> Wie sehe ich mein Verhéltnis zu den Teilnehmer/-innen?

- Was mochte ich am Ende dieses Projekts sagen konnen?

- Welches Ziel mochte ich am Ende des Projekts erreicht haben?

Differenzierungsphase oder ,,Wer spielt welche Rolle im Team?“

Die Frage, wer welche Rolle tibernimmt und wo die einzelnen Teammitglieder
ihren Platz im Team finden, kann auch Machtkiampfe und Konflikte erzeugen.
Meist kristallisieren sich die Rollen der Teammitglieder bei der Planung

und Umsetzung konkreter Arbeitsschritte heraus. Sofern nicht bereits in der
Orientierungsphase Regeln vereinbart wurden, sollte dies spétestens jetzt
passieren. Es ist die Verantwortung aller Teammitglieder, dass eine offene,
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transparente Kommunikation moglich ist und wichtige Grundregeln einge-

halten werden. Dazu kann u. a. gehoren

- dass auftretende Missverstdndnisse, Kompetenzgerangel oder Konflikte
offen im Team angesprochen werden,

- dass sich die Teammitglieder gegenseitig zuhoéren und sich bemiihen, un-
terschiedliche Perspektiven und Meinungen zu verstehen und zuzulassen,

- dass sich die Teammitglieder gegenseitig helfen, Losungen zu erarbeiten
oder Alternativen zu finden.

Integrationsphase

In dieser Phase kommen die vereinbarten Regeln aus der Orientierungs-
phase zur Anwendung, die womoéglich in der Differenzierungsphase durch
Auseinandersetzung und Gesprich noch angepasst wurden. Bestéarkt durch
die gemeinsamen Ziele und das Gruppengefiihl, 6ffnen sich die Teammitglie-
der. Sie sind bereit, einander mit ihren jeweiligen Starken und Schwéchen

zu akzeptieren und wollen gemeinsam an der Losung der Projektaufgaben
arbeiten. Im Team entsteht das beriihmte ,Wir-Gefiihl“ und es kénnen sich
eigene Gruppenrituale oder ein Gruppenslang entwickeln. Die Teammitglie-
der arbeiten nun selbstéandiger, da sie sich nicht mehr so stark wie anfangs um
mogliche Konflikte sorgen.

41



EINE DEUTSCH-POLNISCHE PARTNERSCHAFT ENTSTEHT

Teamkultur

Bei vielen Projekten, egal ob sie auf nationaler oder internationaler Ebene an-
gesiedelt sind, stellt sich heraus, dass Teams, die transparent und wertschét-
zend miteinander umgehen, besonders erfolgreich und motiviert agieren.
Viele Aspekte der gemeinsamen Arbeit laufen immer wieder auf die Frage
hinaus: Wie gehen wir miteinander um - kommunikativ und transparent oder
zuriickgezogen und einzelkdmpferisch, wertschitzend gegeniiber anderen
oder auf'sich selbst bezogen, empathisch oder gleichgiiltig ...? Die Ausein-
andersetzung mit dieser Frage und ihre Beantwortung hat Auswirkungen

auf die Motivation aller Beteiligten und darauf, wie reibungslos und fliissig
die Arbeit im Vorfeld der Begegnung verlduft. Und nicht nur im Vorfeld! Die
Teamkultur und das gemeinsame und einzelne Auftreten der Teammitglieder
beeinflussen auch den Verlauf eigentlichen Begegnung und das Befinden der
Teilnehmer/-innen.

Kommunikation und Sprache im Team
Vereinbaren Sie Regeln fiir die Arbeit und die Kommunikation
im Team (und spiter auch in der Gruppe). Aufgrund des
unterschiedlichen kulturellen Hintergrunds und méglicher
Sprachbarrieren kommt diesen Regeln noch gréfRere Be-
deutung zu als dies bei der Arbeit im nationalen, kulturell
einheitlichen Team sowieso der Fall ist (- vgl. Kapitel 5.5).
Auch werden in deutsch-polnischen oder in trilatera-
len Teams mit zwei oder drei Sprachen in den seltensten
Fillen alle Teammitglieder alle Sprachen sprechen. Falls
Sie die Moglichkeit haben, eine/n Sprachmittler/-in im
Team zu beauftragen, sollten Sie dies unbedingt tun. Falls
Sie keine/n Dolmetscher/-in haben, miissen Sie sich aufeine
Sprache einigen. Dies kann entweder eine ,neutrale“ Lingua Franca
(z. B. Englisch) sein oder eine der vorhandenen Sprachen. Denken Sie dann
aber immer daran, dass fiir Nicht-Muttersprachler/-innen die Kommunika-
tion anstrengender ist und dass Missverstdndnisse in der Kommunikation
mitunter einfach sprachliche Ursachen haben. Umso wichtiger ist, dass das
Team offen miteinander kommuniziert. (- vgl. Kapitel 2.2)

Wenn wir miteinander sprechen, verwenden wir haufig Ausdriicke und
Begrifflichkeiten, die etwas abkiirzen bzw. mit denen wir eine grofie Anzahl
weiterer Gedanken und Bilder verbinden. Zu Schlagworten wie ,,Projekt”,
»Begegnung“ oder ,, Team“ gibt es bekanntlich reihenweise Fachpublikationen.
Ahnliches gilt aber auch fiir viele andere Begriffe, die bei der Vorbereitung
und Durchfiihrung einer Jugendbegegnung ins Spiel kommen. So kann es
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durchaus passieren, dass Sie als Organisationsteam meinen, miteinander
iber einen bestimmten Programmpunkt zu reden, aber in Wirklichkeit
ungewollt aneinander vorbeireden. Und nicht nur sprachliche Hemmnis-

se erschweren die Kommunikation, sondern auch, dass jede/r Beteiligte
bestimmte Begriffe durch die Brille der eigenen Kultur und der eigenen
Erfahrungen sieht. Tauschen Sie sich deshalb explizit iiber die Begriffe aus,
die Sie fiir das Veranstaltungsformat, einzelne Programmelemente und die
wihrend der Begegnung geltenden Regeln verwenden wollen, und entwickeln
Sie dann ein gemeinsames Versténdnis dieser Begriffe. Selbstverstéindlich ist
ein solcher Austausch tiber das Verstdndnis bestimmter verwendeter Begriffe
auch wihrend des Projekts mit den Jugendlichen sinnvoll.

Das Organisationsteam und die Teilnehmer/-innen
Eserleichtert die Arbeit in einem Projekt, wenn die Teammitglieder an einem
Strang ziehen und eine gemeinsame ,,Philosophie”im Umgang mit den Teil-
nehmer/-innen vereinbart haben. Diese Philosophie bezieht sich insbesonde-
re aufdie Art und Weise, wie die Teammitglieder mit den Teilnehmer/-innen
umgehen und welche Verhaltensregeln wiahrend der Begegnung gelten sollen.
Eine gemeinsame Linie gibt sowohl den Teammitgliedern als auch den Teil-
nehmenden ein Gefiihl von Sicherheit und Verlasslichkeit.
Missverstdndnisse und Frustration konnen Sie weitgehend reduzieren,
wenn Sie im Organisationsteam IThre padagogischen Ansichten bzw. Er-
fahrungen offen diskutieren und daraus eine gemeinsame Haltung fiir die
Begegnung ableiten.

Steuerung von Gruppenprozessen

Jede Gruppe funktioniert nach ihren eigenen Prinzipien, Regeln und Stim-
mungen, die nicht voraussehbar und planbar sind. Dennoch kénnen Sie als
Team auch viele Prozesse in der Gruppe beeinflussen und sie fiir sich und
die gemeinsame Arbeit nutzen. Dazu ist es hilfreich, zu wissen, dass die
Teilnehmer/-innen einer Jugendbegegnung verschiedene Phasen durch-
laufen. Diese Phasen konnen und sollten Sie durch Kennenlern-Methoden,
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spielerische Methoden, Reflexionen usw. aktiv und vorausschauend gestalten
(> vgl. Kapitel 5.4).

Entscheidend fiir Thre Glaubwiirdigkeit als Leitungsteam ist, dass Sie mit
gutem Beispiel vorangehen und zeigen, wie eine harmonische und gelungene
Zusammenarbeit aussehen kann. Leider gilt hier auch die umgekehrte Logik:
Ein regelméflig rauchender Gruppenleiter wird schwerlich glaubwiirdig ein
rigoroses Rauchverbot durchsetzen kénnen. Eine notorisch unpiinktliche,
schlecht vorbereitete Lehrerin wird kaum mit tiberplinktlichen und hochmo-
tivierten Schiilerinnen und Schiilern rechnen kénnen.

Es passiert haufig, dass die Anspannung, Nervositit oder Miidigkeit der
Teammitglieder auf Teilnehmende tiberspringt. Unterstiitzen Sie sich des-
halb gegenseitig bei den einzelnen Methoden und Programmpunkten:

-» Achten Sie auf Piinktlichkeit im Organisationsteam und bei den

Teilnehmer/-innen.

- Wechseln Sie sich beim Sprechen, Vortragen, Organisieren usw. ab.

- Sprechen Sie Lob und Anerkennung aus.

-» Stellen Sie durch Sprachregelungen sicher, dass die aktive Teilnahme aller
moglich ist.

-» Sorgen Sie fiir ausreichend Pausen und Erholungsphasen.

Regelmifiige Orientierungspunkte im Programm geben vielen Teilneh-
mer/-innen Sicherheit und bieten sich als stabilisierende Anker im Pro-
gramm an. Dazu gehoren die gemeinsamen Mahlzeiten ebenso wie beispiels-
weise regelméfiige morgendliche Sprachanimation, sportliche Aktivitdten
nach dem Mittagessen oder die abendliche Feedbackrunde.**

Verschnaufpausen und Reflexion im Team
Ein Begegnungsprojekt kann sehr anstrengend sein, und umso wichtiger ist es,
dass Sie fiir sich selbst kleine Auszeiten nehmen. Planen Sie deshalb Zeiten
ein, in denen jedes Teammitglied einmal durchatmen und sich entspannen
kann oder auch mal einen Augenblick fiir sich ist. Das kann auch bedeuten
sich eine Weile auf das eigene Zimmer zurtickzuziehen und die Gruppe in
einer Freizeitphase sich selbst zu tiberlassen (beachten Sie dabei natiirlich
Aufsichtspflichten und Sicherheitsiiberlegungen). Gonnen Sie sich regelma-
Rig Wasser-, Kaffee- und Teepausen oder auch kleine Auszeiten.

Planen Sie aufierdem regelméfiige Treffen im Leitungsteam ein, um sich
tber die Arbeit am Projekt, Gruppenprozesse sowie Erfolge oder Misserfolge
auszutauschen. Diese Zeit fiir den Gedankenaustausch geht hiufig unter, weil

2 - Eine Sammlung von geeigneten Methoden fiir die Reflexion finden
sie u. a. in: Deutsch-Polnisches Jugendwerk (Hg.): Das hat Methode!
Praxis-Handbuch fiir den deutsch-polnischen Jugendaustausch.
Potsdam / Warschau 2014, S. (57-172.
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viele andere Programmpunkte mit der Gruppe

anstehen. Vermeiden Sie das, indem Sie

bereits bei der Programmplanung bestimm-

te Zeiten fiir Reflexionstreffen vereinbaren

- idealerweise abends — und den Teilneh-

mer/-innen mitteilen, wann Sie diese

Teamauszeit flir sich beanspruchen.

Nutzen Sie die Zeit auch, um sich tiber

eigene Empfindungen und die Wahrnehmung

des Teams auszutauschen. Sinnvoll ist dartiber hinaus,

das Programm des nidchsten Tages und jeweilige Verantwort-
lichkeiten, Schliisselfragen usw. vorausschauend zu besprechen.

Vorbereitungstreffen

Das Vorbereitungstreffen sollten Sie dazu nutzen, die Grundlagen fiir die
Begegnung zu besprechen, die Arbeitsschritte zu planen und die Verantwort-
lichkeiten festzulegen. Seine Ergebnisse sollten dokumentiert werden, da
dies Transparenz und Verbindlichkeit schafft.

Viele Projektpartner nehmen sich fiir ihr Begegnungsprojekt ein Vorbe-
reitungstreffen vor und wissen aus Erfahrung, dass dieses Treffen fiir die
Planung und den Verlaufihrer Begegnung sehr wichtig ist. Nicht selten sagen
sie das Treffen dann aber aus Zeitmangel oder organisatorischen Griinden
wieder ab und gehen davon aus, dass ja eigentlich doch alles per Telefon,
Videokonferenz und E-Mail erledigt werden kann.

Ausgangslage

Ein Vorbereitungstreffen ist jedoch fiir jedes Begegnungsprojekt unbedingt
empfehlenswert. Es gibt verschiedene Ausgangslagen, die jede aufihre Art
ein solches Vorbereitungstreffen sinnvoll machen:

- Wenn sich die Projektpartner erst neu gefunden haben, hat das Vorberei-
tungstreffen zum Ziel, einander kennenzulernen, einen Startpunkt fiir das
neue, gemeinsame Leitungsteam zu setzen, die Begegnung zu planen und
die Verantwortlichkeiten aufzuteilen.

- Wenn ein neuer Projektpartner zu einer bereits bestehenden Partnerschaft
dazukommt, sollten alle Beteiligten einander kennenlernen. Hierbei gelten
die gleichen Ziele wie im Falle einer neuen bilateralen Projektpartner-
schaft, und sie sollten doppelt ernst ggnommen werden. Es gilt, den neuen
Partner gleichberechtigt einzubeziehen, damit er sich nicht als blofie
LErweiterung” des bisherigen Begegnungstandems wahrnimmt.
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- Auch wenn die Organisatorinnen und Organisatoren eines Austauschpro-
jekts sich bereits kennen, hat ein Vorbereitungstreffen trotzdem Sinn. Es
frischt die personlichen Beziehungen im Team aufund alle Beteiligten
tanken die neue Motivation, die sie zur Vorbereitung des das geplanten
Projekts brauchen. Auflerdem bietet jedes neue Begegnungsthema, jede
neue Teilnehmer/-innengruppe und jeder neue Begegnungsort die Chance,
alte Konzepte kritisch zu hinterfragen, neue, kreative Wege zu gehen und
die Verantwortlichkeiten neu aufzuteilen.

Ortund Zeitpunkt

Die Suche nach dem richtigen Ort fiir das Vorbereitungstreffen sollte bewusst
und gemeinsam durch alle Beteiligten erfolgen. Fragt man die Projektpartner,
wo sie sich treffen wollen, antworten die meisten wahrscheinlich automa-
tisch: Treffen wir uns doch gerechtigkeitshalber in der Mitte — dann ist der
Anfahrtsweg fiir alle Partner gleich lang. Jenseits der Frage, welcher Ort
gerecht ist, gibt es jedoch noch viele weitere beachtenswerte Aspekte fiir die
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Ortswahl. So sollte etwa der Gast die Moglichkeit erhalten, den Ort kennen-
zulernen, an dem das Programm stattfinden soll. Hier gelten die gleichen
Uberlegungen wie fiir die spétere Begegnung (- vgl. Kapitel 6.2).

Fir die Frage nach dem glinstigsten Zeitpunkt fiir Ihr Vorbereitungstreffen
gilt das Motto: ,Je frither desto besser!“ Dafiir sprechen folgende Argumente:
- Jefriiher Sie Ihr Projektteam in die Planungen einbinden, desto grofier

wird die Identifikation aller mit dem Projekt und damit die Motivation im

Team sein.

- Wenn Sie Fordermittel beim DPJW und anderen Geldgebern beantragen,
miissen Sie Antragsfristen beachten. Eine frithzeitige Beantragung der
Forderung und die darauf erfolgende (vorlaufige) Bewilligung gibt ihnen
Planungssicherheit und erméglicht auch den Geldgebern, die Mittelvertei-
lung im Haushalt vorausschauend zu planen.

- Die Vorbereitung eines Projekts bedarf ausreichender Zeit. Hektik und
Stress sind fiir viele Menschen Motivationskiller.

- Ander Reservierung der Unterkunft, der Pressearbeit, dem Drucken von
Einladungen usw. sind viele andere Menschen beteiligt, die Zeit brauchen
um ihre Aufgaben umzusetzen und die Thre Anfragen mit dem eigenen
Terminkalender in Einklang bringen miissen.

Ausnahmefille
Es gibt Situationen, in denen den beteiligten Projektpartnern kein person-
liches Treffen moglich ist. Vielleicht haben sich die Projektpartner erst
sehr kurz vor der eigentlichen Jugendbegegnung kennengelernt und der
Terminkalender lasst kein Zusammenkommen mehr zu. Ermoglichen Sie in
einem solchen Fall das personliche Kennenlernen wenigstens dadurch, dass
die beteiligten Organisatorinnen und Organisatoren einander z. B. einen
Lebenslauf zuschicken. Dieser kann klassische Elemente wie Ausbildung und
Berufusw. enthalten, sollte aber auch sichtbar machen, welche Erfahrungen
jeweils im internationalen (Jugend-)Austausch und in der Arbeit mit Kindern,
Jugendlichen und Erwachsen bestehen. Auch wenn kein Treffen moglich ist,
sollten Sie moglichst viele fiir eine gut funktionierende Teamarbeit und das
Projektmanagement wichtige Fragen, Ziele und Aufgaben vorab kléren.
Ratsam ist auch, wichtige Vereinbarungen und Grundlagen schriftlich
festzuhalten und sich dadurch auch immer wieder eine gemeinsame Uber-
sicht iber den Status Quo der Planungen zu verschaffen. Dennoch ersetzen
lange Mails oder Briefe weder Vorbereitungstreffen noch persénliche Ge-
sprache. Nutzen Sie Telefon- oder Videokonferenzen, um einander zu horen
und zu sehen. Des Weiteren gibt es mittlerweile viele Computerprogramme,
die das gemeinsame Arbeiten an Dokumenten, die Terminplanung sowie das
Projektmanagement erleichtern konnen.
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2.3.Padagogischer Ansatz

Pidagogische Arbeit und padagogische Uberzeugungen konnen sehr unter-
schiedlich sein. Sie haben viel mit eigenen Werten, Erfahrungen und kulturell
bedingten Ansichten zu tun. Setzen Sie sich als Leitungsteam mit den padago-
gischen Ansétzen der einzelnen Teammitglieder auseinander und tiberpriifen
Sie, wo Unterschiede bestehen und was man gemeinsam hat. Wichtig ist,

sich auf einen gemeinsamen Nenner zu einigen, dabei aber auch individuelle
Neigungen und Bediirfnisse zu beachten.

Wenn Sie im Vorbereitungsteam Ihr paddagogisches Konzept diskutieren
und vor der Begegnung eine eigene Teamkultur vereinbaren, konnen Sie
gegentiber den teilnehmenden Jugendlichen einheitlich und tiberzeugend
auftreten. Damit erarbeiten Sie sich auch die Basis, um auf unvorhergesehene
Anderungen, Konflikte oder Pannen flexibel und schnell reagieren zu kénnen.
Nehmen sich die Zeit, um sich in einigen wichtigen Bereichen zu einigen und
damit allen Teammitgliedern Sicherheit zu geben.

Partizipation und Rollenverstindnis

Entscheiden Sie gemeinsam fiir sich und im Leitungsteam, wie viele Regeln,
Inhalte, Themen und Methoden Sie vorgeben wollen bzw. wie viel Beteiligung
Sie von Seiten der Teilnehmenden zulassen wollen oder wiinschen. Ein Team,
das das Programm von A - Z durchgeplant hat und alle Programmpunkte
selbstverantwortlich leitet, kann eine Projektarbeit sehr effizient durchfiih-
ren und u. U. spontane, langwierige Gruppenprozesse vermeiden. Anderer-
seits verhindern Sie mit einer sehr straffen Leitung viele Erfahrungen und
Lernprozesse auf Seiten der Jugendlichen und moglicherweise auch deren
Engagement fiir das bzw. Identifikation mit dem Projekt (= vgl. Kapitel 3.3).

Konflikte als Chance

Bei Begegnungen - insbesondere bei internationalen - ist der Anspruch auf
friedlichen Austausch und Dialog besonders grofk. Wir wollen voneinander
lernen, miteinander aktiv sein und einander zuhoren. Angesichts dieses
Anspruchs werden Konflikte im Leitungsteam, zwischen Teammitgliedern
und Jugendlichen oder unter den Teilnehmerinnen und Teilnehmern haufig
als besonders storend empfunden.

Dass zwischen Menschen Konflikte auftreten ist normal und gilt umso
mehr flir Menschen aus verschiedenen Kulturkreisen mit verschiedenen
Sprachen, Regeln, Gesetzen, Traditionen usw. Wenn Teilnehmende und
Teamer/-innen interkultureller Austauschgruppen miteinander in Kontakt

48



EINE DEUTSCH-POLNISCHE PARTNERSCHAFT ENTSTEHT

treten, konnen tiefe Angste zu Tage treten — etwa die Angst vor dem Unbe-
kannten, die Sorge, von den anderen be- und/oder verurteilt zu werden. Diese
Unsicherheit bringt wiederum ein verstarktes Bediirfnis nach Sicherheit,
Anerkennung und Transparenz hervor.

Konflikte konnen jedoch auch viel einfachere Ursachen haben als die, die
mit interkulturellen Unterschieden zusammenhéngen: So kénnen unbefrie-
digte Grundbediirfnisse wie Schlafmangel, mangelnde Privatsphére oder
ungewohnte Verpflegung bei Teilnehmenden und Organisierenden Stress
auslosen und zermiirbend und aufreibend auf sie wirken.

Vorbeugen ist besser als heilen

Selbstverstandlich ist es besser, Konflikten vorzubeugen, als im Nachhinein
zerbrochenes Porzellan zu kitten. Neben einer vertrauensvollen und ent-
spannten Atmosphére, Transparenz, Information und gemeinsamen Regeln
gehort unbedingt eine offene Kommunikation zu den vorbeugenden Mafinah-
men, um Konflikte zu vermeiden (- vgl. Kapitel 5.6).

Friiherkennung und Losungsansdtze

Gibt es Meinungsverschiedenheiten, so hilft es nichts, sie zu leugnen oder

nicht darauf zu reagieren. Ganz im Gegenteil: Konflikte konnen die Stimmung

einer Gruppe nachhaltig negativ beeinflussen und zum Hauptthema einer

Begegnung werden. Besprechen Sie deshalb im Leitungsteam, wie Sie Kon-

flikte moglichst frithzeitig erkennen konnen und wie Sie mit ihnen umgehen

wollen. Es ist sinnvoll, sie als Teil von Begegnung und als Chance zu sehen und

sich ehrlich und kontrovers dariiber auszutauschen. Reagieren Sie moglichst

rasch auf Konflikte um einer moglichen Eskalation und Frontenbildung

vorzubeugen. Dabei schafft ein transparentes Vorgehen Sicherheit fiir das

Leitungsteam ebenso wie fiir die Teilnehmer/-innen.
Einige Fragen konnen Thnen helfen, im Vorfeld der Begegnung Strategien

zu entwickeln:

- Wie gehen wir im Leitungsteam damit um, wenn wir verschiedener Mei-
nung sind?

- Wann diskutieren wir unterschiedliche Ansichten / Leitungsstile / pddago-
gische Uberzeugungen?

- Welche Strategien wihlen wir, um Losungen und Kompromisse zu finden
(z. B. Abstimmung, Schlichter/-in, Mediator/in, Reflexionsrunden)?

- Wie gehen wir mit Konflikten zwischen Teammitgliedern und Jugendli-
chenum?

- Wiereagieren wir auf die Nichteinhaltung von Regeln? Wollen wir Sankti-
onsmafinahmen? Wenn ja, welche?
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- Wie reagieren wir auf Konflikte zwischen Teilnehmer/-innen (z. B. Re-
flexionsrunden, Streitschlichtung, sofort oder spéter, einzeln oder in der
Gruppe)?

Reagieren Sie ruhig auf Konflikte und kldren Sie ab, wann und wo diese be-
arbeitet werden konnen. Oftmals reicht es aus, die Konfliktparteien zu fragen,
was passiert ist, womit sie sich unwohl fithlen und welche Lésungswege sie
anstreben.

Bei der Diskussion sollten Sie auch hier sicherstellen, dass eine sachliche
Gesprachsatmosphére herrscht und alle ausreden kénnen.
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Mogliche Konfliktsituationen wahrend einer deutsch-polnischen
Begegnung

Selbst in einem perfekt durchgeplanten Projekt konnen Schwierigkeiten und
Missverstandnisse auftreten. Haufig bemiihen wir uns Konflikte zu vermei-
den, tun so, als ob es sie nicht gidbe, und warten darauf, dass sie sich von selbst
16sen. Konflikte sind jedoch etwas vollig Normales und wir kénnen lernen, sie
anhand von klaren Regeln zu 16sen — und das sogar konstruktiv.

Schlichtung von Streitereien und Missverstidndnissen

Die Kultur der Streitschlichtung ist in der Regel in den einzelnen Landern

unterschiedlich, vor allem aber ist sie von den konkreten Personen abhéngig.

Wiéhrend die Einen eher harmoniebediirftig und geneigt sind, Konfliktsi-

tuationen stillschweigend zu tibergehen, fillt es anderen leichter, Kritik

auszusprechen und die eigenen Erwartungen zu formulieren. Konflikte
miissen nicht, konnen aber auf der Linie polnische Gruppe - deutsche Gruppe
verlaufen. Mogliche Ursachen fiir derartige Streitereien konnen z. B. sein:

- die Sozialisation der Jugendlichen und das daraus resultierende Verhélt-
nis zu den Betreuern (offenes/direktes Verhaltnis versus hierarchisches
Verhéltnis),

- das Rollenversténdnis von Frau und Mann, konservative Umgangsformen
versus legere Einstellung,

- finanzielle Unterschiede, die manchen Teilnehmer/-innen den Zugang zu
einigen Programmpunkten erschweren konnen,

- eine sprachliche Disproportion — die Dominanz der einen oder der
anderen Sprache erzeugt ein Gefiihl des Ausgeschlossenseins und fiihrt zu
Missverstiandnissen,

- Religion, Tradition, Weltanschauung - alle Bediirfnisse, die sich daraus
ergeben, sind nur schwer im Rahmen einer Gruppe zu beriicksichtigen
(> vgl. Kapitel 5.5).*3
Kléren Sie Problemsituationen gemeinsam mit den Teilnehmenden und

16sen Sie die aus ihnen resultierenden Konflikte.

Konflikte: Wie man thnen vorbeugt, sie erkennt und sie auch lost
Wenn im Verlauf eines Programms unter den Teilnehmenden oder in der
Gruppe der Organisator/-innen ein Konflikt ausbricht, sollten Sie ihn nicht

3 - Kopka, Matgorzata: Umgang mit Konflikten in deutsch-polnischen
Jugendbegegnungen, in: Deutsch-Polnisches Jugendwerk (Hg.): Und
was machen wir heute? Aspekte einer deutsch-polnischen Jugend-
begegnung; Deutsch-Polnische Werkstatt Teil 2. Potsdam / Warschau
2007, S. 32-37.
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unter den Teppich kehren, sondern ihm die Stirn bieten und eine konstrukti-
ve Losung suchen. Wie man mit Konfliktsituationen umgehen will, sollte man
am besten besprechen, bevor sie auftreten. Man sollte also bei der Aufstellung
der Regeln fiir die Begegnung auch Schritte iiberlegen, die erfolgen sollen,
wenn ein Konflikt auftritt.

Wie aber 16st man einen Konflikt, wenn er tatsachlich auftritt? Dann ist es
am besten eine Losung zu suchen, die beide Seiten zufrieden stellt, also einen
Kompromiss. Eine Methode, um Konflikte konstruktiv zu 16sen, sind die sechs
Schritte der s. g. Methode ohne Verluste nach Karl Berkel *4:

- Erkennenund Definieren des Konflikts
In dieser Phase muss jeder der Konfliktparteien gewahr werden, dass sie
sich in einer Konfliktsituation befindet, d.h. sie muss sich also eingestehen,
dass ein Konflikt besteht und bestimmen, worin dieser Konflikt besteht.

Den Konflikt zu leugnen, ist eine Abwehrstrategie und fiihrt zu einer Kon-

frontation, die es schwieriger macht, den Konflikt zu 16sen.
- Suche nach Bewiltigungsmoglichkeiten

Beide Seiten engagieren sich bei der Suche nach Konfliktbewéltigungs-

moglichkeiten und unterbreiten Losungsvorschlége. Dabei folgt man dem

Grundsatz des Brainstormings, ndmlich dass alle Vorschliage aufgenom-

men werden, zunachst ohne sie zu bewerten oder zu kritisieren.
- Kritische Bewertung der Bewiltigungsmoglichkeiten

Sodann stellt jede Seite ihre Sichtweise des Problems dar. Dabei teilt sie

auch mit, welche Gefiihle mit dem Problem verbunden sind, und benennt

ihre Bediirfnisse.
- Auswahl einer Bewiltigungsmoglichkeit

Die am besten erscheinende Losung wird gewahlt. Die Wahl der Losung

erfolgt gemeinsam, beide Seiten versichern einander, dass sie sich tiber die

Entscheidung einig sind. Dann wird ein schriftlicher Plan zur Konfliktbe-

wiltigung ausgearbeitet. Es wird also ein Vertrag geschlossen, in dem fiir

beide Seiten Aufgaben und Pflichten und ein Zeitraum fiir deren Umset-
zung definiert werden (Wer? Was? Wann?).
- Umsetzung des Vertrags

Der abgeschlossene Vertrag wird umgesetzt. Eine Liste der festgelegten,

konkreten Aufgaben hilft bei seiner Erfiillung und erlaubt die spéatere

Auswertung.

- Ergebnisse evaluieren

Die Ergebnisse werden anhand des detaillierten Plans bewertet. Dabei

kann sich allerdings herausstellen, dass die gewahlte Losungsvariante

4 - Berkel, Karl: Konflikttraining. Konflikte verstehen, analysieren,
bewdltigen. Heidelberg 2002.
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nicht zum beabsichtigten Effekt gefiihrt hat. In dem Fall ist es notwendig,

alle Etappen noch einmal von vorne aufzurollen.

Fiir Personen, die Projekte mit Jugendlichen leiten, ist es essenziell
Methoden zu kennen, die die Kommunikation allgemein und den Umgang
mit Missverstdndnissen und Konflikten erleichtern. Dies gilt besonders im
internationalen Kontext.

Jedes Programm wird jedoch auch im Kontext von individueller, menschli-
cher Interaktion und Emotion umgesetzt. Auch wenn man alle Prinzipien und
Indikatoren bedacht hat, die zur Qualitdt und zum Gelingen eines Projekts
beitragen, ist es gut, auch spontanen Eingebungen zu folgen und sich auf die
eigene Intuition zu verlassen.

Geschichte im deutsch-polnischen Jugendaustausch

Der Zweite Weltkrieg wirft weiterhin einen Schatten auf die gutnachbar-
schaftlichen Beziehungen zwischen Deutschland und Polen, stiftet Unruhe
und weckt nicht selten Schuldgefiihle auf der einen und Misstrauen auf der
anderen Seite. Das ist trotz der Friedensvertrige in der zweiten Hélfte des 20.
Jahrhunderts und unzéahliger Beispiele von perfekter Zusammenarbeit und
gelungener Verstindigung der beiden Staaten weiterhin der Fall. Sowohl in
Polen, als auch in Deutschland ist das Thema Zweiter Weltkrieg prasent. Wer-
den Deutschland und die Deutschen gegen Kriegsende als Opfer von Vertrei-
bungen und Bombenangriffen gezeigt, weckt das in Polen die Besorgnis, die
deutsche Seite habe die Absicht, die Geschichte zu relativieren. In Deutsch-
land ist das Wissen liber den Kriegsverlaufin und dessen Konsequenzen fiir
Polen beschrinkt. Auch das Wissen der Polen tiber die Nationalsozialisten,
deren Gegner und ihre Opfer ist immer noch oberflichlich.*?

Die Frage der Geschichte tritt in deutsch-polnischen Begegnungen oftmals
vollig unerwartet auf - auch dann, wenn das Thema des Projekts ein ganz
anderes ist, etwa bei einem Theaterworkshop oder einem Umweltprojekt.
Deshalb ist es ratsam, im Leitungsteam noch vor Programmbeginn eine
Diskussion zum Thema Geschichte als zufélliges, spontanes Thema der
Begegnung zu flihren. Schliefflich bildet die Geschichte einen ungewohnlich
wichtigen Aspekt der deutsch-polnischen Nachbarschaft. Man sollte also
daraufvorbereitet sein, das Thema auch in einem tiberraschenden Moment
aufgreifen zu konnen. Es kann durchaus passieren, dass wiahrend einer

5 - Kochanowski, Jerzy; Kosmala, Beate: (Hg.): Deutschland, Polen und
der Zweite Weltkrieg. Geschichte und Erinnerung. Potsdam / Warschau
2009.

53



EINE DEUTSCH-POLNISCHE PARTNERSCHAFT ENTSTEHT

zufélligen Diskussion liber die Geschichte die Idee fiir ein gemeinsames
Anschlussprojekt geboren wird.

In der jingsten Studie zum deutsch-polnischen Austausch betonen sowohl
die deutschen als auch die polnischen Jugendlichen ihre Unlust, sich mit
historischen Themen zu beschiéftigen. Beide meinen, es sei nun notwendig,
sich auf die gemeinsame Gegenwart*® zu konzentrieren. Aber das Thema
Geschichte lisst sich in den deutsch-polnischen Beziehungen nicht iiberge-
hen, selbst wenn es an sich nicht das zentrale Thema einer Jugendbegegnung
ist. Sowohl die polnische, als auch die deutsche Gruppe reist zum Programm
mit einem gewissen Bild vom Nachbarland und seinen Bewohnern an. Dieses
Bild ist vom Geschichtsunterricht in der Schule, von nationalen Narrativen
zur deutsch-polnischen Nachbarschaft bzw. von der individuellen Familien-
geschichte geprégt.

Um die friedlichen Beziehungen zwischen beiden Landern zu stérken,
sollten auch Themen zur Sprache gebracht werden, die beide Lander posi-
tivverbinden. Das Behandeln von Nachkriegsthemen zeigt, dass es in der
gemeinsamen Geschichte Deutschlands und Polens auch Ereignisse gibt, die
uns verbinden. Als Beispiel konnen Themen wie die Oppositionsbewegun-
gen in Polen und der DDR dienen, die gemeinsamen Erfahrungen mit dem
Totalitarismus, den wirtschaftlichen Umbriichen nach dem Ende des Kalten
Krieges oder auch der Weg zu einem Vereinigten Europa.

6 - tada, Agnieszka (Hg.): Nachbarn kennenlernen! Wirkung deutsch-pol-
nischer Jugendbegegnungen. Warszawa 2014.
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2.4. Exkurs: Arbeiten im trilateralen Team

Warum sollten wir unsere
Begegnungspartnerschaft
nicht um einen dritten Partner
erweitern? Diese Frage stellen
sich meist deutsch-polnische
Partnertandems, die schon
langere Zeit zusammenarbeiten,
ihre Partnerschaft ausbauen
wollen und Lust auf neue Men-
schen, Themen und Kulturen
haben. Oder drei Projektpartner
lernen sich kennen und sind von
Anfang an ,dreigleisig“ unter-
wegs. Unabhéingig davon, ob die
trilaterale Partnerschaft von
Anfang an besteht oder auf eine
bereits bestehende bilaterale
Zusammenarbeit aufbaut, gibt
es einige wichtige Punkte, die man
besonders beachten sollte, wenn ein dritter
Partner im Spiel ist.
Im deutsch-polnischen Austausch ist zu
beobachten, dass ein Grof$teil der Partnerschaften mit
einem Drittland aufbestehende Tandems aufbaut. Wenn ein dritter Partner
zu dieser bereits bestehenden Partnerschaft dazukommt, findet er in der
Regel bereits ein gut funktionierendes Team vor, das die individuellen Ziele
und Motivationen der Beteiligten kennt. Meist hat sich tiber die Jahre der
Zusammenarbeit eine Partnerschaftskultur entwickelt, bei der viele Fragen
und Aspekte nicht mehr diskutiert werden und sich - im Positiven, wie im
Negativen - eine gewisse Austauschroutine eingestellt hat. Somit besteht
die Gefahr, dass der neue Partner sich schnell wie das , fiinfte Rad am Wagen“
fiihlt: Er fahrt zwar mit, fithlt sich aber letztendlich tiberfliissig, und die
bereits vorhandenen Réder geben dem Wagen so viel Stabilitidt und Tempo,
dass das flinfte Rad den Eindruck gewinnen muss, auf die Fahrtrichtung, das
Fahrtziel und den Fahrstil wenig Einfluss zu haben.

‘Wenn Sie sich also dazu entscheiden ein Projekt mit drei Partnern in
Angriff zu nehmen, ist es ratsam, noch einmal zu dritt bei den in diesem
Kapitel beschriebenen Grundlagen zu beginnen. Sie sollten also Thre Ziele
und Motivationen kldren und sich mit den Organisationsstrukturen aller
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Partner befassen. Die Aufteilung der damit verbundenen Aufgaben bedeutet
auch, bisherige Strukturen infrage zu stellen. Damit geht auch die Frage

nach den Rollen, nach Dominanz und sonstigen Strukturen im Team und ein
Neu-Austarieren der Regeln im Falle von Konflikten, Missverstindnissen
usw. einher. Wird nun die Verantwortung und die Entscheidungsgewalt nicht
mehr nur durch zwei, sondern durch drei geteilt, kann das fiir manche/n im
Leitungsteam bedeuten, dass sie oder er lieb gewonnene Kompetenzen und
Positionen aufgeben muss. In jedem Fall sollten Sie ein neues Team bilden
und diesem die Moglichkeit geben, sich im Rahmen eines Vorbereitungstref-
fens kennenzulernen.

Die Beteiligung dreier Partner an einem Projekt bedarf einer entsprechend
angepassten Arbeitsweise. Aufgaben und Verantwortlichkeiten konnen auf
die Teammitglieder aus drei Partnerschulen oder -organisationen aufge-
teilt werden. Andererseits ist in Sachen Kommunikation ein Mehraufwand
einzuplanen. Sie kommunizieren nun mit Teammitgliedern aus drei Partner-
institutionen, miissen drei Sprachen bertiicksichtigen und wichtige Grundla-
gendokumente in drei Sprachen iibersetzen. Bei allen Uberlegungen, die das
Vorbereitungstreffen, die Gewinnung von Férdermitteln, den Begegnungsort,
die Sprachmittlung wahrend des Projekts und Ahnliches betreffen, miissen
nun alle drei Partner informiert und berticksichtigt werden. Das ist gar nicht
immer einfach, und nicht selten ist es verlockend, auf dem gewohnten, kurzen
Weg Vereinbarungen mit dem eingespielten Begegnungspartner zu treffen
und die ,Neuen” einfach nur kurz in Kenntnis zu setzen.
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Nach Jahren regelméfiger gegenseitiger Treffen haben sich hiufig eine
Teamkultur, eine Programmform und eine Chronologie eingeschliffen, die
beruhigend sicher und gut erprobt ist. Warum also das eingespielte Tandem
Offnen, sich erneut auf den Weg machen, einen neuen Partner suchen und Un-
ruhe in die eingespielte Partnerschaft bringen? Trilaterale Jugendbegegnun-
gen bieten drei Lander, drei Sprachen, drei Kulturen - und die Méglichkeit
mit einem neuen Partner neue Wege zu gehen und alte neu zu entdecken.

GrofRe Bedeutung kommt neben dem Austausch mit einem européaischen
Drittland und Israel trilateralen Jugendbegegnungen mit den EU-Anrai-
nernim Osten zu. Das DPJW fordert besonders den Jugendaustausch mit
Russland, Belarus und der Ukraine. Interessierten aus dem schulischen und
auflerschulischen Bereich, die iber eine solche trilaterale Zusammenarbeit
nachdenken, bieten das DPJW und seine Partner spezielle Kontaktseminare
an. Weitere Informationen zum Austausch mit einem Drittland finden Sie
unter www.dpjw.org.
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CHECK-

PARTNERSUCHE:

Kléaren, welche Ziele und Motivation jeder einzelne hat / gemeinsam sind
Uberpriifung der Organisationsstrukturen

Analyse der zukiinftigen Projektteilnehmer/-innen

uberlegen, wo man einen Projektpartner findet

Online Kontaktborse des DPJW priifen

Kontaktseminare

Zentralstellen und Dachverbéinde anfragen

Kontakt zu Stddte- und Regionalpartnerschaften, Eurodesk herstellen
Partnersuche auf eigene Faust

ARBEITEN IM TEAM

Meine Rolle als Teamleiter/in definieren

Sich im Team kennenlernen (Biographie, Erfahrungen, Talente)

Rollen im Team klaren

Allgemeine Regeln fiir das Arbeiten im Team festlegen

Gute zwischenmenschliche sowie arbeitsbezogene Atmosphére schaffen
Sprachregelungen treffen

Kommunikationswege festlegen

Nonverbale Kommunikation und kulturelle Unterschiede /
Gemeinsamkeiten beachten

VORBEREITUNGSTREFFEN

Zeitpunkt und Ort mit dem Vorbereitungsteam vereinbaren
Grundlagen fiir die zukiinftige Zusammenarbeit schaffen
Projektmanagement planen

» Was ist zu berticksichtigen, falls kein Vorbereitungstreffen moglich ist?
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PROJEKTMANAGEMENT

» Projektplan erstellen

» Ausgangslage analysieren

o Ziele und Erfolgskriterien definieren

» Umsetzung planen / Meilensteine festlegen
e Zeit- und Aufgabenplan erstellen

» Finanzplan erstellen

» Nachhaltigkeit berticksichtigen

» Aufgaben / Projektfortschritt kontrollieren

GEMEINSAMER PADAGOGISCHER ANSATZ / HALTUNG

e Grundlagen gemeinsam definieren

REGELN FESTSETZEN

» Steuerung von Gruppenprozessen diskutieren
» Partizipation und eigenes Rollenverstandnis klaren
» Strategien fiir den Umgang mit Konflikten besprechen

LISTE
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JUGEND-

Einleitung

Jede Begegnung lebt von den ehmerinnen
Kapitel geht es darum, wie Sie durch die
Beteiligung der Jugendlichen eine besondere
Identifikation mit dem Begegnungsprojekt
erzielen konnen. Partizipative Programm-
Elemente eignen sich, um verschiedenste
Lernerfahrungen zu ermoglichen und den
zwischenmenschlichen Austausch und die
Auseinandersetzung mit der eigenen und
der anderen Kultur zu intensivieren.

Esist sinnvoll sich mit der Gruppe auf das Partnerland vorzubereiten, bereits vor der Begeg-
nung Kontakt mit den Teilnehmenden der Partnergruppe aufzunehmen und sich Gedanken

zu machen, wie man intensive gemeinsame Erfahrungen wiahrend der Begegnung ermaogli-

chen kann.
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3.1. Die Teilnehmer/-innengruppe

Viele Lehrer/-innen und Gruppenleiter/-innen haben bereits eine feste

Gruppe von Jugendlichen, die an dem Begegnungsprojekt teilnehmen soll.
Dies hat den Vorteil, dass die Ziele der Begegnung, die Methoden und das
Programm von Anfang an auf die Teilnehmenden abgestimmt werden konnen.
Daneben gibt es jedoch auch Vereine und Initiativen, die ihre Begegnungsan-
gebote offen ausschreiben. In der Regel entwickeln die Organisatorinnen und
Organisatoren solcher Begegnungsprojekte ein Programm, das sie dann per
Flyer, Einladungsbrief oder Mailverteiler bewerben.

Eine besondere Herausforderung, aber auch ein besonders interessantes
(und personlich lohnenswertes) Unterfangen ist die Gewinnung von Jugend-
lichen, denen der Zugang zum deutsch-polnischen Jugendaustausch und
zum internationalen Engagement aus verschiedenen Griinden erschwert ist;
also etwa Jugendliche mit Behinderungen, Jugendliche aus bildungsfernen
Gesellschaftsschichten oder Jugendliche mit Migrationshintergrund. Hier

gnung aufrecht und informieren Sie tiber das weitere Vor-
ie moglichst im Rahmen eines Vorbereitungstreffens).
en erhalten haben, schicken Sie denjenigen, die
Onnen, eine Absage. Fragen Sie auch nach
zu speichern, um sie bei zukiinftigen

teresse an
gehen (schriftlic
Falls Sie zu viele Anm
Sie nicht mehr berticksich
dem Einverstandnis, die Kont
Veranstaltungen anschreiben zu kon

1 1-LIC

61




DIE JUGENDLICHEN

3.2. Teilnehmer/-innenwerbung

Bestehende Gruppen

Gehoren die Teilnehmenden einer deutsch-polnischen Jugendbegegnung
festen, bereits bestehenden Gruppen (z. B. einer Schulklasse, einem Chor,
einem Fufballteam, einer lokalen Pfadfindergruppe, einer Jugendfeuerwehr)
an, eriibrigt sich die 6ffentliche Teilnehmer/-innenwerbung. Manchmal geht
der Wunsch zu der Begegnung mit den Nachbarn von der
Gruppe selbst aus, manchmal miissen einige Jugendli-
che erst vom Projekt tiberzeugt und zur Teilnahme
motiviert werden. Aber letztlich ist es eine
gemeinsame und hoffentlich auch demo-
kratische Gruppenentscheidung, sich auf
den Weg zu einer Begegnung mit jungen
Leuten aus dem Partnerland zu machen,
der sich dann um der Gemeinschaft und
des Gruppenzusammenhalts willen alle
Jugendlichen anschlieRen.

Offen ausgeschriebene Projekte

Oftmals sind deutsch-polnische Jugend-
begegnungen jedoch Kurzzeitprojekte, zu
denen sich Teilnehmende zusammen finden, die
sich nicht als Gruppe liber einen ldngeren Zeitraum
regelméafig treffen. Dann stehen die Veranstalter, das

Leitungsteam oder eine kleine Kerngruppe von jugendlichen Initiatorinnen
und Initiatoren vor der Aufgabe, genligend interessierte Teilnehmerinnen
und Teilnehmer zu finden. Den Umfang und die Reichweite der Teilneh-
merwerbung sollte man in Abhéngigkeit vom jeweiligen Kontext planen:
Geworben werden kann innerhalb der Schule, des Jugendverbands oder
eines Jugendclubs, in einer Stadt oder Region, aber vielleicht auch 6ffentlich
und landesweit. Wo man sich personlich kennt, kann das miindlich oder per
Aushang geschehen, je weiter der Einzugsbereich ist, desto wichtiger wird die
schriftliche (gedruckte oder elektronisch publizierte) Werbung in Mitglie-
derzeitschriften, Newslettern, tiber Websites oder mit Flyern. Die Erfahrung
zeigt, dass gedruckte Informationen und Einladungen eher mittlere und
dltere Generationen, Posts in elektronischen Medien und sozialen Netzwer-
ken hingegen eher die Jugendlichen direkt ansprechen.
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DIE JUGENDLICHEN

Attraktivitit

Nicht immer ist die Internationalitét, das Deutsch-Polnische als Charak-
teristikum die Erfolg versprechende Werbebotschaft: Moglicherweise ist
die Paddeltour oder das Theaterprojekt, das im Partnerland stattfindet und/
oder bei dem auch eine Gruppe aus dem Partnerland dabei ist, attraktiv,

und die Tatsache, dass es sich um eine internationale Begegnung handelt,
eher eine beildufige und nette Zugabe, die dann mehr oder weniger gerne in
Kauf genommen wird. Manche Jugendlichen sehen das Nachbarland nicht
unbedingt als attraktives Reiseziel an. Und auch bei Gleichaltrigen werden
sie sich mit dem Vorhaben, an einer deutsch-polnischen Begegnung teilzu-
nehmen, nicht nur Bewunderung und Anerkennung verschaffen. Deshalb ist
es oft wichtig, zuséatzliche Anreize fiir die Teilnahme zu schaffen und damit
moglicherweise auch Jugendliche zu gewinnen, die Deutschland oder Polen
gegeniiber zundchst skeptisch sind oder Vorurteile haben, und diesen direkte
und personliche Erfahrungen mit dem Nachbarland und seinen Einwohnern
zu ermoglichen. Es kann also dem Abbau von Vorurteilen und der Verstén-
digung dienen, junge Menschen, die sonst nicht auf die Idee kimen, an einer
deutsch-polnischen Begegnung teilzunehmen, mit attraktiven Programmak-
tivitdten und einer gutgemachten Werbung zu locken.
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3.3. Beteiligung der Jugendlichen

,Partizipation®ist ein pddagogischer Ansatz, der seit vielen Jahren diskutiert
wird. Wie viele andere Begriffen auch - z. B. Inklusion und Nachhaltigkeit —
umfasst er eine Reihe von Uberzeugungen und Erfahrungen aus den Berei-
chen Piadagogik, Psychologie und Erziehung, die nicht immer ganz leicht zu
fassen sind.

Gewohnheiten iiberwinden

Um zu verstehen was Partizipation sein kann bzw. was Partizipation nicht
ist, macht es Sinn, sich den ,typischen“ Verlauf einiger Jugendbegegnungen
vorzustellen.

Zwischen zwei Schulen besteht eine langjdhrige Partnerschaft, fiir die
Frau Schmidt und Herr Kowalski zustiandig sind. Im Vorfeld des dieses Jahr
geplanten Schiileraustauschs telefonieren die beiden und vereinbaren das
Programm. Wenn es so weit ist, fihrt Frau Schmidt mit ihrer Klasse nach
Polen. Herr Kowalski hat sich Ausfliige und attraktive Programmpunkte
tiberlegt, die nun von beiden Klassen gemeinsam absolviert werden. Herr
Kowalski, seine Schule, die Partnergemeinde und die Klasse fithlen sich als
Gastgeber, die ihren Gésten ein unvergessliches Erlebnis bieten wollen.

Ein tiberzeichnetes Szenario im auflerschulischen Austausch kénnte
aussehen wie folgt:

Der deutsche Musikverein ,,Notenschliissel“ und der polnische Chor ,Ztoty
glos” planen ein gemeinsames Konzert in Miinchen. Die Leiterinnen der
beiden Musikensembles vereinbaren geeignete Stiicke, Probezeiten und ein
L2Entspannungsprogramm® fiir die Mittagsstunden. Sie kimmern sich um die
Werbung fiir das Abschlusskonzert, die Konzerthalle und die Logistik ...




DIE JUGENDLICHEN

Dabei handeln alle beteiligten Organisatorinnen und Organisatoren in
bester Absicht und mit viel Engagement. Die entsprechenden Begegnungen
werden moglicherweise auch von allen Teilnehmenden als erfolgreich und
positivempfunden. Aber die Jugendlichen und jungen Erwachsenen sind an
der Ausgestaltung dieser Begegnungen kaum beteiligt. Was spricht dagegen,
dass die Schiiler/-innen aus Deutschland und Polen sich ihr Begegnungsthe-
ma selbst wihlen? Warum sollen nicht die Wiinsche der Schiiler/-innen ins
Programm mit einfliefien, so dass diese das Programm vor Ort mitgestalten?
Konnten nicht die Chorsanger/-innen ihr Repertoire gemeinsam festlegen
und sich an allen Aufgaben und Herausforderungen der Begegnung betei-
ligen? Warum gestalten sie nicht selbst die Plakate, Einladungen oder das
Biihnenbild fiir das grofie Abschlusskonzert?

Mut zur Veranderung

Die Idee, Projekte partizipativ zu gestalten, kann im Leitungsteam verschie-
denste Beflirchtungen wecken, die allerdings auch auf falschen oder allzu
ambitionierten Annahmen beruhen kénnen:

Wissensvorsprung

Manche Organisator/-innen von Jugendbegegnungen sind moglicherweise
uberzeugt, dass ihr Erfahrungsschatz und ihre Ausbildung die ideale bzw. ein-
zige Voraussetzung sind, um eine gelungene Jugendbegegnung zu leiten und
zu planen. Solche Grundlagen sind auch ganz sicher hilfreich, bedeuten aber
nicht zwangslaufig, dass junge Menschen mit weniger Erfahrung und Wissen
sich diese nicht auch aneignen konnten. Und haben nicht alle einmal , klein®
angefangen und aus Fehlern, Erfahrungen und Umwegen gelernt?

Anspruch an das Programm

Menschen, die seit langer Zeit in der Jugendarbeit aktiv sind, haben viel
Erfahrung und Wissen angesammelt, das ihnen als Grundlage dafiir dient,
einzuschétzen, was Jugendliche wollen, was sie konnen oder wo sie mogli-
cherweise scheitern werden. Verstandlicherweise wollen solche ,,alten Hasen®
vermeiden, dass ihr Ziel - beispielsweise ein Begegnungsprogramm zu bieten,
das besonders viele Lernmomente enthélt, Wissen vermittelt usw. — gefahrdet
wird. Fir Jugendliche gehort jedoch das ,,Lernen durch Herausforderungen®
und ,Lernen aus Fehlern® zu einem lebensnahen Lernen dazu. Und junge
Menschen wissen meist genau, wo ihre eigenen Talente liegen und wo sie an
ihre Grenzen kommen. Deshalb konnte der Anspruch an eine Begegnung, die
Partizipation als Methode einsetzt, lauten: ,,Starken und Grenzen austesten,
sich neu ausprobieren und aus den Erfahrungen fiir die Zukunft lernen®.
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Erwartungen der Schule / des Vereins / der Eltern

Jedes Begegnungsprogramm muss die Erwartungen verschiedener Akteure
und Akteurinnen berticksichtigen. Insbesondere fiir Schulen gilt der An-
spruch eines , Lehr- und Lernauftrags®. Das ldsst sich zunédchst nicht leugnen,
doch stellt sich die Frage, wie und was gelernt wird. Man sollte nicht unter-
schétzen, wie vielseitig die Moglichkeiten non-formalen Lernens sind. Das
folgende, zugespitzte Beispiel kann das illustrieren:

Die Auseinandersetzung mit der Geschichte der Partnergemeinde soll das
Ziel eines Begegnungsnachmittags sein. Klassische, formale Wege zur Be-
schaftigung mit diesem Thema waren eine Stadtfiihrung oder ein Museums-
besuch, bei denen Informationen frontal von wenigen Menschen vermittelt
wiirden. Ein non-formaler, partizipativ ausgerichteter Ansatz wiirde sowohl
auf Seiten der Vermittler wie auch auf Seiten der Empfanger des Wissens
versuchen, moglichst viele Personen zu beteiligen. Dies konnte bedeuten, dass
die gastgebenden Jugendlichen in Kleingruppen eine Stadtrallye vorbereiten,
die dann mit den Besuchern gemeinsam durchgefiihrt wird. Dabei machen
beide Gruppen zusétzlich zu ihrem neu erlernten, historischen Wissen noch
eine Vielzahl weiterer Erfahrungen: Gruppenarbeit, Meinungsaustausch und
Diskussion, Abwégen von Argumenten, Methoden, usw.
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DIE JUGENDLICHEN

Grenzen von Partizipation

Mehr Beteiligung macht die Aktivitaten schwerer vorhersehbar, und das kann
im Leitungsteam die Befiirchtung wecken, man werde die Kontrolle tiber die
Begegnung ganz oder teilweise verlieren. Sicherlich sind die Ergebnisse par-
tizipativ angelegter Begegnungen nicht genau planbar, aber gleichzeitig lasst
die Tatsache, dass mehr Menschen an der Vorbereitung und Durchfiihrung
des Programms beteiligt sind, mehr Raum fiir zwischenmenschliche Prozesse
und spontane, neue Entwicklungen und Wendungen. Und wenn etwas nicht
so lauft wie geplant, dann ist nicht eine oder einer allein dafiir verantwortlich,
sondern alle sind gefordert etwas zu dndern.

Grenzen sind der Partizipation jedoch dort gesetzt, wo das Wohlergehen
oder gar das Leben von Teilnehmenden gefihrdet ist bzw. wo das Zusammen-
leben durch (Haus-)Ordnungen oder Gesetze geregelt ist. Ein Ausflug in den
Kletterwald kann von den Jugendlichen organisiert werden, die Anleitung der
Aktivitdaten vor Ort muss dann jedoch durch fachkundiges Personal erfolgen.
Auch bei Alkohol und Zigaretten — einem regelméfligen Thema bei Jugendbe-
gegnungen - hat die Beteiligung der Teilnehmenden an den Entscheidungen
ihre Grenzen. Wenn Kinder und Jugendliche in Deutschland unter 16 bzw. in
Polen unter 18 Jahren keinen Alkohol trinken diirfen, dann kann es dartiber
auch keine Diskussion geben.

Ebenen von Partizipation bei Begegnungsprojekten

Die Partizipation an Projekten kann unterschiedlich stark sein. Von gar nicht

bis sehr ausgepragt lassen sich folgende Stufen identifizieren:

- Das Begegnungsprojekt wird von wenigen Personen organisiert und
durchgefiihrt. Die Teilnehmenden sind lediglich Konsumentinnen und
Konsumenten.

- Die Organisatorinnen und Organisatoren arbeiten transparent, geben In-
formationen weiter und holen bei den Teilnehmerinnen und Teilnehmern
Feedback ein.

- Die Teilnehmenden planen das Programm gemeinsam mit dem Leitungs-
team und arbeiten bei der Erstellung des Rahmenprogramms mit.

- Die Teilnehmenden planen, gestalten, dokumentieren und evaluieren
das gesamte Programm selbst. Die Organisatorinnen und Organisatoren
stehen beratend zur Seite und geben Hilfestellung.

Deutsch-polnische Begegnungsprojekte sollten partizipativ angelegt sein.

Aber diese Form der Zusammenarbeit will gerlernt sein. Orientieren Sie

sich an der zuletzt genannten Ebene, aber fangen Sie mit Transparenz und

gegenseitigem Feedback an. Je stirker Thre Begegnung auf die Beteiligung

aller baut, desto mehr Vorteile werden Sie erkennen. Moglicherweise konnen
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folgende Argumente fiir eine intensive Beteiligung der Teilnehmer/-innen
an Jugendbegegnungen Sie motivieren, sich auf das Abenteuer Partizipation
einzulassen.

Partizipation bedeutet:

Aufgaben verteilen und koordinieren
Viele Jugendliche sind gerne bereit fiir sich und andere Verant-
wortung zu libernehmen. Sie lernen dadurch selbstédndig und
im Team Entscheidungen zu treffen. Wenn viele Jugend-
liche und Betreuer/-innen in die Vorbereitung, Durch-
fithrung und Evaluation einer Begegnung eingebunden
sind, kann das Leitungsteam einige Aufgaben abgeben.
Einerseits miissen Sie weniger Aufgaben selbst umsetzen,
andererseits aber mehr koordinieren, kommunizieren,
vermitteln und gegebenenfalls auch schlichten.

Potenziale nutzen und erweitern
Die Stérken, Interessen und Fahigkeiten aller Menschen sind sehr unter-
schiedlich verteilt. Ein partizipatives Projekt bindet sie ein und nutzt sie: Die
Hobbygrafikerin gestaltet den Projektflyer, der Fuflballbegeisterte organisiert
ein Turnier. Haufig haben Jugendliche verborgene Potenziale, die sie in ihrem
Alltagsumfeld gar nicht oder nur teilweise entfalten konnen. Eine Jugendbe-
gegnung bietet ihnen hier Moglichkeiten, diese Potenziale zu entdecken, zu
zeigen oder auszubauen. Jugendliche, Lehrer/-innen und Gruppenleiter/-in-
nen entdecken hiaufig neue Seiten an sich selbst: Der Eine erweist sich als
geborener Streitschlichter, die Andere ist eine begnadete Konzertmanagerin,
ein Dritter entpuppt sich als Meister der polnischen Zischlaute.

Identifikation schaffen

Sie werden merken, dass sich die Teilnehmer/-innen wesentlich starker
mit der Begegnung identifizieren, wenn es sich nicht um den Austausch
von Lehrerin A oder Gruppenleiter B handelt, sondern um ein gemeinsa-
mes Projekt. Durch Identifikation und eigenes Handeln werden vielféltige
(Lern-)Erfahrungen moglich.

Partizipation in der Praxis
In der Frage, wie Partizipation bei einer Begegnung in der Praxis umgesetzt
werden kann, kann man sich von der Frage leiten lassen: ,Wie konnen mog-

lichst viele Menschen geméf ihren Interessen, Fahigkeiten und Motivationen
sinnvoll am Projekt beteiligt werden?*.
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Die eigene Einstellung

Eng verbunden mit der Frage, wie partizipativ Sie Ihre Begegnung gestalten
wollen, ist Thre eigene Einstellung und die Frage, wie Sie Thre Rolle als Team
definieren. Diskutieren Sie gemeinsam, wie Sie auftreten bzw. wahrge-
nommen werden wollen. Sind Sie Lehrmeister/-in, Wissensvermittler/-in,
Unterstlitzer/-in, Experte/-in, Triebkraft oder Motivator/-in?

Das eigene Auftreten

Jeder Mensch hat eine eigene Personlichkeit und sollte diese zum Ausdruck
bringen (k6nnen). Verstellen Sie sich also nicht, wenn Sie eine Jugendbegeg-
nung durchfiihren: Aus der strengen Lehrerin muss wihrend der einwéchigen
Jugendbegegnung kein Kumpeltyp werden, und der spontane Jugendleiter
muss sich nicht zum durchorganisierten Begegnungsmanager wandeln.
Dennoch haben Sie wihrend der Jugendbegegnung die Moglichkeit, sich und
die Teilnehmer/-innen einmal aufierhalb des normalen Alltags und vielleicht
auch der bekannten Rollenverteilung zu erleben. Das Arbeiten mit non-for-
malen Methoden, Team-Aktivititen und selbstverantwortliches Engagement
geben ihnen die Moglichkeit, die unbekannten Seiten der Jugendlichen zu
entdecken und zu sehen, wo ihre besonderen Talente und Interessen liegen,
die im (schulischen) Alltag oder in der heimischen Umgebung oftmals nicht
zum Vorschein kommen. Andererseits haben auch die Teilnehmer/-innen
die Chance, Sie aus einem vielleicht ungewohnten Blickwinkel zu betrachten,
personlichen und privaten Seiten von Thnen kennenzulernen und von IThren
besonderen Interessen und Talenten zu profitieren.

Diese Moglichkeit kann natiirlich auf beiden Seiten auch Unsicherheit und
Angste auslosen: Wie verhalten sich die Beteiligten in der ,,Ausnahmesitua-
tion Jugendbegegnung“? Will und kann ich meine iibliche Rolle fiir die Zeit
der Begegnung verlassen? Will ich mich 6ffnen und wenn ja, wie weit? Was
passiert, wenn wir wieder in den Alltag zuriickkehren?

Stimmung in der Gruppe

Héufig fiihlen sich die Teammitglieder nicht nur fiir organisatorische Fragen
oder das Programm verantwortlich, sondern auch fiir die Stimmung in der
Gruppe. Diese hingt natiirlich auch damit zusammen, wie das Leitungsteam
auftritt, welcher Leitungsstil oder Ton gewahlt wird (streng, vertrauensvoll,
kiihl, distanziert) oder welche Methoden zum Einsatz kommen. Dartiber hi-
naus wird die Stimmung aber auch von Faktoren mitbestimmt, die vielleicht
gar nichts mit Thnen zu tun haben und die oftmals nur schwer messbar und
nicht immer offensichtlich sind. Das kann z. B. eine gute oder auch schlechte
Verpflegung, das Wetter, das korperliche Befinden Einzelner, die Miidigkeit
nach der nichtlichen Party o. 4. sein.
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Bemiihen Sie sich darum, auf Stimmungen in der Gruppe einzugehen. Tun
Sie dies insbesondere dann, wenn Sie die Griinde dafiir kennen. Aber fiir
jede/n Begegnungsleiter/-in gibt es Grenzen des Moglichen und Machbaren.
Seien Sie sich bewusst, dass Ihre zeitlichen, emotionalen und kréifteméafigen
Ressourcen nicht unerschopflich sind. Auch wenn es schén wére, zu jeder Zeit
fiir gute Stimmung in der Gruppe zu sorgen, in jedem Konflikt zu vermitteln
und alles zur vollsten Zufriedenheit aller Teilnehmenden zu erledigen - es
wird nicht méglich sein. Nicht nur Sie sind fiir den positiven Verlaufund den
Erfolg der Jugendbegegnung verantwortlich, sondern alle, die daran beteiligt
sind: das Leitungsteam, die Jugendlichen, die Trainer/-innen, Sprachmitt-
ler/-innen, Kéchinnen und Koche, die Referentinnen und Referenten, die
Eltern und nicht zuletzt das Wetter.

Formen der Beteiligung

Fir eine Beteiligung am Projekt gibt es unzéhlige Moglichkeiten. Oberste
Prioritét haben natiirlich die Teilnehmer/-innen. Doch auch deren Familien,
Freundinnen und Freunde, das Stadtviertel, lokale Medienvertreter/-innen
und andere Personen aus der ndheren und weiteren Umgebung kénnen und
sollten in das Projekt eingebunden werden. Hier einige Anregungen:

BETEILIGUNG YON MENSCHEN METHODEN
Programmpunkte werden durch die Teilneh- Riickmeldemoglichkeit fiir die Teilnehmer/-innen:

menden (Gastgeber und Géste) vorbereitet und

durchgefiihrt.

* Kummerkasten

« Ideenparkplatz

Lokale Partner (offizielle Vertreter/-innen der

Stadt oder Gemeinde, Schule, Kirche, Vereine, Mu-

* Morgen- und Abendrunden

seen usw.) werden in das Programm eingebunden.  Entscheidungsgremien und -strukturen:

Einbindung von Fachleuten (Referent/-in, Kletter-  « Klassen-, Gruppen- oder Rundensprecher/-innen

trainer/-in, Sprachanimateur/-in, Museumspéda-

goge/-in usw.).

Dokumentation/Offentlichkeitsarbeit im Projekt
durchlokale/regionale Presse, eigenen Film usw.

* Begegnungsparlament
Zwischenreflexion wiahrend des Projekts.

Diskussion in der Gruppe.

Es gibt unzihlige weitere Partizipationsmoglichkeiten, nicht nur in nahe
liegenden Bereichen wie etwa bei der Unterbringung in Gastfamilien, sondern
auch, was die Logistik und die Finanzierung betrifft. So gibt es vielleicht einen
Kleinbus des Kindergartens, der wiahrend des Projekts genutzt werden kann
oder ein Seniorenklub veranstaltet eine Benefiz-Kuchentafel zugunsten der
Begegnung. Es gibt viele verschiedene Optionen, die jeweils unterschiedliche
Vor-und Nachteile haben. Wagen Sie im Team und mit den Jugendlichen
gemeinsam ab, welche Prioritéiten Sie setzen wollen.
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DIE JUGENDLICHEN

3.4.Die Partnergruppe kennenlernen

Wer auf eine Reise geht, stimmt sich oft gerne auf das geplante Reiseziel ein.
Auch Sie sollten sich aufjeden Fall mit den Teilnehmer/-innen Thres Projekts
aufdie Begegnungsreise, das Gastland bzw. auch die Géste, vorbereiten.
Selbst wenn Sie die gastgebende Seite sind und Thren Wohnort vielleicht gar
nicht verlassen, ist die Einstimmung auf die Géste (und den moglicherweise
zuklnftigen Begegnungsort) unbedingt empfehlenswert. Sie wecken damit
Vorfreude auf die Begegnung und Interesse an dem, was dort passieren wird.
Die Teilnehmenden haben die Moglichkeit, sich mit dem, was vor ihnen liegt,
auseinanderzusetzen und sich tiber ihre Erwartungen, Vorfreude,
Angste und Unsicherheiten auszutauschen. Dies ist hilfreich, um
den Stress mit neuen Gesichtern, einer anderen Sprache und
dem ungewohnten Tagesablauf wihrend der kommenden
Begegnungstage abzumildern. Es gibt unzéhlige geeignete
Methoden fiir die Einstimmung auf das Gastland und
die Géaste.V?
Bei den meisten Jugendbegegnungen lernen sich die
Teilnehmenden im Laufe der ersten Stunden und Tage
kennen. Die Leiter/-innen der Begegnung kennen hiufig
lediglich einige Teilnehmer/-innen. Die Kennenlernphase
stellt deshalb einen grundlegenden, wichtigen Teil einer jeden
Jugendbegegnung dar (- vgl. Kapitel 5.4).

Stereotypen hinterfragen

Wichtigist, dass Sie im Vorfeld des Projekts nicht nur das Interesse an der
bevorstehenden Begegnung wecken, sondern mit den Jugendlichen auch
iiber Erfahrungen und Prozesse sprechen, die wihrend der Begegnung mit
Jugendlichen aus einer anderen Kultur auftreten konnen. Da gibt es zunéchst
einmal viele Dinge, die den Teilnehmenden bekannt vorkommen werden und
die sie gemeinsam haben: Musikgeschmack, modische Vorlieben, Hobbys,
sportliche Aktivitdten usw. Aber es konnen auch unterschiedliche Verhaltens-
und Sichtweisen auftreten. Wir sind gepréigt durch unsere Familie, unsere
Freundinnen und Freunde, den Sportverein, die kirchliche Jugend oder die
Jugendfeuerwehr, aber auch durch regionale Brauche, tiberlieferte Geschich-
te und nationale Medien und Politik.

7 - Hierzu eignen sich z. B. die Methoden zur Begegnung mit dem Partner-
land aus der Publikation des DPJW: Das hat Methode! Praxis-Handbuch
fiir den deutsch-polnischen Jugendaustausch.
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Internationale Jugendbegegnungen fiihren haufig dazu, dass zunédchst Un-
terschiede gefiihlt und erlebt werden. Auf die Feststellung ,,die Jugendlichen
aus dem anderen Land verhalten sich und denken in der Situation XY anders
alsich® folgt meist die Uberlegung ,warum verhalte ich mich oder denke ich
s0?“. Stereotypen und Autostereotypen lassen sich nicht leugnen, sie sind bei
jeder und jedem vorhanden. Wenn sie verleugnet oder verschwiegen werden,
konnen sie unreflektiert die Begegnung in verschiedenen Situationen negativ
beeinflussen und in Konflikte miinden. Sie sollten jedoch nicht nur als Bedro-
hung angesehen werden, sondern auch als Anlass zu Gesprachen tiber Fremd-
und Eigenbilder. Nutzen Sie die Chance, vor der Begegnung im Team und
mit den Teilnehmerinnen und Teilnehmern tiber Vorurteile (Stereotypen),
negative und positive nationale Zuschreibungen und die dazugehorige Eigen-
wahrnehmung (Autostereotypen) zu sprechen. Reflektieren Sie, wo Stereoty-
pen herkommen, wie sie sich entwickeln und welche psychologischen Muster
ihnen zu Grunde liegen. Diskussionen hieriiber konnen auch in die Frage
miinden, welche Identititen die Teilnehmer/-innen in sich selbst vereinen
und tiber welche Zugehorigkeiten sie sich definieren (- vgl. Kapitel 5.5).

Sich vernetzen

Das gegenseitige Kennenlernen kann jedoch auch schon vor der eigentlichen
Begegnung eingeleitet werden. Das steigert die Vorfreude, sorgt fiir Transpa-
renz und mindert mogliche Angste der Teilnehmer/-innen. Soziale Netzwer-
ke, Videokonferenzen, E-Mails und Chatprogramme bieten mittlerweile eine
riesige Vielfalt an Méglichkeiten, um erste Kontakte zu kniipfen und sich
tiber die bevorstehende Begegnung auszutauschen. Partnerinterviews und/
oder eine Live-Schaltung per Videokonferenz, Steckbriefe von Begegnungs-
tandems, Bildercollagen, Kurzfilme usw. sind nur einige von vielen Moglich-
keiten, um der bisher unbekannten Partnergruppe wortwortlich ,,ein Gesicht
(bzw. Gesichter) zu geben®. Nutzen sie die genannten Medien auch, um sich
gegenseitig mit organisatorischen Informationen und dem Stand der Vorbe-
reitungen zu versorgen sowie Programmpunkte miteinander abzustimmen.
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Die Gruppen durchmischen

Bei der Vorbereitung der Begegnung sollte man sich tiberlegen, wie und wann
die Projektgruppe wihrend der Begegnung gemischt werden kann. Ziel sollte
sein, mononationale Einteilungen der Gruppe zu vermeiden und eine Durch-
mischung zu gewéhrleisten, um Austausch und neue, interessante Ergebnisse
zu ermoglichen. Gerade gemeinsame Aktivitdten in gemischten Tandems
oder Kleingruppen bieten die Méglichkeit, sich intensiv kennenzulernen
und sich tiber die formelle Kommunikation hinaus mit der Austauschpart-
nerin oder dem Austauschpartner auseinanderzusetzen. Weiterhin sollten
sprachliche Gewichtungen, der Anteil beider Geschlechter, aber auch die
Sicherheitsbediirfnisse der Jugendlichen beachtet werden. Neben lander-
gemischten Arbeits-, und Projektgruppen ist - falls die Unterbringung nicht
in Gastfamilien erfolgt — auch die landergemischte Unterbringung eine gute
Moglichkeit.

Héufigist zu beobachten, dass einzelne Teilnehmer/-innen sehr dominant
sind, wihrend andere Jugendliche kaum zu Wort kommen. Schaffen sie ein
ausgeglichenes Diskussions- und Arbeitsklima, indem sie auf dominan-
tes Auftreten reagieren und es gegebenenfalls bremsen. Zuriickhaltende
Teilnehmer/-innen wiederum sollten Sie besonders motivieren und durch
die Ubertragung von Verantwortung verstérkt einbinden. Gerade bei der
Arbeit in Tandems und Kleingruppen entdecken oftmals auch schiichterne
Jugendliche oder Menschen mit eingeschriankten Sprachmdéglichkeiten neue,
bisher unbekannte Wege um mit Jugendlichen aus der Partnergruppe zu
interagieren. Sie konnen sich als ,unbeschriebenes Blatt“ neu wahrnehmen
und auflerhalb der bekannten, teilweise zementierten Rollenzuschreibungen
ihre Erfahrungen machen.
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CHECK-

TEILNEHMERGRUPPE FINDEN
» Einladung gestalten und versenden
» Kontakt halten
» Personlichen Infoabend veranstalten

BETEILIGUNG FORDERN

» Eigenen Anspruch und Anspriiche der Teilnehmenden an die Begegnung diskutieren
» Aufgaben verteilen

» Potenziale von Teilnehmenden einbinden

» Potenziale von Eltern, Familien, Institutionen und Behoérden nutzen

* Rechtliche Grenzen beachten

VERHALTEN IM LEITUNGSTEAM

» Eigenes Rollenverstédndnis im Team klaren
« Umgang mit Angsten und Unsicherheiten der Teilnehmenden diskutieren

EINSTIMMUNG AUF DAS GASTLAND GESTALTEN

o Uber Partner (Schule, Gruppe, Gemeinde, Region, Land usw.) informieren
« Erwartungen an die eigene Gruppe und die Partnergruppe diskutieren

» Auseinandersetzung mit Stereotypen / Eigenbildern anregen

» Aufkulturelle Gemeinsamkeiten und Unterschiede hinweisen
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KENNENLERNEN VOR DER BEGEGNUNG

ERMOGLICHEN

» Kontakte in sozialen Netzwerken, E-Mail- oder Postadressen
austauschen

 Die individuelle Kontaktaufnahme der Teilnehmer/-innen anregen

» Der Partnergruppe die eigene Kultur, Geschichte, Landschaft usw.
vorstellen

KENNENLERNEN WAHREND DER BEGEGNUNG

ERMOGLICHEN

» Kennenlernphase (Teilnehmende, Umgebung, Haus usw.) durch
Methoden und Spiele gestalten

e Gruppen mischen

» Zurlickhaltende Teilnehmer/-innen ermutigen, dominante
Teilnehmer/-innen bremsen

LISTE
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Einleitung

Damit das Projekt ein gemeinsames wird, sollten
Sie es nicht im stillen Kammerlein konzipieren,
sondern im Dialog: sowohl mit dem bzw. den
ausldindischen Partner(n) — Organisationen
und Gruppenleiter/-innen — als auch mit den
Jugendlichen, und dabei ihre Lebenswelt, thre
Kompetenzen und Fdhigkeiten mit einbeziehen:
AujSerschulisches Lernen, und darum handelt

es sich bei internationalen Jugendbegegnungen

GEMEINSAM
EIN JUGEND-
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PROJEKT
GESTALTEN

selbst dann, wenn die Begegnung von
zwei Schulen organisiert wird, zielt
nicht in erster Linie auf Wissenstransfer,
sondern auf den Kompetenz-Zugewinn
der Teilnehmenden ab. Informelles

und nicht-formales Lernen auf
internationalen Begegnungen braucht
Beachtung und Wertschdtzung, damit

es sein volles Potential entfalten kann;
dies geschieht auch durch gemeinsame .
Beschreibung und Dokumentation solcher T

Lernprozesse und ihrer Ergebnisse.
NN

77
VAN NN s o~ NN Aax U/
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Lernen geschieht immer und auch dort, wo es uns nicht bewusst ist und wir
es nicht erwarten. Lernen ist ein lebenslanger Prozess, beginnt lange vor der
Schulzeit, findet auch wihrend der Schulzeit nicht nur im Unterricht statt
und ist nach den Jahren des Schulbesuchs noch lange nicht zu Ende. Daher
konnen die folgenden drei Begriffe helfen, Lernen in allen seinen Facetten zu
erfassen und zu beschreiben:

Informelles Lernen ist ein Lernprozess, der sich im alltidglichen Leben
vollzieht, ohne Absicht, Planung oder Organisation. In der Regel handelt es
sich um ein Lernen durch Imitation und anhand von Erfahrung;

Nicht-formales Lernen ist ein Lernprozess auf freiwilliger Basis. Er
verlauft Teilnehmer/-innen-orientiert, beabsichtigt, geplant und organisiert.
Er vollzieht sich in einer Lernpartnerschaft, in der die Partner (die Gruppen-
leitung und die gesamte Gruppe ebenso wie Teilnehmende untereinander in
Tandems oder kleinen Teams) eine Vereinbarung tiber die Lernziele sowie ggf.
Zwischenschritte treffen und das Ergebnis des Prozesses am Ende beschrei-
ben kénnen;

Formales Lernen ist ein Lernprozess, der von auflen strukturiert und
gesteuert wird sowie in einer Form von Priifung und Zertifizierung endet.
Der Transfer des Lerninhalts vollzieht sich in der Regel in organisierter Form
zwischen einem Wissenden und einem Nicht-Wissenden, das vermittelte
Wissen kann am Ende tiberpriift und bewertet werden.

Wihrend die Schule eine Institution der formalen Bildung ist und bleibt,
haben an manchen Schulen langst Elemente des nicht-formalen Lernens
Einzug gehalten. Dies ist umso mehr der Fall, wenn Lehrerinnen und Lehrer
sich mit ihrer Schulklasse oder Schiiler/-innen-Gruppe auf den Weg zu
einer deutsch-polnischen Begegnung machen, die von der Freiwilligkeit der
Teilnahme gepragt ist und weder einen Stoffkanon noch eine Abschlussprii-
fung aufweist. Die Beteiligten verlassen dann nicht nur das Schulgebaude
und den 45-Minuten-Rhythmus des Unterrichts, sondern auch den Raum der
formalen Bildung und begeben sich gemeinsam mit den anderen beteiligten
Gruppen in einen Prozess des nicht-formalen Lernens hinein.

Internationale Jugendbegegnungen sind Veranstaltungen der nicht-for-
malen Bildung und deshalb charakterisiert durch Teilnehmer/-innen-
Orientierung und partnerschaftlich organisiertes Lernen. Sie sind stiarker
am Prozess ausgerichtet als auf ein bestimmtes Ergebnis festgelegt. Die dabei
erreichten Lernziele und der Kompetenz-Zugewinn kénnen deshalb zwar
nicht gepriift und benotet, wohl aber in einem dialogischen Prozess gemein-
sam beschrieben werden.

Wie liberall im Leben, laufen bei einer Jugendbegegnung neben den
intendierten und angeleiteten, nicht-formalen Lernprozessen auch informel-
le Lernprozesse ab, die lediglich teilweise durch ein entsprechendes Setting
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beeinflusst werden kénnen. So konnen z. B. gemeinsame Mahlzeiten und
Unterbringung (ggf. in national gemischten Zimmern), Zeit fiir Pausenge-
spriache und nicht-organisierte Freizeitgestaltung solch informelles Lernen
anregen und kanalisieren. Durch entsprechende Reflexion bewusst gemacht,
sorgen Sie als Gruppenleiter/-innen so dafiir, dass die Teilnehmenden auch
informelles Lernen als wichtigen Lernbestandteil wahrnehmen.
Instrumente zur Beschreibung und Dokumentation von informellen
und nicht-formalen Lernprozessen sowie des daraus resultierenden Kom-
petenz-Erwerbs liefert z. B. der Kompetenz-Nachweis International*®, der
darauf abzielt, die berufliche und gesellschaftliche Anerkennung nicht-for-
malen Lernens zu fordern.

8 - Der Kompetenznachweis ist ein Bildungspass. Er bescheinigt in
detaillierter Form individuelle Kompetenzen, die durch ein speziell
entwickeltes Nachweisverfahren in vier Schritten (Projektanalyse -
Beobachtung - Dialog - Nachweistext) herausgearbeitet werden. Vgl.:
www.nachweise-international.de/welche-gibt-es/kompetenznachweis.
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4.1. Grundlagen internationaler
Jugendprojekte

Es gibt einige Grundprinzipien, die fiir internationale Jugendbegegnungen
immer gelten und fiir diese Art von Aktivitéit sozusagen konstituierend sind.
Aufler dem Programmformat ,Jugendbegegnung” gibt es selbstverstandlich
noch viele andere interessante und wichtige internationale Programm-For-
men, wie etwa den individuellen Schiileraustausch, Praktika und Hospitatio-
nen, Wettbewerbe und Festivals 0.4., von denen hier nicht die Rede sein wird.
Wenn wir also von Jugendbegegnung sprechen, meinen wir ein Treffen von
jungen Leuten, das folgende Grundvoraussetzungen erfiillt:

Gruppenaktivitit

Es nehmen Gruppen von jungen Menschen teil, deren Mitglieder ihren Le-
bensmittelpunkt in verschiedenen Staaten haben. Die Aktivitat wird von zwei
oder mehreren Partnern durchgefiihrt: Es gibt jeweils eine Partnergruppe
bzw. -organisation in Deutschland und in Polen (und ggf. noch in einem drit-
ten Land), die schon vor Beginn der Begegnung bekannt sind und die mitein-
ander zumindest einige wichtige, grundsétzliche Absprachen getroffen haben.
D. h,, ein zufilliges Aufeinandertreffen von zwei Gruppen auf einem Cam-
pingplatz oder in einer Jugendherberge ist noch keine Jugendbegegnung.
Die Partnergruppen oder -organisationen konnen sehr unterschiedli-
chen Charakter haben: eine Schulklasse, eine Hobby-Gruppe (Chor,
Orchester, Sportverein usw.), eine 6rtliche Jugendgruppe (z. B.
einer Kirchengemeinde oder eines Jugendverbands) oder eine
Gruppe, die sich nur zum Zweck dieser Begegnung (ggf. aufgrund
einer offenen Ausschreibung in einer Region oder landesweit)
zusammenfindet. In den meisten Féllen gehoren die Mitglieder
einer Begegnungsgruppe zu einer Organisation, die die rechtliche
Tragerschaft der Begegnungsreise tibernimmt. Es sind aber prinzi-
piell auch informelle Gruppen junger Menschen als Partnergruppen
eines einmaligen Projekts moglich. Vor allem werden jedoch langfristige
Partnerbeziehungen zwischen Einrichtungen und Organisationen angestrebt.

Gemeinsame Planung
Bereits im Vorfeld der Begegnung werden mit dem Partner bzw. den Partnern

Ziele und Zielgruppe, Programm und Arbeitsweise sowie die organisatori-
schen Rahmenbedingungen abgestimmt (- vgl. Kapitel 5).

80



GEMEINSAM EIN JUGENDPROJEKT GESTALTEN

Gemeinsames Programm

Wihrend der Dauer der Begegnung (oder zumindest wiahrend des tiber-
wiegenden Teils der Zeit) findet ein gemeinsames Programm statt, an dem
die Jugendlichen aller Partnergruppen teilnehmen; das Programm soll das
Kennenlernen, den Austausch und die Interaktion fordern sowie die aktive
Beteiligung der Teilnehmer/-innen erméglichen.

Ausgewogenes Verhiltnis

Die Zahl der Jugendlichen aus jedem Land, die an der Begegnung teilnehmen,
sollte ausgewogen sein. Ein wirklicher Begegnungscharakter ist nur gewahr-
leistet, wenn es in jeder Gruppe geniigend Teilnehmende gibt, mit denen die
anderen Kontakt aufnehmen, Gespréiche fiihren und gemeinsam aktiv werden
konnen.

Thema der Begegnung

Vielleicht vermissen Sie unter diesen Grundsétzen eine Aussage zu den The-
men einer deutsch-polnischen Begegnung. Dies hat seinen Grund: Das Vor-
handensein eines Themas gehort nicht zu den Grundprinzipien internationa-
ler Jugendbegegnungen. Interkulturelles Lernen*? ist auch im Alltagshandeln,
bei sportlichen oder kreativen Aktivitiaten, bei gemeinsamem Kochen und
Essen oder Singen und Musizieren moglich. Dennoch gibt es viele spannende
Themen, die in einer deutsch-polnischen Gruppe gemeinsam behandelt wer-
den kéonnen und der Begegnung eine zusitzliche Qualitét verleihen. Deshalb
haben viele Jugendbegegnungen ein gemeinsames Thema oder zumindest ein
Leitmotiv, unter dem dann unterschiedliche Programmaktivitdten miteinan-
der verbunden und aufeinander bezogen werden. Das DPJW schreibt jedoch
kein Thema vor und macht seine Férderung nicht vom Vorhandensein eines
bestimmten Begegnungsthemas abhangig.

9 - Interkulturelles Lernen bezeichnet eine Form des sozialen Lernens mit
dem Ziel, interkulturelle Kompetenz zu erwerben, d.h. die Fdhigkeit
zum bewussten und kritischen Umgang mit Stereotypen, die Uber-
windung von Ethnozentrismus, den Aufbau von Akzeptanz fiir andere
Kulturen und eines Bewusstseins dafiir, in der eigenen Kultur und
ihren Kulturstandards verhaftet zu sein. Eine Materialsammlung zum
interkulturellen Lernen findet sich auf dem Deutschen Bildungsserver:
www.bildungsserver.de/Interkulturelles-Lernen-3430.html.
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4.2. Projektplanung

Natiirlich sind Sie kein Team von Manager/-innen, sondern Lehrer/-innen
oder Gruppenleiter/-innen, Erwachsene oder Jugendliche, die eine Jugend-
begegnung organisieren mochten. Keiner wird von Thnen erwarten, dass Sie
die Vorbereitung und Durchfiihrung Ihrer Begegnung generalstabsmaflig
durchplanen. Doch insbesondere dann, wenn Sie sich als Teamleiter/-in auch
fur die effiziente Arbeit des Gesamtteams verantwortlich fithlen, konnen
Thnen Anregungen und Informationen aus dem Bereich des Projektmanage-
ments weiterhelfen.

Bevor es an die konkrete Themenwahl und die Programmplanung geht,
verstindigen Sie sich als Team iiber einen gemeinsamen Projektplan. In diesem
Plan werden die gemeinsam vereinbarten Ziele festgehalten und er stellt
dann ein wichtiges Grundlagendokument fiir die Begegnung dar, das auch zur
Vorlage bei Férderinstitutionen dienen kann. Er ist ein Wegweiser, der immer
wieder diskutiert werden sollte und den es mit Leben zu fiillen gilt. Eine solche
Projektskizze sollte eine Analyse der Ausgangslage enthalten, aus der die
Projektziele und die Strategien der Umsetzung abgeleitet werden. Anhand einer
solchen Skizze konnen Sie wiahrend der Vorbereitung und Durchfiihrung des
Projekts tiberpriifen, ob die urspringlich vereinbarten Ziele erreicht werden
bzw. noch erreicht werden konnen. Und auch im Falle von Missverstandnissen
und Konflikten kann der Projektplan als Orientierungshilfe dienen.

Analyse der Ausgangslage

In einer analytischen Beschreibung der Ausgangslage konnen Sie den Prozess
der Ideenfindung und die Projektidee fixieren. Fiir potentielle Geldgeber und
fiir Sie als Organisationsteam ist es auflerdem hilfreich, die Teammitglieder
und die beteiligten Organisationen kurz vorzustellen. Skizzieren Sie, welches
Vorwissen vorhanden ist und welche Vorarbeiten sie bereits geleistet haben.

In Bezug auf die Teilnehmenden ist es wichtig, den konkreten und
nachvollziehbaren Bedarf fiir das Projekt im ndheren und weiteren Umfeld
(Schule, Jugendgruppe, Universitat, Stadtteil usw.) zu identifizieren. Wenn
Sie die konkreten Bediirfnisse der Projektteilnehmer/-innen méglichst genau
aufzeigen und erldutern, ist das fiir Sie selbst, aber auch fiir die potentiellen
Forderer sehr hilfreich.

Definition der Ziele

In einem zweiten Teil sollten die iibergeordneten Projektziele, die so genann-
ten strategischen Ziele, benannt werden. Denn wenn Sie nicht wissen, wo Sie
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hinwollen, konnen Sie nur schwerlich eine Strategie entwickeln, um dorthin
zu gelangen. Nur wenn die strategischen Ziele des Projekts mit den Zielen
der einzelnen Teammitglieder libereinstimmen, werden alle motiviert und
engagiert mitarbeiten.*'©

Selbst erfahrene Projektorganisatorinnen und -organisatoren antworten
aufdie Frage nach dem Ziel der Begegnung héaufig: ,Jugendaustausch” oder

,der Dialog miteinander®. Manchmal wird auch ein Themenbereich genannt,
z. B. ,,Beschiéftigung mit der gemeinsamen Geschichte®. Doch handelt es

sich bei diesen Antworten wirklich um das Ziel des Projekts? Ist es nicht
eher, Vorurteile abzubauen oder aus der Geschichte fiir das Zusammenleben
der Menschen heute zu lernen? Stellen Sie sich, um IThre strategischen Ziele
moglichst genau herauszuarbeiten, kritisch und wiederholt die nachfolgen-
den Fragen:

- Was wollen wir mit dem Begegnungsprojekt erreichen?

- Welches Produkt wollen wir herstellen und warum (Buch, Film, Zeitung,

Konzertauftritt)?

- Mochten wir zum Umdenken bewegen?

- Welchen Lern- oder Fortbildungsprozess, welchen Kompetenzerwerb
mochten wir den teilnehmenden Jugendlichen ermdglichen?

Nicht nur die Teilnehmer/-innen, auch das DPJW und andere potenzielle

Forderer Thres Projekts diirfen von Thnen erwarten, dass ein oder mehrere

iibergeordnete Projektziele vorhanden sind und Sie sich Gedanken machen,

wie Sie diese erreichen wollen. Uberlegen Sie, welche Ziele Sie mit Thren

Ressourcen erreichen kénnen und wollen.

Letztendlich sollten Sie beim Setzen Ihrer Ziele die eigenen Ressourcen
nutzen und nicht das Wichtigste aus den Augen verlieren: Die Begegnung
dient dazu, dass junge Menschen aus Deutschland und Polen sich gegenseitig
kennenlernen.

Meilensteine

Als nichstes sollten Sie die so genannten ,,operativen Ziele“ festlegen. Im
Gegensatz zu den strategischen Zielen, anhand derer der Zweck der Begeg-
nung definiert wird, geht es hier um Etappenziele, die zur Erreichung der
tibergeordneten Ziele wichtig sind. An ihnen lasst sich ablesen, wie die Vorbe-
reitungen voranschreiten. Statt angestrengt einen Zielpunkt in der Ferne zu

10 - MitOst e.V. (Hg.): Europa machen! Praxishandbuch fiir ehrenamtliche
Projekte und Initiativen; MitOst-Editionen 3. Berlin 2003, S. 3(ff.
MitOst e.V. ist ein Verein fiir Sprach- und Kulturaustausch in Mittel-,
Ost- und Siidosteuropa, gegriindet von Stipendiaten der Robert Bosch
Stiftung.
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fokussieren, sollten Sie das Projekt in Abschnitte unterteilen, die tiberschau-
bar sind und die Sie immer wieder kontrollieren kénnen. Sie unterteilen also
Thr Gesamtziel in einzelne Zwischenetappen, so genannte Meilensteine. Das
kénnen u.a. sein:
- Leitungsteam aufbauen
- Projektplan erstellen
- Aufgaben verteilen
- Notwendige Finanzmittel einwerben / Finanzplan erstellen
- Werbung fiir Thr Begegnungsprojekt / Kontakt zu

Teilnehmer/-innen herstellen
- Anfahrtund Logistik vor Ort kléren / organisieren
- Ablaufplan der Begegnung erstellen
- Presse- und Offentlichkeitsarbeit
- Abrechnung und Evaluation der Begegnung

Erstellen Sie sich eine Ubersicht der Meilensteine, z. B. in Form einer
Tabelle. Visualisieren Sie die Meilensteine auf Flipcharts oder Tafeln, damit
die Planungen fiir alle Mitglieder des Organisationsteams transparent und
sichtbar sind.

Der Zeit- und Aufgabenplan

Das Definieren von Meilensteinen bietet eine erste Form der Gliederung. In
einem néichsten Schritt miissen die Meilensteine in einen Zeitplan einsortiert
und die mit ihnen verbundenen Aufgaben logisch, zeitlich und personenbezo-
gen strukturiert werden. Die Interaktion der verschiedenen Teammitglieder,
die Deadlines fiir die Abgabe von Antriagen, die Reservierungsfristen fiir die
Unterkunft und vieles mehr sind oft miteinander verzahnt und bediirfen einer
sorgfaltigen Planung und Abstimmung. Versuchen Sie, alle wichtigen Aufga-
ben zu berticksichtigen und eine effiziente und teamorientierte Zusammenar-
beit zu gewéhrleisten.
Hierzu ist es sinnvoll, die einzelnen Meilensteine anhand der folgenden
Fragestellungen zu besprechen:
- Wasistdas Ziel dieses Meilensteins?
- Welche Aufgaben gibt es innerhalb des Meilensteins?
- Wer ist an dem Meilenstein beteiligt und tibernimmt welche Aufgaben?
- Welche Menschen / Organisationen / Kooperationspartner auflerhalb des
Organisations-Teams sollten in die Planungen einbezogen werden?
Wie viel Zeit muss fiir die Erreichung des Meilensteins eingeplant werden?
Welche Fristen sind vorgegeben und miissen beachtet werden?
Folgendes Beispiel kann ihnen als Anregung fiir eine strukturierte Ubersicht
bzw. Checkliste dienen:
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AUFGABE VERANTWORTLICH AUFWAND BIS WANN

» Zugverbindungen nach Mariusz 0,5 Stunden 01. Mérz
‘Wroctaw herausfinden

« drei Vergleichsangebote Marie / Julia 1 Stunde 01. Méarz
fiir Busfahrt hin und zurtick
einholen

» Autokarte Deutschland und Hussain 0,5 Stunden 01. April
Polen besorgen

* Quiz mit Fragen zu Polen und Viola/Hussain 2 Stunden 10. August
Deutschland fiir die Fahrt
vorbereiten

« Verpflegung und Getréanke fiir Mariusz/ Wasyl 2 Stunden 10. August
die Fahrt vorbereiten

Je mehr Aufgaben und Deadlines bzw. Fristen Sie den jeweiligen Meilenstei-
nen zuordnen, desto deutlicher konnen Sie sehen, dass Sie Priorititen setzen
miissen. Sie sollten im Team besprechen, welche Aufgaben sehr wichtig sind
und welche eine niedrige Prioritdt haben. Als Richtschnur kénnen Thnen zwei
Fragen helfen:

- Welche Aufgaben hat eine hohe zeitliche Prioritat, eine hohe Dringlichkeit?
- Welcher Meilenstein hat eine besondere inhaltliche Prioritét, eine hohe

Wichtigkeit?

Aufgaben, die eine hohe Wichtigkeit besitzen und sehr dringend sind,
miissen als erste erledigt und entsprechend detailliert weiter geplant werden.
Mit abnehmender Wichtigkeit und Dringlichkeit konnen Meilensteine im
Zeitplan nach hinten verschoben oder auch an Menschen aufierhalb des Orga-
nisationsteams delegiert werden. Aufgaben, die weder dringend noch wichtig
sind, konnen Sie u. U. auch komplett tiber Bord werfen und damit unnétigen
Zeit- und Gedankenballast loswerden.

Neben den zeitlichen Vorgaben von auflen, die es zu bertlicksichtigen
gilt, sollten bei der Diskussion auch die zeitlichen Ressourcen und Bediirf-
nisse der Teammitglieder sowie Ferien- und Feiertage, Wochenenden usw.
bertiicksichtigt werden. Auch zeitliche Pufferzonen oder der beriihmte ,,Plan
B“miissen eingeplant werden. Der gemeinsame Zeitplan sollte eine Struk-
turierungshilfe und ein Motivator sein, kein zeitliches Korsett, das Zeit- und
Ergebnisdruck hervorbringt.
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Projekt- und Aufgabencontrolling

Damit nicht alle im Organisationsteam einzeln vor
sich hinarbeiten, Aufgaben doppelt erledigt oder
gar vergessen werden, ist es sinnvoll, eine Person
zu bestimmen, die den Uberblick behilt und bei der
die Faden zusammenlaufen. Die (Haupt-)Aufgabe
dieser Person sollte es sein, die Zusammenarbeit
im Team zu unterstiitzen und die Motivation aller
Beteiligten zu fordern. Sie sollte sich bemtihen,

- das Ganze im Blick zu behalten,

- als Zentrale zu fungieren, in der wichtige

Informationen zusammenlaufen und von der aus

wichtige Informationen an die Teammitglieder

ausgehen,

- als (moglichst geduldiger) Terminwecker die

Teammitglieder an Fristen und Deadlines zu

erinnern,

-» als Motivator/-in zu helfen, dass Kommunikation

im Team stattfindet und sich Teammitglieder bei

Durststrecken gegenseitig helfen,

- das Erreichen einzelner Meilensteine zu feiern und zu loben.

Zu ihren Aufgaben gehort auRerdem die regelméifiige Kontrolle der
Meilensteine, des Zeitplans und der vereinbarten Aufgaben. Bei drohenden
Abweichungen vom urspriinglichen Plan konnen Sie dann als Team gegenlen-
ken und Alternativen vereinbaren. Da zahlreiche Meilensteine und Aufgaben
in der Planung direkt miteinander verbunden sind und aufeinander aufbauen,
sollte man unbedingt tiberpriifen, in welchem Mafle Abweichungen die darauf
folgenden Meilensteine und das Gesamtprojekt beeinflussen. Bemiihen Sie
sich, die Ursachen von Verzégerungen oder Anderungen zu erkennen, um Ge-
genmafinahmen ergreifen zu kénnen und aus der Erfahrung fiir die Zukunft
zu lernen.

Ein Plan ist ein Plan; es kénnen Anderungen auftreten, die Sie nicht
voraussehen konnten und auf die Sie keinen Einfluss haben (z. B. weniger
Fordermittel als urspriinglich angenommen, Absage einer Referentin oder
eines Referenten). Das folgende vereinfachte Schema kann Thnen helfen, bei
Problemen passende Losungen im Team zu erarbeiten*!:

(I - Siehe auch Deutscher Bundesjugendring (Hg.): Projekt- und Aufgaben-
controlling, in: ders. (Hg.): Projektmanagement leicht gemacht - fiir
Jugendgruppen, -projekte und -aktionen. Berlin 2007, S. 66-67.
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PROBLEM

Drohender oder
tatséchlicher
Terminverzug

Kostenlberschrei-
tung

Kostenunter-
schreitung

Konflikte und
schlechte
Stimmung im
Organisationsteam

MOGLICHE
URSACHE

« falsche Zeitplanung

* unmotivierte
Teammitglieder

¢ Zu wenige
Co-Teamer/-innen

« falsche Kalkulation
« erhohte Ausgaben
« zusétzliche Ausgaben

« Mittelkiirzung oder
-streichung

« falsche Kalkulation
« verminderte Ausgaben

« Erhalt zusatzli-
cher Fordermittel,
Teilnahmebeitriage

« unklare Ziele /
Meilensteine

« unklare
Aufgabenverteilung

« Uberforderung

* zuwenig oder keine
Kommunikation

* Missverstidndnisse

GEGENMASSNAHME

« geplante Aufgaben verschieben
* Motivation stérken
» Aufgaben mit niedrigerer Prioritit streichen

 Zusitzliche Personen gewinnen (z. B.
Freunde, Kolleginnen und Kollegen, Co-Tea-
mer/-innen, Referentinnen und Referenten,
Trainer/-innen)

 Ziel neu anpassen bzw. reduzieren

» Qualitét in vertretbarem Mafie reduzieren

» Ausgaben drosseln

« Projektmittel innerhalb des Finanzplans
umwidmen (ggf. Zustimmung der Férderer
einholen!)

 Zusitzliche Fordermittel einwerben
« Sponsorenmittel einwerben

* Teilnahmebeitrége erhhen

 Riickgabe von Mitteln

» Ausbau der Projekts, Beschaffung zusétzliche
Materialien, Referenten usw. (in Absprache
mit den Forderern!)

 Projektmittel innerhalb des Finanzplans
umwidmen (ggf. Zustimmung der Forderer
einholen!)

T

» Motivation fordern, Anreize und Belohnungen

schaffen
» Zwischenergebnisse wiirdigen und feiern

* kldrende Gespriche mit den Beteiligten / mit
dem Team fithren

* neue / zusétzliche Co-Teamer/-innen suchen

» Zustandigkeiten und Aufgaben neu verteilen
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4.3. Themen-, Produkt- oder
Prozessorientierung

Wenn hier von der Themen-, Produkt- oder Prozessorientierung einer inter-
nationalen Begegnung die Rede ist, so soll damit deutlich gemacht werden,
dass bei der Planung immer alle drei Aspekte bedacht werden sollten und eine
Entscheidung dartiiber getroffen werden muss, wie sie im Verhéltnis zuein-
ander gewichtet werden sollen. Wenn Sie in der Planungsphase die gesamte
Energie nur in die Ausarbeitung des Themas oder die Herstellung des Pro-
dukts (z. B. einer Ausstellung oder einer Auffithrung am Ende der Begegnung)
stecken, laufen Sie Gefahr, dass die sozialen Bediirfnisse der Teilnehmenden
zu kurz kommen und der Gruppenprozess aus dem Ruder lauft.

Themenwahl

Wenn Sie sich entscheiden, Thre Jugend-
begegnung unter einen thematischen
Schwerpunkt zu stellen, was in der
Tat sehr hédufig geschieht, dann gibt es
unterschiedliche Aspekte, die bei der
Themenwahl berticksichtigt werden
konnen, und unterschiedliche Zugénge,
wie man zu einem gemeinsamen und
fiir alle Beteiligten spannenden Thema
kommen kann.

Bekanntes oder ganz neues Thema?

Bevor Sie eine konkretes Thema wéhlen, sollten Sie sich sinnvollerweise
tiberlegen, ob ein bekanntes Thema, bei dem Sie und das Leitungsteam sich
auskennen, im Zentrum des Projekts stehen soll, oder ob Sie sich thematisch
in neue Gefilde vorwagen wollen.

Esist herausfordernd und motivierend, sich in ein neues Thema einzu-
arbeiten und es fiir sich zu entdecken. Fiir Sie und Ihre Teamkolleginnen
und -kollegen bedeutet das, dass Sie bei der Vorbereitung der Begegnung viel
Neues dazulernen. Wahrend der Begegnung konnen Sie dann mit verfolgen,
wie die Teilnehmer/-innen unbekanntes Terrain fiir sich entdecken. Bei
deutsch-polnischen Partnerschaften, die sich tiber lange Zeit verfestigt haben
und bei denen sich eine Routine eingespielt hat, kann ein neues Begegnungs-
thema - dhnlich wie neue Methoden oder ein weiterer Partner - fiir frischen
Wind und neue Motivation sorgen.
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Gleichzeitig sollte der Arbeitsaufwand
tbersichtlich und zu bewiéltigen sein. Ein
neues Thema bedeutet, dass Sie und Ihre
Teamkolleginnen und -kollegen sich intensiv
mit neuen Zusammenhéngen und Methoden
beschéftigen miissen. Die Wiederholung
eines bereits bekannten Themas vermittelt
Sicherheit und bedeutet, dass Sie sich wahrend
der Begegnung stirker auf den Lernprozess und
die zwischenmenschliche Interaktion der Teilneh-
mer/-innen konzentrieren, Thren Teamkolleginnen und
-kollegen Feedback geben und sich auch ab und zu einmal eine Pause gonnen
kénnen.
Wollen Sie sich auf die Suche nach einem neuen Thema machen, dann
brauchen Sie dieses nicht aus der Luft zu greifen - es gibt verschiedene
Ankniipfungspunkte, von denen Sie sich inspirieren lassen kénnen:

Lebenswelt der Jugendlichen

Sehr stark wirken Themen, die der Lebenswelt der Jugendlichen nahe stehen
und ihre alltdglichen Erfahrungen aufgreifen. Dies konnte z. B. der Ver-
gleich verschiedener Subkulturen in Deutschland und Polen sein, die immer
brennende Frage nach Allem, was mit Freundschaft, Liebe und Sexualitit zu
tun hat, oder aber Themen wie freiwilliges Engagement im Gemeinwesen,
Mitbestimmung und Demokratie in der Schule oder Schritte zu nachhaltiger
Entwicklung.

Ort und Zeitpunkt der Begegnung

Oftmals legen Orte, ihre Geschichte oder ihre Besonderheiten
bereits ein Thema nahe oder fordern gerade dazu heraus, sich mit
diesem Thema, dem Genius Loci, zu beschéftigen: Sehr deutlich ist
dies bei Begegnungen in Gedenkstétten und an anderen Erin-
nerungsorten, die an die Opfer von Krieg und Gewaltherrschaft
erinnern. Das konnen ehemalige Konzentrationslager der natio-
nalsozialistischen Schreckensherrschaft sein, aber auch Téaterorte
wie das damalige Fiihrerhauptquartier ,Wolfsschanze® in Masuren.
Findet die Begegnung in Niirnberg statt, konnen das ehemalige
Reichsparteitagsgelande der NSDAP oder der Justizpalast, in
demvon 1945 - 1949 die Kriegsverbrecherprozesse stattfanden,
historische Orte sein, mit denen sich die Teilnehmer/-innen einer
Begegnung thematisch beschéftigen. In Danzig gibt nicht nur der
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Beschuss der Westerplatte (einer Halbinsel, die der Stadt vorgelagert ist), mit
dem der Zweite Weltkrieg begann, ein mégliches Thema vor. Auch die Griin-
dung der unabhingigen Gewerkschaft ,Solidarno$¢® auf der Danziger Werft
1980 und der polnische ,,Runde Tisch“im Friihjahr 1989, die die Grundlagen
fiir den Umbruch und die Befreiung von der kommunistischen Vorherrschaft
in Osteuropa und schlieRlich auch der DDR legten, bieten mogliche Ankntip-
fungspunkte. Berlin, Warschau und viele andere Stadte sind reich an Erinne-
rungsorten, wobei die Berliner Mauer mit ihren Gedenkstéitten und Museen
nur eine der vielen Moglichkeiten ist, um die Geschichte in den Fokus einer
Begegnung zu riicken.

Begegnungsorte konnen jedoch auch zu ganz anderen Themen fiihren.
Eine Begegnung in der Lausitz konnte die Frage aufgreifen, wie dort mit eth-
nisch-kulturellen Minderheiten (in diesem Fall der sorbischen Volksgruppe)
umgegangen wird. Ein Projekt in Bielefeld-Bethel konnte die aktuelle Her-
ausforderung untersuchen, wie der Ruf nach Inklusion sich auf eine Siedlung
auswirkt, die urspriinglich mit vielerlei Einrichtungen speziell fiir Menschen
mit Behinderungen geschaffen wurde. Ein Schiileraustausch in Przemysl
nahe der polnisch-ukrainischen Grenze konnte sich mit dem Thema ,Festung
Europa“beschiftigen, eine Begegnung in Stettin die Herausforderungen
untersuchen, vor denen eine Metropole im deutsch-polnischen Grenzge-
biet steht.
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Manchmal schliefdt der Zeitraum der Begegnung lokale, nationale oder
religiose Feiertage mit ein, die mit bestimmten kulturellen Traditionen und
Briauchen oder historischen Ereignissen verbunden sind. So konnte sich eine
Jugendbegegnung zum entsprechenden Zeitpunkt mit den Osterbrauchen in
Deutschland und Polen beschéftigen, mit dem Karneval im Rheinland bzw.
der schwébisch-alemannischen Fastnacht im Schwarzwald. Neben histori-
schen Gedenktagen wie dem 9. November in Deutschland (der wahlweise an
die Abdankung Kaiser Wilhelms II. und Ausrufung der deutschen Republik
1918, die Niederschlagung des Hitler-Ludendorff-Putsches in Miinchen 1923,
die Reichspogromnacht 1938 oder den Fall der Berliner Mauer 1989 erinnert)
oder dem 11. November in Polen (die Wiedererlangung der Unabhéingigkeit
des Staates 1918 nach 123 Jahren der Teilung durch Preufen, Osterreich-Un-
garn und Russland), gibt es auch viele internationale Tage, die einem be-
stimmten Thema gewidmet sind: etwa der Weltgeschichtentag am 20. Mérz,
der Welttag der Migrantinnen und Migranten und Fliichtlinge am 20. Juni
oder der Welttag fiir menschenwiirdige Arbeit am 7. Oktober, um nur einige
Beispiele zu nennen.

Berithmte Personlichkeiten

Findet die Begegnung am Geburts- oder
Wohnort einer berithmten Personlichkeit statt,
jahrt sich moglicherweise gerade ein Ge-
burts- oder Todestag oder gibt es einen Anlass,
herausragende Leistungen in Kultur, Sport,
Wissenschaft, Religion oder Politik, die in
beiden bzw. allen beteiligten Landern bekannt
sind, zu wiirdigen, kann auch dies zum Thema
einer internationalen Begegnung werden. Ob
alle wissen, dass die Eltern René Goscinnys,
des berithmten Schopfers der Asterix-Reihe,
Polen waren? Oder dass der Stummfilmstar
Pola Negri eigentlich Apolonia Chatupiec
hief}? Oder dass die aus Krakau stammen-

de Helena Rubinstein den gleichnamigen
Konzern fiir Luxuskosmetik geschaffen hat?
Die Vita und das Werk bertthmter Personlich-
keiten konnen zum Thema von Begegnungen
werden oder als Impuls dafiir wirken, sich mit
bestimmten Aspekten der deutsch-polnischen
Beziehungen zu beschiftigen.
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Kompetenzen der Teilnehmer/-innen

Selbstverstandlich sollte die Themenwahl immer eine gemeinsame Entschei-
dung zunichst einmal der beiden (oder drei) am Projekt beteiligten Part-
nerorganisationen sein. Falls die Teilnehmer/-innen sich aus einer Gruppe
rekrutieren, die iiber eine ldngere Zeit besteht und sich auch als Gruppe auf
die Begegnung vorbereiten kann, sollten auch die Jugendlichen daran betei-
ligt werden. So kommen nicht nur deren Interessen zum Tragen, sondern es
konnen auch ihre Kompetenzen in den Auswahlprozess eingebunden werden.
Sind z. B. mehrere Teilnehmer/-innen dabei, deren Hobby die Astronomie

ist, konnen diese beim Thema ,, Kosmos“ mit ihrem Wissen, ihrem Kénnen

im Umgang mit Teleskopen und ihrer Erfahrung in der Himmelsbeobachtung
einen wichtigen Beitrag zur inhaltlichen Gestaltung der Begegnung leisten.
Nutzen Sie deshalb immer die Interessen und Kompetenzen der Jugendlichen
und erfragen Sie diese schon bei der Themenwahl. Méglicherweise kennen
die Jugendlichen auch Personen, die das Programm der Begegnung als Trai-
ner/-innen oder Referentinnen und Referenten bereichern und unterstiitzen
konnen.

Themenschwerpunkte des DPJW

Auch wenn das DPJW thematische Bildungsarbeit nicht zur Fordervoraus-
setzung macht, gibt es thematische Schwerpunkte, deren Einbeziehung in
die Begegnungsarbeit das DPJW besonders empfiehlt und deshalb durch
Publikationen und die Fortbildung von Organisatorinnen und Organisatoren
von Jugendbegegnungen férdert. Dies sind bisher vor allem Themen der
historisch-politischen Bildung, die insbesondere die gemeinsame Geschich-
te Polens und Deutschlands betreffen (z. B. Weimarer Dreieck, Zweiter
Weltkrieg, Uberwindung der kommunistischen Regimes und des kalten
Krieges). Weitere Themen sind Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE),
die berufliche Orientierung junger Menschen sowie ihre Situation auf dem
Arbeitsmarkt und Aspekte der kulturellen, religiosen, weltanschaulichen und
sprachlichen Vielfalt in Jugendbegegnungen. Materialien und Fortbildungs-
moglichkeiten hierzu finden Sie auf der Internetseite des DPJW.
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4.4. Projektarbeit

Projektarbeit gewinnt bei internationalen Begegnungen immer stiarker an
Bedeutung. Sie ist eine nahezu ideale Methode, um eine Begegnung tiber
Besichtigungen und Freizeitaktivititen hinaus zu einem bleibenden Erlebnis
und einer priagenden Erfahrung werden zu lassen. Projektarbeit fordert zu
einer aktiven und zielorientierten Zusammenarbeit deutscher und polnischer
Teilnehmer/-innen auf, motiviert und lésst die Teilnehmenden gleichzeitig
ein greifbares, reales Erfolgserlebnis erfahren, wie es sonst meist nur in
Trainingssituationen mit erlebnispiddagogischen Problemlésungsaufgaben
simuliert werden kann.

Was ist Projektarbeit?

Durch seinen zunehmenden Gebrauch
verliert der Begriff ,,Projektarbeit” aber
auch an Klarheit. Dies kann dann zu
Verwirrung fithren, wenn verschiedene Per-
sonen denselben Begriff gebrauchen, ihm
aber unterschiedliche Bedeutungen und
Ziele zuschreiben: Daher sollten sich die
Mitglieder des Leitungsteams unbedingt
dartiber austauschen, was sie jeweils unter
Projektarbeit verstehen. Im Folgenden
seien einige charakteristische Merkmale
schon einmal vorgestellt, von denen einige
dem Projektbegriffin der industriellen
Entwicklung und Produktion entnommen
sind, andere sich mehr aus den Grundziigen
des nicht-formalen Lernens ableiten:
Charakteristisch fiir Projekte bzw.
Projektarbeit ist:
- die zeitliche Begrenzung
Im Rahmen einer Jugendbegegnung kann der Zeitbedarf einige Stunden
oder mehrere Tage betragen. Die zur Verfligung stehende Zeit sollte sorg-
faltig und realistisch geplant werden und allen Beteiligten vorher bekannt
sein.
- die Arbeit im Team
Es gibt keine vorgegebene Hierarchie, Aufgaben und Funktionen
werden gemeinsam entschieden und delegiert. Gruppenleiterinnen
und Gruppenleiter sind nicht Unterrichtende, sondern werden zu
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Lernermoglicherinnen und Lernerméglichern und bieten ihr Wissen bei
Bedarfan.

der Ressourcen-Bedarf

Ressourcen sind Material, Raum, technische

Ausstattung und / oder Wissen. Wissen kann

in Form von Beratung, Biichern, Internetzu-

gang usw. zur Verfligung gestellt werden.

der Bedarf an Kreativitiat und

Fiahigkeiten

In erster Linie werden die Kreativitdt und

die Fahigkeiten der Teilnehmenden genutzt.

Wo bestimmte Fahigkeiten (noch) nicht

ausreichen (z. B. in Handwerk oder Kunst),

kann die Vermittlung solcher Fahigkeiten die

Projektarbeit einleiten und ergédnzen.

Kommunikation

Eine Projektarbeit fordert die Kommunikation unter

den Teilnehmerinnen und Teilnehmern. Dies kann non-verbal und mit
Worten geschehen. Die Anteile von non-verbaler und verbaler Kommu-
nikation sind abhéngig von der Art des Projekts und den Fahigkeiten der
Teilnehmenden; ggf. miissen diese durch Sprachmittlung ergdnzt werden
(> vagl. Kapitel 5.6).

die Bezugnahme auf die Lebenswelt der Jugendlichen

Oft sind die Interessen, Bediirfnisse, Alltagserfahrungen und Lebens-
zusammenhiénge junger Menschen in Deutschland und in Polen der Aus-
gangspunkt und stehen im Mittelpunkt eines Projekts. Die Projektarbeit
fordert den Austausch tiber die jeweiligen Lebenswelten der Jugendlichen.
Ergebnisorientierung und Offentlichkeitsrelevanz

Am Ende eines Projekts steht als Ziel oftmals ein ,Produkt” (z. B. Wandzei-
tung, Spielplatzgestaltung, Theaterstiick, Konzert), das der Offentlichkeit
prisentiert werden kann. Die Offentlichkeit kann dabei klein oder grof
sein (die Mitschiiler/-innen und Lehrer/-innen in der eigenen Schule,
Eltern und Freunde, die Bevolkerung im Ort oder Stadtteil, Presse, Radio
und Fernsehen).

Bereiche der Projektarbeit

Es gibt verschiedene Bereiche, die sich besonders gut fiir Projektarbeit eignen.
Die nachfolgende Liste ist keinesfalls vollsténdig, sondern dient lediglich als
Anregung, die Gedanken schweifen zu lassen, Ideen aufzugreifen und sich
auch aufungewohnliche Arbeitsweisen einzulassen:
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- Journalismus und Offentlichkeitsarbeit

Eine Reportage fiir die Schiilerzeitung oder die Lokalpresse, schriftlich,
zweisprachig, ggf. mit Fotos oder illustriert mit Zeichnungen, Karikaturen
usw.; eine Internetseite oder grafische Priasentationen, wie u. a. Power
Point oder Prezi, mit unterschiedlichen Features; ein Horfunkbeitrag fiir
das Biirgerradio oder ein Videofilm fir

einen lokalen Fernsehkanal.

Musik und Kunst

Gemeinsames Singen und Musizieren

mit abschlieflendem Konzert, sei es Rock,

Punk oder Klassik, ggf. Produktion einer

Musik-CD oder eines Musikvideos, eines

deutsch-polnischen Liederbuchs; ein

Wandgemailde im Eingangsbereich oder in

der Aula der Schule; eine Graffiti- Spray-

aktion an einer Hauswand oder in einer

Bahnunterfiihrung; ein Skulpturengarten

oder Installationen fiir den Schulhof oder

die Fufigéngerzone; ein Theater-Workshop

mit anschlieRendem Auftritt, sei es Pantomime, Maskenspiel, Schwarz-
licht-Theater, Schattenspiel oder — bei guten Sprachkenntnissen - klassi-
sches Sprechtheater; ein deutsch-polnisches Musical.
Landschaftsarchitektur; Umwelt

Planung und Anlegen eines Schulgartens, einer Krauterspirale, eines
Feuchtbiotops, einer Benjeshecke oder einer Trockensteinmauer.

Zirkus

Jonglieren, Akrobatik, Clownerie und / oder Zauberkunststiicke mit
offentlicher Auffithrung.

Handwerk

Bau eines Spielgerits oder Kletterturms auf dem Schulhof oder fiir den
nahe gelegenen Kindergarten; Drachenbau und Austragung eines 6ffent-
lichen Lenkdrachen-Wettkampfs; Bau eines Solarkochers oder einer
Solarenergie-Demonstrationsanlage.
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- Kochen und Hauswirtschaft
Zusammenstellen eines Buffets mit deutschen und polnischen Speziali-
taten einschliefflich Tisch- und Raumdekoration; Zusammenstellung von
deutschen und polnischen Rezepten und Veroffentlichung als Kochbuch
mit Fotografien der von den Jugendlichen gekochten Speisen; deutsch-pol-
nische Modenschau mit selbst geschneiderten Kleidungsstiicken.
Dies alles sind nattirlich nur Beispiele, die die Vielfalt
der Moglichkeiten aufzeigen sollen. Prinzipiell sind
der Phantasie fiir Projektarbeiten keine Grenzen
gesetzt. Begrenzt sind dagegen oft die zeitlichen
und materiellen Ressourcen. Dennoch sollte man
die Realisierungschancen fiir eine Projektidee nicht
vorschnell unterschétzen. Haufig sind Raume, eine
technische Ausstattung und Materialien, Wissen
und Kompetenzen im Umfeld des Begegnungsortes
vorhanden. Diese Schétze konnen gehoben werden,
wenn sich die Gruppenleitung und die Teilnehmen-
den aktiv auf die Suche nach Kooperationspartnern
machen: Eine berufliche Schule, die Werkstéatten, eine
Lehrkiiche oder eine Aula hat, das 6rtliche Theater
oder ein sozio-kulturelles Zentrum, private Betriebe und 6ffentliche Einrich-
tungen (wie z. B. die Feuerwehr) konnen einen wesentlichen Beitrag zum
Gelingen der Projektarbeit leisten und sind héufig auch dazu bereit, wenn sie
erst einmal personlich und direkt angefragt werden.

Phasen der Projektarbeit

Manche der genannten Projekte sind sicherlich zeitlich zu aufwandig, um
sie allein wahrend einer Jugendbegegnung zu realisieren und haben daher
oftmals einen ldngeren Vorlauf hinsichtlich ihrer Planung und Vorbereitung.
Deshalb seien hier noch einmal die verschiedenen Phasen der Arbeit an
einem Projekt aufgelistet:

Ideenfindung

Daidealerweise die Jugendlichen ebenso wie die Gruppenleiter/-innen an der
Ideenfindung beteiligt sein sollten, eignet sich hierfiir, falls schon eine langere
Zusammenarbeit und Austauschbeziehungen zwischen den Organisationen
besteht, insbesondere die Schlussphase einer vorhergehenden Begegnung.
Eine Ideenborse, die der gemeinsamen Ideensammlung, dem Austausch

und der Diskussion dariiber dient, lasst sich aber z. B. auch tiber das Internet
organisieren.
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Planung

In der Regel muss vor Beginn der Begegnung geplant werden, wer was vorbe-
reitet, besorgt und macht, welche raumlichen Voraussetzungen und Materi-
alen gebraucht werden, wie viel Zeit und welche Kenntnisse benotigt werden
bzw. zur Verfligung stehen.

Umsetzung

Je nach Grofie und Umfang des Projekts, kann ein Teil der Umsetzung auch
schon vor der Begegnung beginnen. D. h., die Teilnehmer/-innen reisen mit
Vorprodukten an, die wiahrend der Begegnung ausgetauscht, zusammengefiigt,
weiter bearbeitet und aufeinander abgestimmt werden. Die Fertigstellung

bis zu einer ersten Priasentationsreife kann dann wihrend des gemeinsamen
Begegnungsprogramms erfolgen.

Prisentation

Das Ergebnis wird eingeweiht, enthiillt, aufgefiihrt, ausgestellt, veroffentlicht.
Dazu werden andere Jugendliche, Freunde, Eltern und Verwandte, Interes-
senten, Presse und Medien eingeladen. Lob und Anerkennung werden aus-
gesprochen, Applaus und Medienberichte sind Lohn fiir die Mithen und eine
Motivation fiir neue Projekte. Nicht vergessen werden sollten die Premie-
renfeier und die Auswertung des abgeschlossenen Projekts (- vgl. Kapitel 7),
weshalb die Prasentation nicht erst am letzten Tag der Begegnung stattfinden
sollte.

Fertigstellung und Publikation der Projektergebnisse

Nicht immer ist mit dem Ende einer Jugendbegegnung auch schon die Projek-
tarbeit abgeschlossen: Die Tonaufnahmen des gemeinsamen Konzertes sind
zwar gespeichert, aber die CD muss noch abgemischt und produziert werden;
der Film ist gedreht, braucht aber noch Schnitt, Vertonung und Ubersetzung;
die Fotos sind gemacht, aber die Ausstellung soll eine dauerhafte Form
bekommen, damit sie als Wanderausstellung ausgeliehen werden kann; die
Speisen sind gekocht und die Rezepte gesammelt, aber das Kochbuch muss
noch gedruckt werden. Solche Nacharbeiten zur Nutzung und Publikation der
Projektergebnisse miissen zusammen mit der Projektarbeit geplant werden,
denn auch sie benétigen Ressourcen*'?, gehoren zur Begegnung dazu und
leiten vielleicht schon zum néchsten gemeinsamen Projekt tiber. Damit bietet
Projektarbeit Anknlipfungspunkte, die tiber die Tage der Begegnung sowie

12 - Das DPJW kann die Produktion solcher Projektergebnisse, die zur
Veroffentlichung und weiteren Nutzung bestimmt sind, auch iliber
die Begegnung hinaus mittels der Kleinprojekte ,,4 x [ ist einfacher!*
fordern.
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deren unmittelbare Vor- und Nachbereitung hinausreichen und so Projekt
und Produkt zu einem Zyklus und einer langfristigen Partnerschaft werden
lassen.

Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Die Projektarbeit sollte kommuniziert und 6ffentlich sichtbar gemacht

werden. Presse- und Offentlichkeitsarbeit erschopft sich jedoch keineswegs
darin, zu einer Préasentation von
Ergebnissen einzuladen. Sie fordert
auch das Ansehen des Tragers bzw.
Veranstalters und der internatio-
nalen Jugendarbeit insgesamt und
ermoglicht aufierdem die Nutzung
der Projektergebnisse durch andere
Trager und ihre Verbreitung iiber
den Kreis der Akteure der internati-
onalen Jugendarbeit hinaus.

Werbung zur Teilnahme

Begegnungen, die offen ausge-

schrieben werden, benétigen in der

Regel eine Einladung. Auch wenn
die personliche Ansprache, z. B. iiber Gleichaltrige, oft den groten Erfolg bei
der Anwerbung von Teilnehmerinnen und Teilnehmern verspricht, bietet
eine offizielle Einladung einen guten Anlass, um tiber die Medien auch die
Offentlichkeit iiber das Vorhaben zu informieren. Man kann zu einem Presse-
termin einladen, damit im Vorfeld tiber das Projekt berichtet wird, und dabei
darauf hinweisen, dass die Teilnahme noch moglich ist. Auch iiber eine eigene
Internetseite und die gingigen sozialen Medien kann das Projekt gut weiter
beworben werden.

Auflenwirkung

Internationale Begegnungen als Beitrag zu Frieden und Verstandigung sowie
zur Entwicklung sozialer, kommunikativer und interkultureller Kompetenzen
der jugendlichen Teilnehmer/-innen sind in der Gesellschaft viel zu wenig
bekannt und prasent. Deshalb ist sowohl die Presse- und Medienarbeit, als
auch die Prasentation der wiahrend einer Begegnung entstandenen Ergebnis-
se einer Projektarbeit in der Offentlichkeit ein unverzichtbarer Bestandteil
internationaler Programme. Sie sollten sie also bei der Planung und Organisa-
tion solcher Begegnungen von Anfang an mit bedenken und einplanen.
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Zielgruppe der Offentlichkeitsarbeit

Der Begriff ,,Offentlichkeit* wird hier in einem weiten Sinne gebraucht. Damit
konnen die Eltern oder die Gleichaltrigen im Jugendclub gemeint sein, aber
auch die Schuléffentlichkeit oder die Mitglieder eines Jugendverbands.

Oder auch die Einwohnerinnen und Einwohner des Dorfs oder der Stadt,

wo die Begegnung stattfindet. Wenn Sie die Zusammenarbeit mit Presse

und Medien suchen, sollten Sie deren Vertreter/-innen zu attraktiven und
bildstarken Programmaktivitéiten einladen. Hier mag eine Gespriachsrunde
im Gruppenraum weniger geeignet sein als eine FlofRbauaktion am Seeufer
oder eine Modenschau mit selbst gestalteter Kleidung. Sehr haufig sind es
gerade die Ergebnisse gemeinsamer Projektarbeiten wie die Enthtllung
eines Kunstwerks, ein Konzert oder eine Theaterauffithrung, die gereinigten
Grabsteine auf dem zugewucherten Friedhof, das grofie Buffet am Ende eines
Kochprojekts oder die neu angelegte Krauterspirale im Schulgarten, die Géste
und Medien anlocken und dadurch ein internationales Begegnungsprojekt

in die Offentlichkeit bringen. Natiirlich kénnen auch eigene Medien wie z. B.
die Schiilerzeitung oder die Internetseite des Vereins oder Jugendverbands
genutzt werden.

Ein besonderer Teil der Offentlichkeit sind die Sponsoren der Begegnuneg,
die selbstversténdlich zu einem dafiir geeigneten Programmteil eingeladen
und tGber den Verlaufund das Ergebnis der Begegnung informiert werden
wollen. Fiir 6ffentliche und private Geldgeber ist dariiber hinaus eine Doku-
mentation der Begegnung erforderlich; diese sollte auch Presseberichte oder

Links zu Internetseiten enthalten, auf denen die Begeg-
nung vorgestellt wird. Eine gute Offentlichkeitsarbeit
kann auflerdem helfen, fiir das ndchste Projekt weitere
Geldgeber zu finden.

Medienkontakte bei Auslandsprojekten
Wie grof} das Publikum sein kann, das Sie erreichen
wollen, héngt von der Art der Begegnung und von ihrem
Lokalbezug ab. Aber eine Zusammenarbeit mit den Medi-
enist nicht erst wihrend der Begegnung vor Ort méglich.
Nehmen Sie schon vor der Ankunft der auslandischen
Gruppe(n) Kontakt zu Journalistinnen und Journalisten
auf'und schlagen Sie ein Thema vor, das fiir die Men-
schen vor Ort interessant sein konnte. So konnten die ausldndischen Géste
und das internationale Format der Begegnung etwa einen Beitrag zu einer in
der Region relevanten Debatte leisten. Auch nach dem Ende der Begegnung
konnen Sie noch Journalisten zu einer Prasentation der Ergebnisse einladen
oder einen multimedialen Bericht fiir die Medien vorbereiten.
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4.5. Exkurs: Veranstaltungsformate

Internationale Jugendbegegnungen kénnen unterschiedliche Formate haben.
Was Aspekte wie die Dauer der Begegnung, die Frage nach der Haufigkeit

der Begegnung(en) (einmalig oder wechselseitig?), die Zusammenarbeit der
Partner zwischen den Begegnungen, die langfristige Kooperation usw. betrifft,
werden verschiedene Moglichkeiten im Kapitel 6 beschrieben. Weil Ziele und
Inhalte jedoch die Form beeinflussen, kann die Ausgestaltung der geplanten
Programmaktivitidten unterschiedliche Formate hervorbringen oder notwen-
dig machen:

Seminare

Bei Seminaren stehen in der Regel ein Thema und die Auseinandersetzung
mit seinen unterschiedlichen Aspekten, seine Betrachtung aus verschiedenen
Perspektiven und der Austausch von Informationen und Meinungen im Mit-
telpunkt des Programms. Ein Seminar erfordert ein hohes Mafi an verbaler
Ausdrucksfihigkeit, intellektueller Reflexion und strukturierter Argumen-
tation sowie die Moglichkeit, Sprachbarrieren weitgehend zu iiberwinden
(durch eine gemeinsame Mittlersprache oder auf das Thema gut vorbereitete
Dolmetscher). Oft wird der Lernprozess in einem Seminar auch dadurch
befordert, dass externe Referentinnen und Referenten ihr Wissen teilen und
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Impulse geben und / oder dass eigene Recherchen der Teilnehmer/-innen im
Internet oder bereitgestellter Fachliteratur moéglich sind.

Workshops

Bei Workshops wird der Schwerpunkt auf kreative und praktische Aktivita-
ten gelegt, die haufig ein sichtbares Ergebnis zum Ziel haben. Wenn dieses
Ergebnis nicht als personliches Andenken fiir die Teilnehmer/-innen gedacht
ist (z. B. eine kleine Keramikfigur, die jede und jeder mit nach Hause nehmen
kann, als Ergebnis eines Topferworkshops), sondern als kiinstlerisches
Projektergebnis der Offentlichkeit vorgestellt werden soll, spricht man auch
von einer Projektarbeit. Workshops konnen auch ergidnzend zu Seminaren
stattfinden, um theoretisch und diskursorisch erarbeiteten Ergebnissen mit
kiinstlerischen, journalistischen oder anderen praktischen Mitteln Ausdruck
und Gestalt zu verleihen.

Trainings
Trainings dienen der Erlernung, Erweiterung und Festigung von sozialen
Kompetenzen.*"® Im Kontext einer internationalen Begegnung geht es dabei
zuerst und vor allem um interkulturelle Kompetenz. Diese verlangt die Aus-
einandersetzung mit der eigenen Kultur und den dort herrschenden Kultur-
standards**, die Wertschitzung des kreativen Ausdrucks von Ideen, Erfah-
rungen und Gefiithlen sowie Respekt gegeniiber und Einfithlungsvermdogen in
die Situation eines Anderen. Daneben konnen alle anderen Kompetenzen
eine Rolle spielen, die Menschen bendtigen, um das Zusammenleben in
einer Gruppe zu bewéltigen, also etwa Kommunikations-, Kooperations-
und Konfliktlésungsfahigkeit.

13 - Kompetenzen werden hier verstanden als das Zusammenspiel von
Wissen, Kénnen und Einstellungen einer Person. Sozialkompetenzen
sind diejenigen Kompetenzen, die wirim Umgang mit anderen
Menschen benétigen; siehe auch den Absatz zum Referenzrahmen,
in: OECD (Hg.): Definition und Auswahl von Schliisselkompetenzen:
Zusammenfassung, S. 10-19. www.oecd.org/pisa/35693281.pdf.

14 - ,,Kulturstandards sind die zentralen Kennzeichen einer Kultur, die als
Orientierungssystem des Wahrnehmens, Denkens und Handelns dienen.
Kulturstandards bieten den Mitgliedern einer Kultur Orientierung
fir das eigene Verhalten und ermdglichen zu entscheiden, welches
Verhalten als normal, typisch, noch akzeptabel anzusehen bzw.
welches Verhalten abzulehnen ist. [...] Kulturstandards bestehen aus
einer zentralen Norm und einem Toleranzbereich. Die Norm gibt den
Idealwert an, der Toleranzbereich umfaft die noch akzeptierbaren
Abweichungen vom Normwert.“ Aus: Thomas, Alexander: Kultur als
Orientierungssystem und Kulturstandards als Bauteile, IMIS-Beitrdge,
10/1999, S. 21-130, hier S. 114-((5.
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CHECK-

GRUNDSATZE
e Gruppenaktivitit mit Partnerorganisation(en), gemeinsamer Planung und
Programm sowie ausgewogener Zusammensetzung der Teilnehmerinnen und
Teilnehmern?

NICHT-FORMALES LERNEN

» Welche Wertschitzung bringen Sie nicht-formalem und informellem Lernen
entgegen? Welche Lernziele konnen Sie in diesen Bereichen beschreiben?

» Wie spiegelt sich Teilnehmer/-innenorientierung, Freiwilligkeit und
partnerschaftlich organisiertes Lernen in Ihrer Programmplanung wieder?

» Welche Instrumente zur Reflexion nicht-formeller und informeller
Lernprozesse wollen Sie einsetzen?

» Wie werden diese Lernprozesse ggf. beschrieben und dokumentiert?

THEMENWAHL
» Hat das Thema einen Bezug zum Begegnungsort oder zum Zeitpunkt der
Begegnung?
e Istdas Thema in der Lebenswelt der Jugendlichen verortet? Knlipft es an ihre
Vorbilder an?
» Werden Interessen und Kompetenzen der Jugendlichen aufgegriffen?
» Konnen die Themenschwerpunkte des DPJW / der Forderer eine Rolle spielen?

ART DER BEGEGNUNG
» Welches Veranstaltungsformat wurde gewahlt? Ist es fiir die Zielgruppe und
das Thema geeignet?
» Wie ist das Verhaltnis von Themen-, Produkt- und Prozessorientierung

innerhalb der Begegnung?

102



PROJEKTARBEIT

» Istim Rahmen der Begegnung eine Projektarbeit vorgesehen? In welchem
Bereich soll sie durchgefiihrt werden?

* Sind alle notigen Ressourcen (Raum, Zeit, Wissen/Konnen, Materialien/
Finanzen) fur die Projektarbeit vorhanden bzw. konnen bereitgestellt
werden?

» Werden Teile der Projektarbeit in den nationalen Gruppen vor oder nach
der Begegnung durchgefiihrt? Falls ja, wie werden diese im Rahmen der
Begegnung in gemischten Gruppen bearbeitet und zusammengefiihrt?

OFFENTLICHKEITS- UND PRESSEARBEIT
e Ist Werbung zur Teilnahme erforderlich?
» Sind Presse und Medien informiert? Wurden Internetauftritt und soziale
Medien berticksichtigt?
« Offentliche Prisentation von Projektergebnissen?
* Dokumentation fiir Geldgeber und Sponsoren?

LISTE
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der Begegnung mit Jugendlichen aus einem anderen Land bietet sich die
aufergewoOhnliche Gelegenheit, neue Leidenschaften und Interessen zu
entdecken und sich mit den eigenen Stereotypen auseinanderzusetzen, aber
auch die Chance, neue Kompetenzen zu erwerben. Daher ist eine gut vorbe-
reitete deutsch-polnische Begegnung deutlich mehr als nur ein gemeinsamer
Ausflug: Sie ist eine ausgezeichnete Ubung, bei der man nicht nur andere
Menschen kennenlernen kann, sondern auch sich selbst.

Entscheidend fiir die Durchfiihrung einer solchen Begegnung ist ein von
einem deutsch-polnischen Team gemeinsam erarbeitetes Programm. Daher
ist es am besten, die Teamarbeit mit einem Vorbereitungstreffen zu begin-
nen, bei dem man gemeinsam tiber den Programminhalt und die geeigneten
Arbeitsmethoden entscheidet (- vgl. Kapitel 2.2).

Dieses Kapitel enthédlt Empfehlungen fiir die Gestaltung eines inter-
essanten und in sich stimmigen Programms fiir eine deutsch-polnische
Jugendbegegnung. Hier finden Sie Informationen dazu, welche Programm-
teile zu Beginn, im Verlauf und gegen Ende eines Projekts wichtig sind, wie
man miteinander sprechen kann, ohne eine gemeinsame Sprache zu haben
und wie man die Interaktion von Jugendlichen aus verschiedenen Landern
unterstiitzen kann.

-POLNISCHEN
JUGEND-
BEGEGNUNG
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5.1. Das zentrale Thema

Ein zentrales Thema erleichtert die Entwicklung des Programmes. Ein solcher
thematischer Schwerpunkt erlaubt nicht nur den Teilnehmenden, ihr Wissen
zu der gewahlten Fragestellung zu vertiefen, sondern erleichtert es auch den
Veranstaltern, die Begegnung ausgewogen zu planen. Auch ein knappes Bud-
get oder eine geringe technische Ausstattung miissen kein Hindernis bei der
‘Wabhl eines interessanten Themas sein. Gemeinsame Naturbeobachtungen
wihrend einer Bergwanderung oder ein Projekt, das die Lieblingsmusik der
Teilnehmer/-innen zum Thema hat, sind weder finanziell noch zeitlich mit
groflem Aufwand verbunden (- vgl. Kapitel 4.4).
Formulieren Sie bei der Entwicklung eines Begegnungsprogramms
konkrete Ziele, Erwartungen und Pldne und wéhlen Sie dann die adédqua-
ten Mittel zur deren Umsetzung. Als Organisatorinnen und Organisatoren
sollten Sie die internationale Jugendbegegnung als pddagogische Methode
auffassen, die der Erweiterung des Wissens und der Kompetenzen
der Teilnehmenden dient.
Hier einige Fragen, die helfen konnen, die Aufgaben des Programms zu
prézisieren:
-» Was sind die allgemeinen Ziele des Programms? (z. B. eine Partnerschaft
mit dem Nachbarland zu kntipfen, Verstdndnis aufzubauen und Freund-
schaften zwischen jungen Deutschen und Polen zu ermdglichen)
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- Was sind die fachlichen Ziele des Programms? (z. B. etwas tiber die
Geschichte der Region zu erfahren, Sprachkenntnisse zu verbessern,
verschiedene sprachliche Ausdrucksformen kennenzulernen)

-» Was sind die Ziele, die tiber das Fachliche hinausgehen? (Kompetenzen in
Gruppenarbeit zu entwickeln, fiir andere Kulturen zu sensibilisieren, die
Fihigkeit der Selbstreflexion zu stérken)

-» Was sind die pddagogischen Ziele? (Anregung, die eigenen Starken zu
entdecken und zu entfalten, Motivierung zur Aktivitit, Bekanntschaft mit
alternativen Formen des Wissenserwerbs).

Ausfiihrliche Leitlinien fiir die Projektplanung finden Sie - im Kapitel 5.4.

Programmarten (Was? Fiir wen? Wie?)

Das DPJW fordert Programme des bilateralen (Deutschland, Polen) und trila-
teralen (ein drittes beliebiges Land) Jugendaustausches mit Teilnehmer/-in-
nen zwischen 12 und 26 Jahren. In begriindeten Fallen, wie z. B. bei einer
Begegnung in der Grenzregion, konnen auch Begegnungen mit Kindern unter
12 Jahren bezuschusst werden. Andere Forderinstitutionen haben dhnliche
Altersgrenzen. Bei einer so groRen Altersspanne ist es klar, dass sich nicht alle
Methoden und Themen fiir die Arbeit mit jeder Gruppe eignen. Berticksichti-
gen Sie deshalb beim Vorbereiten des Programms fiir eine deutsch-polnische
Begegnung die intellektuellen, emotionalen und korperlichen Méglichkeiten
und Bediirfnisse der Teilnehmer/-innen.

Bei der Ausrichtung eines Programmes, an dem Personen mit Behin-
derungen oder Benachteiligungen teilnehmen, gilt es, deren individuelle
Moglichkeiten zu berticksichtigen und Methoden auszuwaéhlen, die ihnen
die volle Teilnahme am Programm ermdoglichen (- vgl. Kapitel 6.5). Ist ein
Teil der Teilnehmenden schwerhorig, sollten im Programm viele visuelle
Elemente eingesetzt werden. Fiir Personen mit geistiger Behinderung sollte
in Einfacher Sprache gesprochen werden. Und wenn eine Gruppe Personen
mit Konzentrationsschwichen umfasst, sollten vielféltige Aufgaben und
viele Programmpunkte angeboten werden, bei denen man sich bewegen kann.
Hierbei konnen Ihnen Erkenntnisse aus dem Bereich der Entwicklungspsy-
chologie behilflich sein (vgl. Interessante Literatur).

Wie gestaltet man das Programm zum ausgewihlten Thema?
Jede Begegnung birgt — unabhingig vom gewéhlten Thema - unzéahlige
padagogische Moglichkeiten: Sie ermdglicht den Erwerb von neuem Fachwis-

sen, die Erweiterung von sozialen und interkulturellen Kompetenzen und die
Entwicklung von Sensibilitdt und Reflexionsfahigkeit.
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Die Gegenstinde werden
ausgelegt und in beiden
Sprachen beschriftet
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METHODENVOR- ERWORBENES ENTWICKELTE
FACHGEBIET SCHLAG WISSEN KOMPETENZEN
Geografie Auf der Wanderung wer- ‘Wo befinden wir uns? Gruppenarbeit
Biologie dendie Teilnehmer/-innen Inwelchem Land/ Orientierungssinn
invier Gruppen eingeteilt.  welcher Region? .
. Aufmerksamkeit
Jede Gruppe sammelt Wie weit ist es von hier B .
andere Informationen zu uns nach Hause? Gedéchtnis
z.B. zum Ort der Begeg- Wie ist die Landschaft ~ Kreativitét
nung, zur Flora und Fauna gepriigt, die uns
der Umgebung, zur Um- umgibt?
weltverschmutzung usw. o
. Wie ist das Wetter?
Danach tauschen die .
Teilnehmer/-innen die Wieist unsere
Informationen unterein- Umgebung (ss;uber,
ander aus. verschmutzt)?
Ethik Diskussion iiber die Um- Wie gestaltet sich kritische Haltung
Staatsbiirgerkunde welt vor Ort, die wechsel- die Koexistenz von Reflexion
seitige Beeinflussungvon =~ Menschen und Natur o
(ﬁesﬁlschaﬁs— Mensch und Natur in dieser Region? Kommunikation
-kunde S
Auf der Basis einer Diskus- Was kann man fiir Toleranz fiir Vielfalt
sion werden Schlagworter  die Natur tun? Formulieren einer
ausgewahlt, die dann die Was kann ich fiir den eigenen Meinung
Then}en fiir die .Fotoarbel— Umweltschutz tun? Finden von individu-
ten bilden. (Kleingruppen). ellen Handlungsmég-
Fotoexpedition (Umsetzung lichkeiten zum Wohl
abhéngig von der Aus- der Allgemeinheit
stattung: Benutzung von
Handys oder Fotoapparaten)
Kunst ‘Workshops aus dem Technik des Geschicklichkeit
Technik Bereich Kunst und Fotografierens ssthetisches
Fototechnik. Fotoedition mittels Empfinden
Computer
Aufbau einer
Ausstellung
Sprache Jede/r der Teilnehmende Kennenlernen Uberwindung von
bringt einen gefundenen von Wortern in der Sprachbarrieren
Gegenstand mit, der im Sprache des Nachbar- i 0neaion
polnisch-deutschen landes, die mit dem .. Lo
Weérterbuch gesucht wird ~ Lebensumfeld bzw. Offhung fiir Vielfalt
(z. B. Blatt, Stein). der Umwelt verbunden und Anderssein
sind.
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Die Tabelle macht deutlich, was ein Fotoworkshop zum Thema Mensch
und Natur ,,hergibt®, dessen Hohepunkt eine Ausstellung der gemeinsamen
Arbeiten mit Vernissage bildet. Fachlich ruft das Thema ein breites Fragen-
spektrum aus den Bereichen Biologie, Geografie, Ethik, Kunst, Technik und
Sprache auf. Die Projektform erméglicht es den Teilnehmenden, sich dem
Thema aufunterschiedliche Art und Weise zu nédhern - tiber den Verstand,
uber Gefiihle, handlungsorientiert und sinnlich. Dies erhoht die Chance, dass
jede/r Teilnehmer/-in den Weg zum Wissenserwerb findet, der am besten zu
ihm passt.

‘Wenn Sie Thr eigenes Projektthema gefunden haben, konnen Sie auf diese
ArtIdeen fiir die Umsetzung Ihrer spezifischen fachlichen und pddagogischen
Ziele sammeln. Es hat sich bewahrt, zunachst einmal alle aufkommenden
Vorschlige zu sammeln und sich erst in der Phase der konkreten Planung zu /
entscheiden, welcher davon zum kon-

zipierten Programm als Ganzem am
- /
besten passt.
v /
—
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\I/ \/
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PROGRAMM EINER DEUTSCH-POLNISCHEN JUGENDBEGEGNUNG

PHASEN

Phase 1:

Orientierungsphase

5.2. Wie aus dem ,,Ich“ und ,,Du“ ein ,,Wir*
entsteht. Uber Gruppendynamik

Jedes Begegnungsprogramm ist anders und kein zwischenmenschliches
Zusammentreffen ist vollig vorhersehbar. Es gibt jedoch gewisse Prozesse,
die immer in Gruppen ablaufen. Eines der bekanntesten Schemata dieser
Prozesse hat Bruce W. Tuckman entwickelt. Es teilt den Gruppenprozess in
fiinf Phasen ein: das Formen, das Gewitter, die Normierung, die Ausfiihrung
und das AbschlieRen.*® Das DPJW wiederum hat das Modell ,,Sherpa“¥*®
entwickelt, das sich unmittelbar auf die Gruppendynamik bei internationalen
Jugendbegegnungen bezieht. Es lohnt sich, sich vor einer Begegnung mit
diesen Schemata vertraut zu machen.

EMOTIONEN VERHALTEN  AKTIVITAT

Welche Emoti- Wie verhalten Was ist in dieser Etappe zu tun?
onen haben die sich die Teilneh-
Teilnehmenden? mendenzudie-

sem Zeitpunkt?
Unsicherheit sichineiner neuen Begriiffung: personliches BegriiRen,
Furcht Situation zurecht freundliche, offene Atmosphére, feierliches
finden Ambiente
Ambivalenz
Festlegen der Orientierung vor Ort: Mitteilen von Basis-
Verhaltensweise -informationen zum Begegnungsort
sichaufdievonden Uberwindung von Hemmschwellen: durch
Organisator/-innen die Wahl von adédquaten Spielen helfen wir
vorgeschlagene den Teilnehmer/-innen erste Kontakte zu
Strukturverlassen  kniipfen, sich in der neuen Situation zurecht
zu finden, sowie beim ersten Kontakt mit der
Fremdsprache
Neugier Wunsch, andere das Leitungsteam und die Teilnehmenden
kennenzulernen stellen sich vor,

Informationen zu Programm und Freizeit,
USW.

15 - Tuckman, Bruce W.; Jensen, Mary Ann C.: Stages of Small-Group
Development Revisited, Group & Organization Studies, 2(4) 1977,
S. 419-427. doi.org/10.1177/105960117700200404.

16 - Vgl. www.sherpa-bne.org.
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Z PHASEN EMOTIONEN VERHALTEN AKTIVITAT
O
v I
ﬁ & % Motivation Integration der Durchfiihrung des geplanten Programms,
% % & und Wunsch zu Gruppe und Lust klares Benennen der Aufgaben und Sicher-
w é % handeln auf gemeinsames stellen der fiir ihre Erledigung notwendigen
8 -% Handeln Bedingungen
- E Starkung des Zusammengehdrigkeitsge-
5 fiithls in der Gruppe durch Ubungen und
E:) Spiele, die die Kommunikation erleichtern
2]
E & ¢ Ermiidung Es kommt zu Stérkung des Vertrauens in die Gruppe
2 § & aufgrund der Ermiidung durch durch Spiele und Ubungen, die die Kommu-
T é br%n Intensitét der die neue Situati- nikation und die Versténdigung untereinan-
3] g Begegnung on, jetzt ist eine der fordern (Entwicklung interkultureller
ﬂ 3 Gereiztheit negative Gruppen-  und sozialer Kompetenzen)
o E Sehnsucht nach dynamik méglich  prosammpunkt, der die Gruppe zusam-
a = sSehnsuchtnac oder es treten : .
Bekanntem ” menschweifit: gemeinsame Wanderung,
-4 Konflikte auf : :
] Lagerfeuer, Disco oder gemeinsames
z Chillen, das eine Annéherung in der Gruppe
L ermoglicht; dieses Element kann man mit
% dem Thema des Programms verkniipfen z. B.
< in Form eines Waldspaziergangs oder einer
g Naturbeobachtung
(o) Eine Teilevaluation erlaubt es, die Situation
E zu bewerten, gibt Gelegenheit, Probleme zu
erkennen und addquat darauf zu reagieren
< % Zufriedenheit Aufgabenerfiillung  Programmhohepunkt: Zeit, Bilanz zu ziehen
% g und Befriedigung  und Présentation und die Arbeitsergebnisse zur Présentation
ﬁ 2 durch Erfiilllung der Ergebnisse vorzubereiten
E der Aufgaben Der eigene Anteil
2 - das Ende de? an der Arbeit wird
*,é Begegnung wird sichtbar
S splurbar
3
A
5 2 Ambivalente Zusammenfassung Auswertung der Begegnung und gemeinsa-
% % Gefiihle - Freude  der Begegnung me Reflexion;
g2 auf: dieanstehende  Apschied Planung einer Folgebegegnung
.2 Heimkehrund . . .
é Traurigkeit iiber Abschiedsrituale: Diplome, Danksagungen,
:% den Abschied Adressenaustausch, Gruppenfoto, Lagerfeu-

er oder Disco.

Das Bewusstsein, dass diese einzelnen Phasen in Gruppenprozessen auf-
treten, hilft bei der Planung und Umsetzung des Programms. Es unterstiitzt
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PROGRAMM EINER DEUTSCH-POLNISCHEN JUGENDBEGEGNUNG

Sie bei der Auswahl der geeigneten Methoden fiir die Arbeit mit der Gruppe
und gibt den Organisationstreffen einen einheitlichen Rahmen. Aufierdem
konnen Sie mit der Hilfe dieses Modells die Teilnehmer/-innen fiir die Bedeu-
tung der Emotionen sensibilisieren, die mit einer solchen Ausnahmesituation,
wie es eine internationale Jugendbegegnung ist, verbunden sind.

Besonders die Anfangs- oder Orientierungsphase sollten Sie nutzen, um
den Teilnehmenden mit mdglichst viel transparenter Information ein Gefiihl
von Sicherheit zu verschaffen. Stellen Sie ihnen die Regeln fiir die gemein-
same Zeit (zum Rauchen, zum Alkohol, die Hausordnung in der Gastgeber-
schule oder der Unterkunft, u.4.) vor bzw. vereinbaren Sie diese gemeinsam.
Beziehen Sie fiir die Gruppenregeln, die den Umgang miteinander betreffen
oder die Frage, ob und wo bei Volljahrigkeit geraucht werden darf, die Gruppe
mit ein. Wenn sich die Teilnehmenden ihre Regeln selbst gegeben haben, wird
ihre Motivation, sie auch einzuhalten, hoher sein. Auflerdem haben Sie eine
bessere Grundlage, um die Einhaltung der Regeln durchzusetzen bzw. sich
gegen Regelverstofie wehren.

Geben Sie den Teilnehmenden einen Uberblick tiber das gesamte Pro-
gramm, damit sie sich orientieren konnen und wissen, wie sich die kom-
menden Tage gestalten. Unabhéingig von der Frage, ob Sie das Programm
bereits vor der Begegnung detailliert geplant haben oder ob Sie einige oder
alle Programmpunkte mit den Teilnehmer/-innen gemeinsam erarbeiten und
vereinbaren, ist es wichtig, dass Sie die Programmuiibersicht grofRflachig und
allgemein zugénglich als Poster aushingen.

Uberlegen Sie sich auch, wie sie den Teilnehmer/-innen die Moglichkeit zu
Riickmeldungen an das Organisationsteam geben wollen. Dies kann beispiels-
weise ein Riickmeldebriefkasten, eine ,Wand der Verbesserungsvorschlédge®
oder ein Begegnungstagebuch sein. Durch solche Angebote signalisieren Sie
den Teilnehmenden Offenheit fiir Kritik und geben ihnen die Méglichkeit
sich zu auflern, wenn Ihr Projektbus in die falsche Richtung fahrt bzw. es
einem/r Mitfahrer/in durch Ihren Fahrstil ibel geworden ist. Fiir Sie und Ihre
Mitorganisatorinnen und -organisatoren hat eine solche Haltung wiederum
den Vorteil, dass Sie bei Kritik oder Missstimmungen in der Gruppe ge-
gensteuern konnen und nicht am Ende der Begegnung eine negative Bilanz
vorgesetzt bekommen.

Zusatzlich zu Threr guten methodischen und inhaltlichen Vorbereitung,
konnen Sie klar und transparent tiber den weiteren Verlauf der Methode
bzw. des Programmpunktes informieren. Orientieren Sie sich dabeian den
bekannten ,W-Fragen™:

- Wer arbeitet mit wem?
Informieren sie die Teilnehmer/-innen iiber den Ablauf der Arbeit, wenn
Sie in Kleingruppen, Einzelarbeit, Tandems, Plenumsdiskussion arbeiten
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mdochten. Uberlegen Sie sich, mit welcher Methode Sie die Gruppen gege-
benenfalls aufteilen wollen und bereiten sie diese vor.

- Wie soll die gemeinsame Arbeit verlaufen und dokumentiert

werden?

Erldutern Sie deutlich, welche Arbeitsform geplant ist und wie viel Zeit
Sie dafiir vorgesehen haben. Sollen die Teilnehmer/-innen 15 min disku-
tieren, in 30 min ein Produkt herstellen, 5 Minuten lang einen Fragebogen
ausfiillen, bis 18.00 Uhr eine Prisentation einstudieren ...?

- Wasistunser Ziel?

Nicht immer ist es sinnvoll, vorwegzunehmen, was das Ziel eines Pro-
grammpunktes bzw. einer Methode ist. Wégen Sie ab, ob Sie ziel- oder
prozessorientiert arbeiten und je nachdem das Ziel gleich zu Anfang oder
erstim Nachhinein mitteilen.

- Wo findet der Programmpunkt statt?

Kommunizieren Sie klar und deutlich, in welchen Rdumen - im
Hauptraum, in der Kletterhalle, im Freien usw. — der nichste Programm-
punkt stattfinden soll.

- Warum haben Sie Materialien ausgelegt, den Raum verdunkelt

oder zwei Sitzreihen vorbereitet?

Zeigen Sie, welche Texte, Bastelmaterialien, Exponate

|_| usw. Sie vorbereitet haben an und wozu diese dienen sollen.
Erkliren Sie, warum Sie wie vorgehen.

\l/
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5.3. Ablauf des Programms unter dem
Gesichtspunkt der Gruppenentwicklung

Berticksichtigen Sie bei der Auswahl der Spiele und Methoden zur Reflexion
die einzelnen Phasen des Projekts, die Phasen der Gruppenentwicklung
sowie das Thema des Programms.

Anfang, Phase der Orientierung in der Gruppe

Wiéihlen Sie fiir die Anfangsphase Spiele, die den Teilnehmer/-innen helfen,
sich gegenseitig kennenzulernen und das Eis zu brechen, zu interagieren.
Wecken Sie damit ihre Neugier auf die anderen und deren Interessen, Kultur
und Sprache. Um das Eis zu brechen, konnen sich z. B. alle in alphabetischer
Reihenfolge der Anfangsbuchstaben ihrer Vornamen oder nach Geburtsmo-
naten in einer Reihe aufstellen. Oder Sie machen ein Kreuzwortrétsel mit den
Vornamen der Teilnehmer/-innen.

!/




PROGRAMM EINER DEUTSCH-POLNISCHEN JUGENDBEGEGNUNG

Themenvertiefung und Gruppenintegration (kreative Phase)

In der mittleren Phase des Projekts suchen die Teilnehmer/-innen ihre Rolle
in der Gruppe, sind neugierig auf die anderen, haben eine grofie Handlungs-
motivation. Sie beginnen allméhlich, sich innerhalb der neu aufgestellten
Regeln zu bewegen. Jetzt, wo das Eis gebrochen ist, konnen Sie zur gemein-
samen Arbeit am Rahmenthema tibergehen. Gleichzeitig sollten Sie die
Gruppeninteraktion durch Spiele und Aktivitdten vertiefen, die den Erwerb
von interkulturellen und sozialen Kompetenzen fordern. Regen Sie aufier-
dem die Teilnehmer/-innen zur Reflexion ihrer eigenen Handlungsweisen,
sowie ihrer eigenen Kultur, Sprache und Tradition an. Dazu gentigt es, die
Ahnlichkeiten und Unterschiede der polnischen und deutschen (und ggf. der
weiteren) Kultur ebenso in den Blick zu nehmen wie die Verschiedenheit der
Teilnehmer/-innen, die sich in ihrer Kleidung, ihren Interessen, ihren Ta-
lenten und ihren individuellen Biografien ausdriickt. Nehmen Sie unbedingt
auch Bezug aufuniverselle menschliche Bediirfnisse, die unabhéingig von
allen Gruppenzugehorigkeiten bestehen, und auf die Menschenrechte, durch
die diese Bediirfnisse verblirgt sind. Auf diese Weise lernen die Jugendlichen,
andere zu verstehen und die Vielfalt menschlicher Kultur und menschlichen
Verhaltens zu akzeptieren, d. h. sie lernen Toleranz.

Ermiidungsphase - Zeit fiir eine Teilevaluation

Zur Halbzeit des Projekts empfiehlt es sich, die Stimmung in der Gruppe zu be-
trachten und gemeinsam mit den Teilnehmenden die bisherigen Tage zu analy-
sieren. Sind Sie dabei, die angestrebten fachlichen und tiberfachlichen Ziele zu
verwirklichen? Sind die Ziele, die Sie aufgestellt hatten, weiterhin aktuell, oder
miissen sie moglicherweise aufgrund der Erfahrungen, die Sie gemacht haben,
noch um den einen oder anderen Aspekt ergdnzt werden? Fiihlen sich die Teil-
nehmenden als Mitgestalter/-innen des Programms? Sind organisatorische
oder thematische Programmaénderungen notwendig? Oder sind in der Gruppe
Konflikte aufgetreten, die gemeinsam gelost werden miissen?

Auf Moderationskarten kénnen die Teilnehmer/-innen festhalten, was
sie bisher als aufRerordentlich gelungen und zur Erreichung der aufgestellten
Ziele hilfreich empfunden haben (griine Karten), was nicht geklappt hat (rote
Karten) oder was besonders interessant und inspirierend war (blaue Karten).
Die Ergebnisse dieser Bewertung sollten auf einem Plakat sichtbar gemacht,
zusammengefasst und im weiteren Programmverlaufberticksichtigt werden
(> vgl. Kapitel 7.1).

Sie konnen sich auch fiir eine regelméflige Form der Reflexion tiber den
Programmverlauf entscheiden und den Teilnehmer/-innen jeden Abend die
Moglichkeit bieten, den Tag zusammenzufassen. Eine solche tégliche Eva-
luierung kann als miindlicher Erfahrungsaustausch oder in grafischer Form
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gestaltet sein - etwa als Plakat, auf dem die Jugendlichen die interessantes-
ten/uninteressantesten Punkte des Tages markieren bzw. aufschreiben.

Die Teilevaluation dient der selbstdndigen Reflexion der Teilnehmer/-in-
nen dartiiber, was sie im Rahmen des Projekts erlebt und gelernt haben,
welche Erfahrungen sie gesammelt haben und welche Schliisse sie im Verlauf
des Programms daraus ziehen.

Projektergebnisse und das Ndiherriicken des Programmendes
(Dekonstruktionsphase und Abschied)
Der Hohepunkt des Projekts steht bevor: Die Phase der Systematisierung,
der Vorbereitung und der Prisentation der Arbeitsergebnisse. Handelt es
sich um ein Fotoworkshop, dann sind die Teilnehmer/-innen jetzt eifrig
dabei, ihre Bilder auszudrucken und eine Ausstellung vorzubereiten, ist es
ein Geschichtsprojekt, erarbeiten sie eine Prasentation des Themas, mit dem
sich wihrend der Begegnung auseinandergesetzt haben. Hatte die Begegnung
sportlichen Charakter, laufen die Vorbereitungen fiir die abschliefende
Olympiade auf Hochtouren. Zum Ende einer Bergwanderung gestalten die
Teilnehmenden etwa eine Collage der interessantesten Orte, die sie unter-

\ wegs gesehen haben.

N / Ist das Ergebnis des Treffens ein Konzert, eine
Ausstellung oder ein sportliches Ereignis, dann
o lohnt es sich, die Projektergebnisse einem
breiteren Publikum zu priasentieren:
anderen Jugendlichen, Lehrer/-innen,
Betreuer/-innen, der Leitung der
‘ einladenden Schule oder
‘ y; einem Kulturzentrum.

Laden Sie auch die

- Eltern, die Einwohner
des Ortes, an dem die
Begegnung stattfindet
und Journalisten ein.
Berlicksichtigen Sie
r,;'_‘i ein solches Treffen mit
/

einem breiten Publi-
'TT'Q kum am besten schon
bei der Planung Thres
Begegnungsprojekts
(> vgl. Kapitel 4.2).
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5.4. Die einzelnen Etappen einer Begegnung

Erster Tag

Der erste Tag entscheidet zwar nicht iber das ganze Projekt, aber ein
durchdachter, gut geplanter Einstieg in freundschaftlicher Atmosphére

hilft, Barrieren zu tiberwinden und bereitet den Boden fiir die Umsetzung der
weiteren Programmziele.

Ankunft und BegriifSiung der Gruppen

Endlich beginnt die Begegnung. Nach einer langen Planungs- und Vorberei-
tungsphase kommen die Projektteilnehmer/-innen aus Polen und Deutsch-
land (und ggf. einem dritten Partnerland) vor Ort an. In die Erschopfung von
der Reise mischen sich Neugier und Spannung. In den Képfen der Teilneh-
menden wimmelt es von Fragen: Was werden wir machen? Werden wir
interessante Leute kennen lernen? Wie werden wir uns verstindigen?

Besonders wichtig ist der Moment der BegriiRung — also die erste Begeg-
nung der beiden Gruppen, der Betreuer/-innen und der Veranstalter mitei-
nander. Eine heitere, offene Atmosphére und klare Hinweise zur Unterbrin-
gung in den Zimmern und den ersten Programmpunkten erleichtern den
Teilnehmer/-innen das Ankommen am neuen Ort. Achten Sie darauf, dass Sie
alle Informationen in Sprachen geben, die von allen Teilnehmenden verstan-
den werden. Sie kénnen zur BegriiRung auch Faltblatter mit dem Programm,
wichtigen Informationen und einem Lageplan vorbereiten. Wenn Sie so eine

~Konferenzatmosphére“ vermeiden mochten, konnen Sie das Programm und
den Lageplan auch an Infotafeln an einem zentralen, Ort aushéngen, wo sie
fiir alle sichtbar sind.

‘Wenn die eine Gruppe die andere an ihrem Heimatort besucht und bei
den Mitgliedern der Gastgebergruppe auch tibernachtet, dann tibernehmen
diese nach der allgemeinen BegriiRung durch die Veranstalter die Rolle, ihre
Gaste durch den Ort zu flihren. Die Gastgeber/-innen sorgen dafiir, dass alle
eindeutige Informationen zum Begegnungsort und zum Programm des ersten
Tages erhalten. Falls die Jugendlichen an verschiedenen Orten iibernachten,
sollten Sie ihnen unbedingt schriftliche Informationen mit den wichtigsten
Adressen (wo treffen wir uns, wo werde ich tibernachten) und Telefonnum-
mern (Veranstalter, Botschaft) sowie dem Programm der Begegnung an die
Hand geben.
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Die erste Begegnung: Das Kennenlernen

Hier einige Ratschlége fiir einen guten Start: Wenn alle Teilnehmer/-innen
sich zum ersten Mal im Seminarraum begegnen, stellen sich die Veranstalter
vor, informieren kurz tiber den Ort des Projekts und den Inhalt des Pro-
gramms und laden die Gruppen zum gegenseitigen Kennenlernen ein. Dabei
konnen Sie verschiedene Kommunikationsformen nutzen: Sprechen Sie in
beiden Sprachen, halten Sie wichtige Informationen auf Plakaten fest (z. B.
den Namen des Programms) und prasentieren Sie den Lageplan.

Beider ersten Begegnung der Teilnehmer/-innen treffen nicht nur zwei
Gruppen aufeinander, sondern auch die Teilnehmenden und Organisator/-in-
nen als Einzelpersonen. Fokussieren Sie von Anfang an das Individuelle, an-
statt Stereotypen liber die nationale Zugehorigkeit zu verfestigen — dadurch
geben Sie den Teilnehmenden die Chance, sich als Individuen und nicht nur

als Reprisentant/-innen einer
bestimmten Gruppe zu zeigen.
So wird die Vielfalt sichtbar, die
in der Gruppe herrscht. Eine
bewahrte Methoden hierfiir ist
z.B., dass alle sich alphabetisch
nach Vornamen in einer Reihe
aufstellen und anschliefiend
anhand von verschiedenen
Eigenschaften/Vorlieben wieder
verteilen: alle Brillentréger/ alle Jeanstréger/ alle, die Schokoladeneis mégen
nach rechts und alle ohne Brille/ alle ohne Jeans/ alle, die lieber Fruchteis
essen nach links.

Gute Bedingungen fiir Gruppenarbeit und entsprechend ausgewihlte
Spiele férdern die Interaktion der Jugendlichen beider Gruppen. Wahlen Sie
fiir den Anfang Spiele aus, die keine verbale Kommunikation erfordern. Sie
konnen die Jugendlichen etwas gemeinsam herstellen lassen, sie z. B. — idea-
lerweise in national gemischten Kleingruppen - gemeinsam einen Turm aus
Holzkl6tzchen bauen oder ein Bild malen lassen. Dabei motiviert die Wetthbe-
werbsform zu schnellerem oder sehr genauem Arbeiten.

‘Wenn moglich, sollten Sie die Teilnehmenden vom ersten Tag des Projekts
an zur Interaktion anregen: Dazu gehort auch, sie dazu zu motivieren, ihre
personlichen Erwartungen an das Projekt zu formulieren.

Hauptattraktionen und Projekthighlights

Wiéhrend jeder Begegnung sind besondere Attraktionen notig, um das tégliche
Programm abwechslungsreich zu gestalten. Abhéngig von Thema und Form
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der Begegnung kann das Herzstiick des
Programms von unterschiedlichem
Charakter sein: Es kann im Rahmen des
gewihlten Themas geplant oder aber
auch in einem gruppendynamischen
Prozess entwickelt werden. Nehmen Sie
in dieser Etappe gemeinsam in den Blick,
was die Gruppe geleistet hat. Das stéarkt
das Gemeinschaftsgefithl und motiviert
zur weiteren Beteiligung am Projekt.

Besondere Gdste

Auch die Begegnung mit einem besonde-

ren Gast kann eine deutsch-polnische Begegnung auflockern. Bei einem Ge-
schichtsprojekt konnen Sie einen Zeitzeugen oder eine Zeitzeugin einladen,
bei einem Projekt der politischen Bildung eine/n Lokalpolitiker/-in und bei

einem Fotoworkshop eine/n professionellen Fotografen/-in.

Die Teilnehmenden sollten sinnvollerweise in die Vorbereitungen dieses
Treffens eingebunden werden: Sie konnen Informationen tiber den Gast
sammeln und einen Fragenkatalog vorbereiten. Dann konnen Sie Teilneh-
mer/-innen auswahlen, die das Interview fiihren, sowie ein Team, das Fotos
macht und das Gespréch schriftlich dokumentiert.

Eine offizielle Begegnung, d.h. ein Besuch beim Biirgermeister

‘Wenn das Projekt eine lokale Partnerschaft oder die Teilhabe Jugendlicher

thematisiert, kann es sehr ergiebig sein, sich mit politischen Entscheidungs-

triager/-innen zu treffen. Damit sich ein solches Treffen nicht nur auf eine
offizielle Ansprache und ein Gruppenfoto beschrinkt, miissen die Jugendli-
chen sich auf die Begegnung vorbereiten und diese auch nachbereiten. Das
bedeutet, sie miissen:

- ein Gesprachsthema wiahlen,

-» einen Fragenkatalog vorbereiten,

- konkrete Forderungen oder Bediirfnisse formulieren (z. B.: ,Wir brauchen
Hilfe beim Bewerben der Fotoausstellung Mensch und Natur®) und diese
wiéhrend der Begegnung auch nennen,

- aufder Webseite des Projekts, der schuleignen Webseite, der Seite der
Veranstalter oder in der Lokalpresse tiber die Ergebnisse des Treffens
informieren.

Die Begegnung mit dem/r Blirgermeister/in kann ein Instrument der
politischen Bildung/Staatsbiirgerkunde sein. Es ist eine einfache, gute

119



PROGRAMM EINER DEUTSCH-POLNISCHEN JUGENDBEGEGNUNG

Moglichkeit, um den Jugendlichen Partizipation auflokaler Ebene zu ermog-
lichen und sie zu zivilgesellschaftlichen Aktivitdten zu ermuntern.

Ein Ausflug in die Umgebung

Ein haufiger Programmpunkt ist die Erkundung der Umgebung, in der die
Begegnung stattfindet. Auch er bietet eine hervorragende Lerngelegenheit,
indem er die geografische oder historische Neugier der Teilnehmer/-innen
weckt. Beachten Sie bei der Auswahl der Orte und der Themen fiir den Aus-
flug moglichst das Rahmenthema des Projekts: Hat die Begegnung sportlichen
Charakter, kann man die Sportklubs am Ort besuchen. Ist sie der regionalen
Geschichte gewidmet, lassen sich Streifzlige organisieren, bei denen die
Teilnehmer/-innen die Gegend auf eigene Faust erkunden.

Waihrend einer Stadtbesichtigung ist es sinnvoll, den Jugendlichen Zeit
einzurdumen, die sie individuell gestalten konnen. So konnen diese einerseits
ihre personlichen Bediirfnisse befriedigen, also vielleicht einkaufen, ein Eis
essen oder die Stadt in einer kleineren Gruppe erkunden. Andererseits haben
sie die Moglichkeit, sich von der gesamten Gruppe und den dort herrschenden
Regeln auszuruhen.

Teildarstellung der Arbeitsergebnisse

Zur ,Halbzeit“ des Programms ist es Zeit, den Stand des Projekts zu tiberprii-
fen und zu sehen, was bisher erreicht wurde. Nun hat die Gruppe sich bereits
etwas kennengelernt und es konnen Verdruss und Ermiidung dartiber auftre-
ten, stdndig mit den gleichen Leuten zusammen zu sein. Die Teilnehmenden
konnen reizbar und anfélliger fiir Konflikte sein. Daher lohnt an dieser Stelle
ein Blick darauf, was die Gruppe gemeinsam bewerkstelligt hat. Die Teilneh-
mer/-innen kénnen in kleinen Gruppen oder individuell eine Teildarstellung
der Arbeitsergebnisse vorbereiten, die zeigt, was gemeinsam erreicht wurde.
Diese kann z. B. die Form von Plakaten oder Installationen annehmen. Diese
Zwischenauswertung tragt dazu bei, das Gemeinschaftsgefiihl zu starken und
motiviert, sich weiter am Projekt zu beteiligen.

Auch der Abschluss der Begegnung bietet die Moglichkeit zu einer
festlichen Priasentation der Projektergebnisse. Diese kann in Gestalt einer
Kunstausstellung, einer Filmvorfiihrung oder eines Konzerts stattfinden.
Ermoglichen Sie einem moglichst breiten Publikum die Teilnahme an Threr
Présentation und laden Sie z. B. die Menschen vor Ort dazu ein.

Im Falle von Begegnungen, bei denen — wie etwa bei einem Kommunika-
tionstraining oder einer Fahrradrallye — kein konkretes Ergebnis entsteht,
ist es ein guter Weg, die Projektdokumentation in Form von Fotos, Videos,
Geschichten usw. zu priasentieren.
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Stellen Sie Ihre Ergebnisse auch auf Internetportalen vor, damit die
Teilnehmer/-innen die Friichte ihrer Arbeit einer breiteren Offentlichkeit
prasentieren und ihre Erfahrungen und Eindriicke aus der internationalen
Begegnungen auch mit anderen Altersgenossen teilen konnen. Achten Sie in
diesem Fall aber auch darauf, dass die Dokumentation Ihres Projekts auch fiir
externe Personen nachvollziehbar bzw. lesbar bleibt.

Freizeit

Jedes noch so interessante Projekt braucht Atempausen.

Es empfiehlt sich, zu Beginn der Gruppenarbeit zu kldren, was Sie unter
,Freizeit“ verstehen. Einige Veranstalter verstehen Freizeit als einen Zeit-
raum, in dem zwar nicht am zentralen Thema des Projekts gearbeitet wird,
der aber gemeinsam bei einer organisierten Aktivitat verbracht wird. Andere
sind der Meinung, dass diese von den Teilnehmer/-innen selbsténdig, indivi-
duell und ohne jegliche Beschéftigung verbracht werden kann.

Beide Formen der Erholung sind wichtig. Allerdings empfiehlt es sich,
Freizeit fur die Teilnehmenden nur so vorzusehen, dass sie von diesen auch
geplant werden und gemeinsam oder individuell verbracht werden kann.
Freizeit ist unentbehrlich, um die Partnergruppe bzw. eine/n einzelne/n Aus-
tauschpartner/-in jenseits des formellen Programmverlaufs niher kennen
zu lernen. Die Teilnehmenden brauchen sie auflerdem, um sich von der
stdndigen Interaktion mit den Personen, die sie neu kennengelernt haben, zu
erholen und die Erlebnisse und Eindriicke individuell zu reflektieren.

Freie Zeit, verstanden als Zeit zur individuellen Verfiigung, sollte keines-
wegs reinen Leerlauf bedeuten. Man kann die Teilnehmer/-innen auf die
Moglichkeit hinweisen, dass Sportplédtze zum Handball- oder Basketball-
Spielen genutzt werden konnen - oder dass Brettspiele und Instrumente zur
Verfiigung stehen. Vielleicht bietet auch jemand aus dem Teilnehmer/-in-
nenkreis an, in dieser Zeit einen Workshop durchzufiithren und es finden sich
Interessent/-innen dafiir. Dann sollten Sie Thnen
einen Ort zur Verfiigung stellen. Allerdings ist
wichtig, dass alle Angebote in der ,wirklichen®
Freizeit optional bleiben, damit die Jugend-
lichen die Chance haben,
sich wirklich zu
erholen.
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Der letzte Tag der Begegnung, Abschied und Abfahrt

Am letzten Tag der Begegnung ist die Zeit des Restimierens, der Bewertung
und des Planens weiterer gemeinsamer Unternehmungen gekommen.

Die Dokumentation
Um die Begegnung als Ganze zum Schluss genauer betrachten zu konnen, soll-
ten Sie diese die ganze Zeit anhand von Bildern, Notizen, Zeichnungen oder
Kurzfilmen dokumentieren. Dazu empfiehlt es sich, von Anfang an abzuspre-
chen, wer wann und in welcher Form den Projektverlauf dokumentiert. In
der Dokumentation sollten sowohl die Eindriicke der Leiter/-innen als auch
der Teilnehmenden zu sehen sein. Dies kann die Form einer Bilderschau, von
Zitaten aus einzelnen Notizen oder einer Priasentation der Projektergebnisse
annehmen. Eine Projektdokumentation erméglicht es, Riickschau zu halten
und zeigt gleichzeitig den Verlauf des gesamten Programms.

Im Anschluss an die Begegnung kann ein Nachtreffen geplant werden, bei
dem die Dokumentation gemeinsam angesehen wird.

Das gemeinsame Erinnern an jeden einzelnen Tag der Begegnung, illust-
riert anhand von Bildern, Musik oder den Arbeitsergebnissen, bildet die Basis
flir den ndchsten Programmpunkt - die Evaluation (- vgl. Kapitel 7.1).

Die Evaluation
Die Projektbewertung durch die Teilnehmer/-innen ist ein wichtiger Schritt
zum Abschluss der Begegnung. Sie bietet die Moglichkeit, den Projektverlauf,
die Ergebnisse des Projekts und individuelle Erlebnisse zu reflektieren.
Nehmen Sie zu Beginn der Evaluation noch einmal die anfangs gefassten
Plane und Intentionen in Augenschein. Ermuntern Sie als Veranstalter die
Teilnehmer/-innen dazu, bei der Bewertung des Programms auf diese ein-
zugehen. Grundbedingung fiir eine gelungene miindliche Evaluation ist eine
offene, freundliche Atmosphére, in der jede/r Teilnehmer/-in die Gelegenheit
bekommt, seine Eindriicke kurz zusammenzufassen. Nach einer solchen
Einleitung kénnen Sie zur ndchsten Phase iibergehen, in der anonyme Um-
fragebogen ausgefiillt werden. Wahrend der schriftlichen Evaluation kénnen
Sie im Hintergrund Musik laufen lassen oder Fotos von der Begegnung an
die Wand projizieren. Sie kbnnen aber auch Stille und Ruhe wihlen, um die
Aufmerksamkeit der Teilnehmer/-innen nicht abzulenken.
(Fiir eine detaillierte Anleitung zur Vorbereitung einer Dokumentation,
einer miindlichen Evaluierung sowie von Evaluierungsbdgen - vgl. Kapitel 7).
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Préisentationen und Ansprachen

Der letzte Tag einer Begegnung ist an sich schon ein Programmhohepunkt,
und hier sollte eine Priasentation der Ergebnisse nicht fehlen - falls diese
nicht schon am Tag zuvor unter Einbeziehung eines grofieren Publikums
stattgefunden hat (- vgl. Kapitel 4.4).

Mochten Sie diesen auflergewohnlichen Tag zusétzlich unterstreichen,
so konnen Sie den/die Biirgermeister/-in, den/die Schuldirektor/-in oder
eine andere wichtige Person, die mit dem Projekt zu tun hatte, bitten, eine
Abschlussrede zu halten. Dies steigert das Prestige des Projekts und gleich-
zeitig erhalten die Ergebnisse der Begegnung eine AuRenwirkung, ihr Wert
bleibt nicht das Geheimwissen der Organisatorinnen und Organisatoren und
der Teilnehmenden.

Vor dem Abschluss konnen Sie eine Presseinformation an die Lokalzeitung,
das Lokalradio oder Journalistinnen und Journalisten schicken und sie so
dafiir gewinnen, Ihr Programm einer breiteren Offentlichkeit vorzustellen.
Der Erfolg der Organisatorinnen und Organisatoren ist auch ein Erfolg des
DPJW und Ihrer sonstigen Forderer. Denken Sie deshalb daran, Thre Forderer
in Ihren Pressematerialien entsprechend zu erwdhnen. Sie konnen die Pres-
seschau dann als Anhang zu Threm Sachbericht mit an das DPJW schicken.

Danksagungen und Diplome

Vergessen Sie nicht den Aufwand, den alle Seiten in die Durchfithrung des
Programms investiert haben, geblihrend zu wiirdigen. Sprechen Sie Danksa-
gungen an alle aus, die zu Threm Projekt beigetragen haben: an die Teilneh-
menden, die U'bersetzer/ -innen, die Referent/-innen, die Freiwilligen und
auch an die Familien, die die Jugendlichen bei sich zu Hause aufgenommen
haben.

Zusatzlich kénnen Sie fiir die Teilnehmer/-innen ein Dokument vorbe-
reiten, das ihre Teilnahme am Projekt bestétigt. Dies kann die Form einer
Teilnahmebestitigung oder eines feierlichen Diploms haben. Vorlagen fiir
Teilnahmebestétigungen fiir Schiiler/-innen und Lehrer/-innen stehen auf
der Seite des DPJW zur Verfligung. Auflerdem besteht die Moglichkeit, sich
von der Fachstelle fiir Internationale Jugendarbeit eV. - IJAB ein offizielles
Zertifikat, den sogenannten Nachweis International, ausstellen zu lassen.

Abschlussabend

Am letzten Abend der Begegnung sollte der Spafd nicht zu kurz kommen. Eine
feierliche Atmosphére am Abschiedsabend versetzt die Teilnehmer/-innen in
gehobene und emotionsgeladene Stimmung. Ein mit Kerzenlicht geschmiick-
ter Saal und musikalische Untermalung konnen dazu beitragen.
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Das Abendprogramm sollte natiirlich mit den
Teilnehmer/-innen gemeinsam geplant werden. Es
gibt zum Beispiel Gruppen, in denen die Mehrheit
gern tanzt. Andere wollen den letzten Abend lieber
mit ruhigen Gespriachen oder Gruppenspielen
verbringen. Soll ein Tanzabend angeboten werden,
miissen Sie flir die nétige Technik sorgen und unter
den Teilnehmenden lassen sich sicher DJ’s ausfindig
machen, die sich gern um die Musikauswahl kiim-
mern. Oder Sie finden eine/n Teilnehmer/-in, der/die
von den anderen deren liebste Musikstiicke einsam-
melt und daraus eine Playlist fiir den ganzen Abend erstellt — das schiitzt vor
Konflikten hinsichtlich unterschiedlicher Musikgeschmacker.

Soll der Abschied am Lagerfeuer gefeiert werden, kommt die richtige Stim-
mung beim gemeinsamen Singen auf. Insbesondere, wenn einer der Teilneh-
menden (oder der Gruppenleiter/-innen) die Lieder auf der Gitarre begleiten
kann und ein nicht allzu schwieriges, deutsch-polnisches Repertoire anbieten
kann. Eine Alternative dazu kann ein Karaoke-Abend sein.

Haben die Teilnehmer/-innen zusétzlich zum offiziellen Programmrah-
men noch Workshops in Eigenregie durchgefiihrt, konnen sie nun am letzten
Abend priasentieren, was sie dort erarbeitet haben - z. B. eine Origami-Aus-
stellung, Breakdance oder Beatboxing.

Dies sind nur einige Vorschléige. Eine ganze Palette von Moglichkeiten
und Methoden fiir alle Programmphasen finden Sie in der bereits zitierten
DPJW-Publikation ,Das hat Methode!“ *7

Pline fiir zukiinftige Begegnungen

Jedem Ende wohnt der Anfang von etwas Neuem inne. Es ist durchaus mog-
lich, dass am Projektende Themen auftreten, die es wert sind in Folgebegeg-
nungen aufgegriffen zu werden. Unter Umsténden entstehen schon konkrete
Plédne, wie das Projekt fortgesetzt werden konnte. Vielleicht ist ein Blog oder
eine Diskussionsgruppe in den Sozialen Medien entstanden, mit deren Hilfe
sich die ehemaligen Teilnehmer/-innen virtuell austauschen kénnen. Wenn
Sie Plane fiir eine weitere oder erneute Zusammenarbeit haben, dann fallt der
Abschied gar nicht mehr so schwer. Im Kapitel 7.4 finden Sie Anregungen, wie
Sie nach dem Ende eines Begegnungsprojekts die Kooperation aufrechterhal-
ten kénnen.

17 - Deutsch-Polnisches Jugendwerk (Hg.): Das hat Methode! Praxis-Hand-
buch fiir den deutsch-polnischen Jugendaustausch. Potsdam /
Warschau 2014.
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5.5. Soziale und interkulturelle Kompetenzen

Als soziale Kompetenzen wird die menschliche Fiahigkeit bezeichnet, effizient
mit der (sozialen) Umwelt zu interagieren.*'® Ohne solche Kompetenzen
wéren wir nicht in der Lage, uns miteinander zu verstdndigen oder mitein-
ander zu leben. Auch kénnten wir gemeinsame Ziele weder definieren, noch
erreichen. Kontaktfahigkeit, Sensibilitét fiir die Bediirfnisse Anderer, oder
Verstandnis fiir die menschliche Vielfalt sind individuelle Kompetenzen. Sie
ermoglichen es dem/der Einzelnen sich in einer Gruppe zurecht zu finden,
mit anderen Menschen zu interagieren und mit ihnen zusammenzuarbeiten.
Bei internationalen Jugendbegegnungen verbringen die Teilnehmenden
meist nur einige Tage miteinander. Diese Tage stecken voller intensiver
Erfahrungen und trotz der Kiirze der Zeit laufen viele Gruppenprozesse ab.
Daher ist es wichtig, zu analysieren, welche sozialen Kompetenzen die Orga-
nisation der Jugendbegegnung und die Teilnahme an ihr erleichtern kénnen.

Was sind soziale Kompetenzen?

Zu den wichtigsten sozialen Kompetenzen zéhlen: soziale Wahrnehmung,
soziale Empathie, das Kennen sozialer Regeln, die Féhigkeit, sich in sozialen
Situationen adiquat zu verhalten, die Fahigkeit, konkrete zwischenmensch-
liche Probleme zu l6sen, die Fahigkeit soziale Situationen zu gestalten, sich
in schwierigen Konfliktsituationen zurechtzufinden und Durchsetzungsver-
mogen zu beweisen, sich effizient selbst darzustellen, auf andere Einfluss zu
nehmen, die Fahigkeit zu Verstindigung und Kooperation. *'?

Soziale Kompetenzen sind duerst komplex, aber fiir die Selbstbeherr-
schung und die Steuerung der Emotionen bzw. fiir das Sich-Zurechtfinden in
diversen sozialen Situationen von grofier Bedeutung. Deshalb ist es sinnvoll,
das tagliche, natiirliche soziale Training, das wir alle in allen Lebenslagen
absolvieren, um ein bewusstes Training in Form von Workshops oder Schu-
lungen zu ergénzen. Réumen Sie also Ubungen, die der Entfaltung sozialer
Kompetenzen dienen, in all Thren Projektpldnen einen festen Platz ein.

Ein bilaterales Projekt schafft flir alle Beteiligten auflergewohnliche,
interessante Bedingungen, um die bereits bestehenden sozialen Kompeten-
zen zu erweitern. In seinem Rahmen begegnen die Teilnehmer/-innen viel

18 - White, Robert: Motivation reconsidered: The concept of competence,
Psychological Review, 66(5) 1959, S. 297-333.

19 - Vgl. Knopp, Katarzyna A.: Kompetencje spoteczne - pomiar i aplikacja
praktyczna [Soziale Kompetenzen - Messung und praktische
Anwendung]. www.ore.edu.pl/wp-content/plugins/download-
attachments/includes/download.php?id=6641 (2013).
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mehr unterschiedlichen Handlungsweisen und
menschlichen Reaktionen, als es innerhalb
‘ Q /\% einer rein nationalen Gruppe der Fall
wiére. Hier bietet sich ihnen die Gele-
genheit, Empathie zu entwickeln
und verschiedene Blickwinkel
einzunehmen oder zu akzep-
tieren. Sie konnen sich tiber
bestehende Ahnlichkeiten oder
E Unterschiede in den vorherr-
schenden sozialen Normen
klar werden und Vieles mehr.
Zudem konnen sie Verstandi-
gung und Zusammenarbeit in
Situationen tiben, in denen die
verbale Kommunikation erschwert
ist. Die sozialen Kompetenzen bil-
den die Grundlage fir die im folgenden
Unterkapitel behandelten interkulturel-
X len Kompetenzen.

Was sind interkulturelle Kompetenzen?

L»Kultur ist die Basis der Identitét eines jeden Menschen — sowohl als Indi-
viduum als auch als Mitglied einer Gesellschaft. IThr Verstindnis ist ent-
scheidend um Hemmschwellen abzubauen und um sich zu verstehen und zu
versohnen.“*2°

Angesichts der heutzutage ablaufenden Prozesse wie Migration, Mobili-
tat, Globalisierung und Digitalisierung nehmen wir immer klarer wahr, wie
vielschichtig die Welt ist, die uns umgibt. Um sich in diesem Durcheinander
verschiedenster Moglichkeiten, Lebensentwiirfe und Gestaltungsweisen zu-
rechtzufinden, ist es unabdingbar, die Welt mit ihren komplexen Eigenheiten
kennen zu lernen und sich bestimmte Kompetenzen anzueignen, um darin
bestehen zu konnen. Kinder und Jugendliche, die sich dieser Vielfalt bewusst
sind und zudem in der Schule etwas dartiber lernen, wie sie sich in dieser
Welt bewegen konnen, werden den Herausforderungen, die im Leben noch vor
ihnen liegen, besser gewachsen sein.

20 - Unesco - Education Sector (Hg.): Unesco guidelines on intercultural
education. Paris 2006.
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Interkulturelle Kompetenzen sind also ein Riistzeug, das in einer Welt, die
von verschiedensten kulturbedingten Einstellungen, Handlungsweisen und
Uberzeugungen gepragt ist, Kommunikation und Interaktion erméglicht. Sie
férdern den Sozialisierungs- bzw. Anpassungsprozess der Jugendlichen und
gehoren somit zu den wichtigsten Kompetenzen, die in unserer globalisierten
Welt gefordert sind. Ihren Ursprung haben sie in der Kommunikation von
Angehorigen verschiedener Volker und ethnischen Gruppen untereinander:
Diese sprechen nicht dieselbe Sprache und sind in Gesellschaften aufgewach-
sen und ausgebildet worden, die von unterschiedlichen Werten, religiésen
Bekenntnissen und Sitten geprigt sind. Jede dieser Gesellschaften hat ihre
eigene Geschichte. Wer liber interkulturelle Kompetenzen verfiigt, kann
leichter mit Angehorigen anderer Kulturen interagieren. Es féllt ihm oder ihr
leichter, Kontakte zu kniipfen und sich mit den ,Anderen® so zu verstandigen,
dass diesen die notige Wertschéitzung entgegen gebracht wird.

Folgende Aspekte bilden die grundlegenden Anforderungen fiir eine effizi-
ente und einwandfreie Kommunikation:

-» Verstehen der eigenen Kultur/nationalen Identitét,

- Wissen liber andere Kulturen,

-» Einfiithlungsvermogen gegentiiber anderen Kulturen/Kulturkreisen,

- Wissen um die eigenen Bediirfnisse, Schwichen und Stérken,

- Durchsetzungsvermogen, also die Fahigkeit, die eigenen Bediirfnisse zu
kommunizieren.

Interkulturelle Kompetenzen sind also viel mehr als nur die reine Fahig-
keit, sich mit Vertreter/-innen anderer Landern in sprachlicher Hinsicht
verstdndigen zu konnen. Auch die versierte Interaktion von Menschen mit
unterschiedlichen Weltanschauungen, verschiedenen Hautfarben, unter-
schiedlichem Geschlecht, verschiedenem materiellem Status oder einem
unterschiedlichen Ausbildungsniveau gehort zu den interkulturellen Kompe-
tenzen und erfordert Wissen und Sensibilitat.

Interkulturelles Lernen - ein Weg zur Anerkennung von Vielfalt

Ein Grund dafiir, warum die interkulturelle Pddagogik im Lehrkanon sowohl
in als auch auRerhalb der Schule ihren Platz hat, ist der zunehmende kulturel-
le Pluralismus in den Gesellschaften Europas, auch in Deutschland und Polen.
Ein Lernen, das Multikulturalitit achtet, soll das wechselseitige Verstindnis
erleichtern und ein friedliches Miteinander der verschiedenen Kulturen
sichern helfen. Die Bezeichnung ,,Multikulturalitat” bezieht sich sowohl

auf die Gemeinsamkeiten als auch auf Unterschiede, die zwischen Men-
schen bestehen. Dabei wird historisch bedingten Barrieren, die zu sozialen
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Ungleichheiten und Ungerechtigkeiten fiihren, eine besondere Bedeutung in
der Gesellschaft zugeschrieben.*®

Eine Wissens- und Kompetenzvermittlung, die Multikulturalitit wert-
schatzt, hebt zugleich hervor, dass die Stereotypen, die zwischen einzelnen
Gruppen bestehen, lediglich verstéarkt werden, wenn man sich in Sachen Nati-
onalitét, Herkunft, gesellschaftlichen oder gesundheitlichen Voraussetzun-
gen oder Subkultur(en) nur auf die Unterschiede bezieht. Suchen Sie deshalb,
um solche Barrieren gerade dort zu tiberwinden, wo sowieso schon Vorurteile
und Kommunikationsprobleme bestehen, Ahnlichkeiten, die integrierend
wirken und eine Identifikation mit dem, der bzw. den Anderen ermdoglichen.

Multikulturalitit achtende Erziehung und deutsch-polnische
Begegnungen

Das iibergeordnete Ziel von deutsch-polnischen Begegnungen sollte die
Versohnung und die Versténdigung zwischen den Biirgerinnen und Bilirgern
zweier Nachbarstaaten sein, die durch eine schwierige Geschichte belastet
sind. Durch die Anwendung geeigneter Methoden und Spiele konnen Sie

die Selbstreflexion der Teilnehmenden tiber die eigene nationale Identitit
anstoflen. Reflektieren Sie das menschliche Gemeinschaftsbediirfnis ebenso
wie bestehende Differenzen. SchlieRlich miissen diese die Kommunikation ja
nicht notwendiger Weise blockieren, sondern konnen die Wahrnehmung der
Teilnehmer/-innen auch um neue Erfahrungen, Erlebnisse und Meinungen
bereichern. So wird deutlich, dass gegenseitige Achtung moglich ist und

dass trotz aller Unterschiede eine Verstdndigungsebene gefunden werden
kann. Das Wissen von anderen Kulturen ist ein Element in der Entwicklung
interkultureller Kompetenzen. Es folgen nun einige Aspekte, die Sie in diesem
Zusammenhang beachten sollten, wenn Sie das Programm fiir eine Begeg-
nung aufstellen bzw. bevor ein deutsch-polnisches oder trilaterales Begeg-
nungsprojekt beginnt.

Werte und Normen

Regelmifige Umfragen der EU-Kommission zeigen, dass die Werte, denen
Deutsche und Polen die grofite Bedeutung beimessen, sich wenig voneinander
unterscheiden. Als die fiinf wichtigsten Werte wurden Menschenrechte, Frie-
den, die Achtung vor dem Leben und Demokratie genannt. Fiir die Deutschen
ist die Freiheit des Individuums wichtiger, wihrend die Polen die Gleichheit

21 - Abdul-Hussain, Surur; Hofmann, Roswitha: Begriffskldrung Diversitdt.
erwachsenenbildung.at/themen/diversitymanagement/grundlagen/

begriffserklaerung.php (2013).
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stirker schitzen. 2 Zu den Aspekten, die sowohl fiir
Polen als auch fiir Deutsche zum personlichen Gliick
unverzichtbar sind, zdhlen Gesundheit, Frieden,
Liebe und Arbeit.*#
Obwohl wir uns also statistisch sehr dhneln, zeigt
eine Studie des polnischen Instituts fiir Offentliche
Angelegenheiten (Instytut Spraw Publicznych) zu
deutsch-polnischen Jugendbegegnungen*#, dass nach
wie vor Unterschiede wahrgenommen werden und diese
unsere Wahrnehmung des Nachbarlandes beeinflussen.
Aus dieser Studie geht hervor, dass sowohl Polen wie
Deutsche neugierig aufeinander sind. Die Jugendlichen aus
Polen erwarteten von der Begegnung eine Moglichkeit ihre
Sprachkenntnisse zu testen, die deutsche Kultur kennenzu-
lernen und Stereotype zu iiberwinden. *#® Fiir Jugendliche aus
Deutschland lag die spezielle ,,Anziehungskraft” Polens in der
Tatsache, dass es als Teil Osteuropas als ,,etwas anderes als
sonst“ gesehen wird. *2¢
Viele Ergebnisse der Studie beziehen sich auf Aspekte aus dem zwischen-
menschlichen Bereich oder auf sozio-kulturell bedingte Gegebenheiten. So
habe z. B. der Aufenthalt der polnischen Teilnehmer/-innen in Deutschland
sie darin bestérkt, ,,dass Deutsche ordnungsbewusst und gut organisiert
sind. Entgegen ihrer Erwartungen zeigte der Austausch, dass Deutsche
ebenso offen und ,locker” sind und eben nicht so , kalt“ und ,verschlossen®
wie in Vorurteilen postuliert.“*¥ Fiir die Deutschen war in Polen die Gast-
freundschaft eine Uberraschung, die die Teilnehmer/-innen besonders dann
erfuhren, wenn sie bei Gastfamilien iibernachteten. Einerseits gefiel ihnen
die Offenheit und Herzlichkeit der Polen, andererseits fithlten sie sich auch
davon tiberfordert. Dies war insbesondere dann der Fall, wenn sie das Bemii-
hen der Gastgeber sahen, die ihren Géasten alles recht machen wollte, was zu
Verunsicherung dartiber fiihrte, wie sie sich verhalten sollten, um niemanden

22 - European Commission: The Values of Europeans: Report. Standard
Eurobarometer, 77. ec.europa.eu/public_opinion/archives/eb/eb77/
eb77_value_en.pdf (2012).

23 - European Commission: The Values of Europeans: Report. Standard
Eurobarometer, 69. ec.europa.eu/public_opinion/archives/eb/ebé9/
ebé9_values_en.pdf (2008).

24 - tada, Agnieszka (Hg.): Nachbarn kennenlernen! Wirkung deutsch-pol-
nischer Jugendbegegnungen. Warschau 2014.

25 - Ebd.,S. 9.

26 - Ebd., S. (3.

27 - Ebd.,S.9.
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vor den Kopf zu stoRen.*2® Auch Polinnen und Polen nahmen wihrend ihres
Aufenthalts in einer deutschen Familie Unterschiede in der Organisation des
Alltags wahr. Sie bewerteten diese als neue Erfahrung und passten sich an die
Situation an.*¥?

Was haufig als grofer Unterschied zwischen Deutschland und Polen
wahrgenommen wird, ist das Thema Religiositdt. Auch wenn in Deutschland
die Zugehorigkeit zu einer bestimmten Konfession keine Privatangelegenheit
ist, da sie nicht zuletzt mit dem Zahlen der Kirchensteuer verbunden ist,
wundern sich Jugendliche aus Deutschland hdufig tiber das religiose Verhal-
ten in Polen. Auch die Polinnen und Polen selbst halten sich fiir sehr religios.
Deutsche wie Polen vergleichen die Religiositit in Polen gern mit derjenigen
in Bayern.*3°

Weltanschauung, Religion und Spiritualitit

Eine internationale Jugendbegegnung ist immer auch die Begegnung von
Menschen mit unterschiedlichen Weltanschauungen. Die Pubertét ist nach
wie vor eine besondere Phase, in der sich die Identitat herausbildet und die
Jugendlichen ihren Platz in der Welt und moralische Orientierung in religic-
sen und/oder humanistischen Werten entdecken.

In Polen ist der Katholizismus das vorherrschende Bekenntnis. Auch wenn
sich die Sitten und Weltanschauungen dndern, ist die polnische Gesellschaft
nach wie vor stark im Katholizismus verwurzelt und der kirchlichen Traditi-
on stéarker verbunden. Fiir Deutsche ist es wohl besonders schwer, den Status
zu verstehen, den der mittlerweile heiliggesprochene Johannes Paul II. hat.
Auch die Alltaglichkeit kirchlicher Trauungen und Taufen féllt auf. Versucht
man, diese Pragung zu verstehen, muss man Polen aus geopolitischer und his-
torischer Perspektive néher betrachten: Bei der Auspriagung der nationalen
Identitat Polens spielte gerade die Kirche eine zentrale Rolle. Dies war sowohl
wiahrend der drei Teilungen Polens im 18. Jahrhundert der Fall als auch unter
dem kommunistischen Regime im 20. Jahrhundert. Die Kirche diente stets
als Zufluchtsort der Opposition und bot ein geistiges Fundament im Kampf
gegen das totalitdre System und gegen fremde Besatzungsméchte

‘Welche Rolle wiederum spielt Religion in Deutschland? Auch in Deutsch-
land ist das (hauptsachlich rémisch-katholische und protestantische) Chris-
tentum die am haufigsten anzutreffende Konfession. Die Kirche erfiillt hier
seit Jahrzehnten vor allen eine wichtige gesellschaftliche Funktion, indem

28 - Ebd.,S. 87.
29 - Ebd., S. 60-6I.
30 » Ebd., S. 159.
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sie zahlreiche Kindergéirten, Schulen, Jugendheime oder karitative (auch
internationale) Organisationen betreibt. In Deutschland leben auch viele
Anhénger/-innen anderer christlicher Kirchen, aber auch des Islams, des
Judentums und anderer Glaubensgemeinschaften. Bei der Programmgestal-
tung sollten Sie folglich die Tatsache berticksichtigen, dass vor allem in der
Gruppe aus Deutschland auch Teilnehmende sein konnen, die aus Glaubens-
griinden bestimmte Traditionen oder Essensvorschriften einhalten miissen.
Manchmal sehen diese Teilnehmer/-innen vielleicht auch physisch ,anders”
aus oder sind anders gekleidet. Bereiten Sie die jedenfalls Thre Jugendlichen
gegebenenfalls vorab auf ein mogliches Zusammentreffen mit Jugendlichen
anderer Bekenntnisse vor.

Die Themen Religion, Religiositit und Spiritualitit sind besonders
sensibel und konnen bei den Teilnehmer/-innen grofie Emotionen auslésen.
Anstatt nur im Bereich von Tradition, Symbolen und Ritualen zu bleiben,
sollten Sie, je nach den Bediirfnissen der jungen Erwachsenen, tiefer auf das
Thema eingehen. Es kann sinnvoll sein, die individuellen Auffassungen zu
existenziellen Themen wie Geburt, Existenz und Tod anzusprechen. Auch
iiber Gerechtigkeit und Gleichheit oder iliber Religiositit und humanistische
Einstellungen konnen Sie sich zusammen Gedanken machen. Es hilft, einen
gemeinsamen Nenner zu suchen und den Jugendlichen dabei gleichzeitig die

Gelegenheit (und einen sicheren Raum) zu bieten,
ihre tiefen, individuellen und intimen spirituel-
len Bediirfnisse auszudriicken. Hier ist es Thre
Rolle als Veranstalter, beim Formulieren dieser
Bedirfnisse Hilfestellungen zu geben, so dass die
Teilnehmer/-innen sich selbst behaupten kénnen,
aber auch Einfiihlungsvermdgen gegentiiber
anderen Einstellungen entwickeln. Im Sinne

der Erziehung zu Multikulturalitdt konnten Sie

z. B. nach Ahnlichkeiten suchen, um so fiir den
Umgang mit Unterschieden zu sensibilisieren.

Religiositit und Glaubenspraxis

Bei der Planung einer internationalen Begegnung
sollte man die Bediirfnisse der Teilnehmenden
beriicksichtigen, die aus deren religiéser Uber-
zeugung und deren Glaubenspraxis resultieren.
Manche Teilnehmende einer deutsch-polnischen
Begegnung mag es moglicherweise iberraschen,
wenn sie erleben, wie andere in der Bibel lesen,
beten oder meditieren. Als pddagogisches Team,
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das die Begegnung leitet, haben Sie die Aufgabe, Gespriche tiber religiose
Fragen zu ermoglichen und den Raum dafiir zu 6ffnen - und zwar, ohne
moralische Wertung der religiosen Praktiken der Teilnehmenden. Nattirlich
sollten Sie genauso tolerieren, wenn jemand gar kein Bediirfnis nach religio-
sen Praktiken hat.

Fir die Entwicklung des Programms und die Organisation der Begegnung
kann es auch wichtig sein, die Freizeit so zu planen, dass Teilnehmende, die
dies wiinschen, beten und an Gottesdiensten teilnehmen kénnen. Auch soll-
ten Sie - je nachdem wie sich die Gruppe zusammensetzt — vorher priifen, wo
es in der Néhe Kirchen, Synagogen und Moscheen gibt und welche Transport-
moglichkeiten dorthin bestehen. Teilen Sie dies den Jugendlichen mit. Auf
keinen Fall sollte die Teilnahme an einem Gottesdienst oder einer religiosen
Feier als Entfernen von der Gruppe oder Fehlen bei wichtigen Gruppenaktivi-
téten verstanden werden. Und vielleicht ermuntern ja Teilnehmer/-innen, die
einer anderen Glaubensgemeinschaft angehoren, die anderen dazu, als Gast
an einem Gottesdienst teilzunehmen, wenn dieser ein besonderes Element
der Kultur des jeweiligen Ortes darstellt.

Gleichberechtigung von Frau und Mann

Maédchen aus Deutschland sind wahrscheinlich erstaunt, dass junge Polen
ihnen an der Tiir den Vortritt lassen. Und polnische Madchen mogen dartiber
staunen, wenn sie von dem/der deutschen Gruppenleiter/-in darum gebeten
werden, Stiihle zu tragen, obwohl es im Raum nicht an kréftigen Jungen man-
gelt. Dennoch ist die Behandlung von Frauen und Ménnern in Deutschland
und Polen dabei, sich anzugleichen.

Sowohl in Polen als auch in Deutschland haben die Frauen das Wahlrecht
1918 erhalten. Seit dieser Zeit hat sich an der sozialen Rolle von Mann und
Frau viel verdndert — von der politischen Beteiligung iiber die Situation auf
dem Arbeitsmarkt, bis hin zur Aufteilung der Pflichten innerhalb der Familie.
Aber trotz zunehmender, breit angelegter MaRnahmen, die auf Chancen-
gleichheit abzielen, die seitens der Politik und verschiedener Nichtregie-
rungsorganisationen (NGOs) unternommen werden, ist sowohl in Deutsch-
land als auch in Polen immer noch eine Menge zu tun.

Das Thema der Unterschiede zwischen Frauen und Méannern sollte man im
breiten Kontext der sozialen Gleichheit betrachten. Es lohnt sich sicherlich,
sich auf das Experiment einzulassen, die Teilnehmer/-innen bestimmen zu
lassen, was sie unter ,ménnlichen” und ,weiblichen“ Eigenschaften verstehen.
Zum Einstieg kann die Frage anregen, ob die Teilnehmer/-innen jemals in der
Schule oder zu Hause ermahnt worden sind, dass sie sich nicht gemafd ihrer
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Rolle verhalten, wie z. B. ,Heul nicht rum - Manner weinen nicht®, ,, Tob nicht
sorum! - So etwas gehort sich fiir ein Madchen nicht.”

Weitere interessante Aufgabenstellungen, die die Sensibilitét fiir Rol-
lenbilder erhéhen, finden sich in der Publikation des Europarats: ,,Kompass
- Handbuch zur Menschenrechtsbildung fiir die schulische und auerschu-
lische Arbeit mit Jugendlichen und jungen Erwachsenen® (www.institut-fu-
er-menschenrechte.de/menschenrechtsbildung/bildungsmaterialien/kompass).

Lokale Feste und Traditionen

Lokale Feste und Traditionen kénnen ebenfalls besondere Bediirfnisse
hervorrufen, wenn Teilnehmer/-innen sich z. B. in entsprechenden Vereinen
und Verbanden engagieren und die Begegnung wihrend dieser Zeit an ihrem
Heimatort stattfindet. Haufiger wird dies bei nationalen oder religiésen
Feiertagen der Fall sein. So ist es in vielen polnischen Familien wichtig, an Al-
lerheiligen (1. November) gemeinsam die Gréiber verstorbener Familienange-
hoériger zu besuchen. Dem kénnen (und wollen) sich viele polnische Jugend-
liche, die an einer Begegnung an ihrem Wohnort teilnehmen, nicht entziehen.
Wenn sie sich dann mehr oder weniger heimlich und unabgemeldet fiir einige
Stunden von der Gruppe wegschleichen miissen, ist dies belastend fiir alle Be-
teiligten. Beriicksichtigen Sie deshalb Feiertage und die damit verbundenen
Traditionen in der Programmplanung, wenn sie in den Begegnungszeitraum
fallen. Dann kann es fiir alle Teilnehmer/-innen eine wertvolle kulturelle
Erfahrung sein, zu erleben, welche \ s

Bedeutung ein bestimmter Brauch —

fiir das Gastland hat bzw. wie

diese Tradition von den Géasten

wahrgenommen wird. 717)

/. @
ii

N

AT 8

133

S I VNN s

\/\|

S NN YA wh S G SR 4


http://www.institut-fuer-menschenrechte.de/menschenrechtsbildung/bildungsmaterialien/kompass/
http://www.institut-fuer-menschenrechte.de/menschenrechtsbildung/bildungsmaterialien/kompass/

PROGRAMM EINER DEUTSCH-POLNISCHEN JUGENDBEGEGNUNG

5.6. Sprache und Kommunikation

Die Sprache ist ein wesentliches Element der kulturellen Identitét eines jeden
Menschen. Die Sprache, die wir sprechen, beeinflusst nicht nur, wie wir die
Welt beschreiben, sondern auch, wie wir sie wahrnehmen. Daher ist auch die
gegenseitige Wertschétzung der Sprache des Partners eine aufierordentlich
wichtige Grundlage fiir die Kommunikation in internationalen Projekten.

Eine gelungene Kommunikation macht den Erfolg der Begegnung aus

Effektive Kommunikation wéhrend einer
deutsch-polnischen Begegnung — sowohl innerhalb
des Organisationsteams als auch zwischen den
Teilnehmenden untereinander - ist die Basis fiir ein
gelungenes Programm. Um insbesondere in einer
Gruppe, die verschiedene Muttersprachen hat, pro-
blemlos miteinander sprechen zu konnen, ist neben
sozialen und interkulturellen Kompetenzen auch
das Wissen um die Grundsatze effektiven Kommu-
nizierens niitzlich.

Laut der Theorie des Psychologen Friedemann
Schulz von Thun hat jede Aussage vier Ebenen, auf
denen sie gesendet und empfangen wird. Neben
der Sachseite steckt in jeder Nachricht auch eine
Aussage liber die Beziehung zwischen dem Sender
und dem Empféanger sowie eine Selbstkundgabe des
Redners und ein Appell an den/die Hoérer/-in bzw.
Empféanger. Selbst wenn wir nur ein Wort wechseln,
tauschen wir dennoch auf'so vielen Ebenen etwas
aus, dass es aufjeder einzelnen Ebene zu Missver-
stindnissen kommen kann.** Welche Methoden
kann man also anwenden, damit die Nachricht zwi-
schen Sender und Empféanger klar ist — insbesondere
wenn man es mit Fremdsprachen zu tun hat?

Methoden, die eine gelungene Kommunikation unterstiitzen

‘Wenn also bereits in der Kommunikation zwischen zwei Personen so
viele potenzielle Missverstidndnisse entstehen konnen, dann ist die

31 - Schulz von Thun, Friedemann: Miteinander reden. Reinbek 1981.
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Wahrscheinlichkeit von Kommunikationsstorungen innerhalb einer Gruppe,

die verschiedene Sprachen spricht, umso grofier. Achten Sie deshalb umso
mehr darauf, dass alle Teilnehmer/-innen in den Kommunikationsprozess
eingebunden werden, zu Wort zu kommen und auch gehort werden.

Im VerlaufThrer Begegnung sollten Sie den Teilnehmenden viel Raum
geben, sich selbsténdig zu duflern. Unterbrechen Sie die Jugendlichen nicht
wenn sie das Wort ergreifen. Auch interpretieren oder kommentieren sollten
Sie das Gesagte nicht. Verzichten Sie moglichst ganz darauf, Aussagen der
Teilnehmenden zu bewerten. Dieser Grundsatz ist besonders wiahrend der
Planung und der Evaluation wichtig. Er sollte aber auch fiir das Verhalten der
Teilnehmer/-innen untereinander gelten. Hier konnen Sie zu Beginn des Pro-
jekts klare Regeln fiir die Kommunikation in der Gruppe festlegen, die dann
sowohl von den Organisator/-innen als auch den Teilnehmenden konsequent
befolgt werden miissen (- vgl. Kapitel £.3).

Fiir die Teilnehmer/-innen eines schulischen Austausches und IThre Leh-
rer/-innen kann dies eine besonders schwierige Aufgabe sein - schliefRlich ist
das Bewerten ein wesentlicher Teil des Schulalltags. Eine solche Begegnung
auflerhalb des schulischen Zusammenhangs kann sowohl fiir die Schiiler/-in-
nen als auch fiir die Lehrer/-innen der Startschuss sein, den formalisierten
Alltag hinter sich zu lassen. Beiden Seiten wird ermdoglicht, einander aus einer
anderen Perspektive zu betrachten.

Wihrend einer internationalen Jugendbegegnung, die sich auf informelle
Lernmethoden stiitzt, fallt dem Leitungsteam die Rolle zu, die in der Gruppe
ablaufenden Prozesse zu leiten und zu moderieren. Daher wird Thnen eine
versierte Moderationstechnik duflerst hilfreich sein, wenn es darum geht, alle
Teilnehmenden in ein Gespréich und eine Interaktion einzubinden. In jeder
Gruppe gibt es Personen, die gerne das Wort ergreifen und die Gespréche do-
minieren, aber auch solche, die lieber im Hintergrund bleiben und nichts sa-
gen. Esist dann Aufgabe des Leitungsteams, durch die Wahl der Gruppenkon-
stellationen (z. B. Kleingruppen, Paare) und verschiedene Ausdrucksformen
(z. B. Malen, Diskussion, Tanz) jede/n dabei zu unterstiitzen, die ihm oder ihr
angenehmste Art zu finden, sich und seine/ihre Gedanken auszudriicken.

Moderation bedeutet hier keineswegs nur, eine Gruppe zu fithren. Die Rol-
le der Moderatorin oder des Moderators besteht darin, fiir ein gutes Verhélt-
nis zwischen den Teilnehmer/-innen zu sorgen und darauf zu achten, dass
die Gruppe sachkundig ihre Aufgabenstellungen 1ost. Ein/e Moderator/-in
ist sich bewusst, dass er/sie den Entwicklungsprozess einer Gruppe lenkt.
Deshalb achtet sie/er auf die Einhaltung der Mitwirkungsgrundsétze, struk-
turiert die Gruppenarbeit, schlagt Arbeitstechniken vor und gibt Impulse und
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Inspirationen. Auch in Konfliktsituationen innerhalb der Gruppe ist der/die
Moderator/-in als Schlichter/-in gefragt. 3
Entsprechend dem Inklusionsprinzip besteht die Aufgabe der Moderation
auch darin, die Gruppe so zu fithren, dass sich jede/r Teilnehmende wahr-
genommen fiihlt und zu Wort kommt. Die Anwendung unterschiedlicher
Ausdruckstechniken — also von Worten, Gesten, Bewegung, Musik, kiinstleri-
schem Ausdruck usw. - macht es IThnen leichter, alle Beteiligten einzubinden.
Folgende Methoden sind dabei behilflich:
- Kreativitit anregende Methoden wie Brainstorming, Mindmap
oder Plakat
Diese Techniken erlauben es auch denjenigen, sich zu dufiern, die sich
nicht ganz wohl damit fiihlen, wenn sie etwas vor der ganzen Gruppe sagen
oder priasentieren sollen oder schlicht sprachlich dazu nicht in der Lage
sind.
- Bewegungsmethoden: Gesten und (Korper-)Haltung
Im Anschluss an ein Spiel konnen Sie zum Beispiel all diejenigen bitten,
aufzustehen, die sich wihrend des Spiels stark, schwach, nicht beachtet,
verstanden, wahrgenommen, tiberrascht usw. gefiihlt haben. Oder auch
diejenigen, die nichts von alledem empfunden haben. Formulieren Sie
dabei Ihre Fragen so, dass jede/r Teilnehmer/-in mindestens einmal auf-
steht. So fiihlt sich jede/r Teilnehmende
wahrgenommen und die Aufmerksamkeit
der Gruppe richtet sich nicht nur auf die-
jenigen, die wihrend der Ubungen viele
Eindriicke hatten und von Natur aus gerne
das Interesse auf sich ziehen.
- Verschiedene Ausdrucksformen: Text,
Bild, Tanz
Diese Formen eignen sich hervorragend,
um Meinungen oder Empfindungen zu
vorgegebenen Themen auszudriicken.
Jede/r sucht sich dann eine Form aus,
die ihm/ihr am addquatesten erscheint.
Und zum Schluss priasentieren alle ihre
Ergebnisse in Form einer Ausstellung oder
eines Auftritts.

32 - Bearbeitet auf der Grundlage des Artikels: Moderacja pracy grupy
[Arbeitslenkung in Gruppen]. Portal Nowoczesna Firma [Moderne
Firma]. nf.pl/manager/moderacja-pracy-grupy,,9228,(47 (2014).
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- Der Metaplan: Ideen werden auf Moderationskarten geschrie-
ben, thematisch geordnet bzw. gruppiert und auf einem Plakat
angebracht.

Diese Technik ist besonders gut geeignet, um spontane Ideen zu ordnen
und Handlungsschritte zu planen. Wenn Themen bzw. Ideen auftauchen,
die sich nicht sofort umsetzen oder berticksichtigen lassen, sollten Sie
diese notieren und an einem fiir alle sichtbaren Ort aushdngen, um spéter
auf'sie zuriickzukommen. So werden die Ideen aller Teilnehmer/-innen
wahrgenommen und niemand fiihlt sich tibergangen. Kommen Sie immer
wieder auf diese Ideensammlung zuriick, um ihre Aktualitét zu priifen.
Uberlegen Sie, wie man die einzelnen Ideen in die Begegnung einbringen
kann.

- Aktives ZuhoOren
Normalerweise, wenn wir uns darauf konzentrie-
ren, unsere Meinung so zu dufiern, dass andere
uns verstehen (konnen), verwenden wir weniger
Aufmerksamkeit darauf, anderen zuzuhoren.

Aber gerade aktives Zuhoren baut eine Briicke

der Verstandigung mit dem Redenden auf

und schafft so die Basis fiir eine gelun-

gene Beziehung. Aktives Zuhoren heifit,

der Sprecherin oder dem Sprecher zu

zeigen, dass wir ihrer/seiner AuRerung

tatsachlich folgen und uns bemiihen, sie

zuverstehen. Sie konnen der bzw. dem

Redenden durch Nicken, das Paraphrasie-

ren seiner Aussagen oder Riickfragen signalisieren, dass Sie aufmerksam
zuhoren. Wenn Sie versuchen, jemanden zu verstehen, sollten Sie sich
jeglicher eigener Kommentare und Meinungsédufierungen enthalten.

Die oben genannten Methoden sind aber nicht nur bei der Arbeit mit den

Teilnehmer/-innen wichtig. Sie kénnen Sie auch bei der Vorbereitung des

Programms und der Kommunikation in ihrem zwei- oder mehrsprachigen Or-

ganisationsteam anwenden. Dort erleichtern sie die Verstdndigung und kon-
nen helfen, Konflikte méglichst schon in der Entstehung zu diagnostizieren.

Verbale Kommunikation
Wenn Sie eine Begegnung planen, miissen Sie Entscheidungen dariiber
féllen, in welcher Sprache bzw. in welchen Sprachen diese stattfinden soll.

Die Sprachen aller Partnergruppen sollten prinzipiell gleich behandelt
werden. Eine optimale Losung wire also z.B. die Umsetzung eines bilateralen
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Begegnungsprogramms auf Deutsch UND Polnisch. Wenn Sie ein Team
haben, das sowohl die pddagogischen als auch die sprachlichen Kompetenzen
dafiir besitzt, dann ist dies sicher eine ideale Situation. Falls dem nicht so ist,
konnen Sie auf Sprachmittler zuriickgreifen, die nicht nur beide Sprachen
sprechen, sondern auch mit addquaten Ubersetzungstechniken fiir Jugend-
begegnungen vertraut sind. Moglicherweise befinden sich auch unter den
Teilnehmenden Personen, die die Partnersprache sprechen und die gern bei
der Verstandigung der beiden Gruppen behilflich sind.

Im Falle eines Schiiler/-innenaustausches ist es die einfachste Losung,
zweisprachige Lehrer/-innen mit der Ubersetzung zu betrauen. Dies ist je-
doch nicht unbedingt die beste Losung. Im schlimmsten Fall ist ndmlich dann
der Lehrer oder die Lehrer/-in gleichzeitig Veranstalter/-in, Leiter/-in und
Dolmetscher/-in. Doch so viele Aufgaben sind schwer zu vereinbaren. In einer
solchen Situation sollte man herausfinden, ob es im Umfeld der Teilnehmen-
den, z. B. bei deren Eltern oder Bekannte, oder im Kreis der Veranstalter nicht
jemanden gibt, der die Ubersetzungsaufgabe tibernehmen kénnte.

Arbeitssprache
Jenach Art des Projekts und dessen Adressaten und Adressatinnen kénnen
Sie auch eine der beiden Sprachen zur Arbeitssprache des Projekts ma-
chen. Dann sollten Sie allerdings ganz besonders darauf achten, dass Sie im
Programm auch noch Platz fiir die ,,Begegnung® mit der zweiten Sprache
freihalten. Dies konnte z. B. die Form einer Sprachanimation haben. Aufler-
dem sollten Sie bedenken, dass die Arbeitssprache dann fiir einen Teil der
Teilnehmer/-innen eine Fremdsprache ist, was die Verstidndigung erschwe-
ren kann. Hier ist es hilfreich, auch andere Formen der Verstandigung oder
eine/n Sprachmittler/-in mit einzubeziehen.

Insbesondere schulische Begegnungsprojekte von Fremdsprachen-
lehrer/-inn/en bergen die Versuchung, die internationale Begegnung als
,Gelegenheit” fiir den Spracherwerb zu nutzen. Es sei aber daran erinnert,
dass die Begegnung in erster Linie dazu dienen soll, dass Jugendliche aus
unterschiedlichen Landern einander kennenlernen. Barrieren, die aus
unterschiedlichen sozio-kulturellen Wurzeln herriihren, sollen iiberwunden
werden. Die iiberméfiige Betonung des Spracherwerbs kann die Begegnung
zu einer weiteren Schulstunde degradieren. Lassen Sie deshalb den Jugend-
lichen zumindest bei der Freizeitgestaltung freie Hand bei der Auswahl der
Kommunikationsmittel bzw. der Arbeitssprache und mischen Sie sich nicht
ein, wenn es um die korrekte Grammatik oder Lexik geht.
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Eine dritte Sprache
Eine weitere Losung ist die Wahl
einer dritten Sprache — etwa
Englisch, Franzosisch oder
Russisch - als Arbeitssprache.
Dies setzt voraus, dass alle
Teilnehmenden diese Sprache
aufeinem ausreichenden
Niveau beherrschen. Die Wahl
einer Fremdsprache als Haupt-
verstandigungsmittel fiir alle
Teilnehmer/-innen hiangt vom
Thema und der Art der Jugendbe-
gegnung ab.
Fir eine solche Wahl spricht:
- Gleichheitin der Verstéandigung (beide
Seiten sind dann aufgefordert, ihre Gedanken in einer Fremdsprache
auszudriicken)
- beiausreichenden Sprachkenntnissen aller werden Diskussionen zu kom-
plexen Fragestellungen (Debatten zu politischen Themen) moglich
- diedritte Sprache zu lernen und zu iiben kann ein gemeinsames Ziel beider
Gruppen bilden

Weitere Muttersprachen der Teilnehmer/-innen

Denken Sie immer daran, dass an einer Begegnung nicht nur zwei Jugend-
gruppen teilnehmen, sondern immer auch Einzelpersonlichkeiten. Haufig
finden sich in deutschen, aber auch in polnischen Gruppen Teilnehmende, die
eine weitere Muttersprache haben. Wenn es also in der Gruppe Personen gibt,
die Russisch, Tiirkisch, Tschechisch oder Vietnamesisch als Muttersprache
sprechen, ist es gut, ihnen die Gelegenheit zu geben, auch ihre Sprache und
ihre Kultur vorzustellen. Das ist dann ein Ausdruck der Wertschétzung
gegentiber den kulturellen, ethnischen und nationalen Wurzeln aller Teilneh-
menden. Es zeigt auch, wie heterogen eine vermeintlich ,,deutsch-polnische”
Projektgruppe ist.

Damit der deutsch-polnische Charakter eines in der Fremdsprache
realisierten Programms gewahrt bleibt, sollte man Spielelemente auf Deutsch
und Polnisch einbauen. Dabei kann die weiter unten vorgestellte Methode der
Sprachanimation helfen (vgl. Exkurs zur Sprachanimation).
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Non-verbale Kommunikation

Verbale Kommunikation zielt vor allem auf den Inhalt der AuRerung ab. Bei
non-verbaler Kommunikation hingegen ist das Wichtigste, wie eine Infor-
mation mitgeteilt wird. Zu den wichtigen Aspekten einer Mitteilung zéhlt
die Korpersprache - also der Blick, die Haltung, Gesten, der Gesichtsaus-
druck, die Mimik. AuRerdem gehoren haptische Signale - also Berlihrung
wie z. B. ein Hiandedruck, Nahe oder Distanz wihrend der Interaktion
-und korperliche Eigenschaften wie Alter, Geschlecht oder die ethnische
Zugehorigkeit dazu. ¥

Non-verbale Kommunikation driickt menschliche Gefiihle aus. Dadurch
wie ein Satz gesprochen wird - leise und ruhig oder nervos und laut - erhélt
die Empfingerin/ der Empfanger eine Information tiber die emotionale

Verfassung der Sprecherin/ des Sprechers (also des Senders).

‘Wenn wiahrend der Planungen fiir den nichsten Tag der Begegnung
eine/r der Organisator/-innen sich mit verschrénkten Armen hinsetzt und die
ganze Zeit iber aus dem Fenster schaut, sendet er an die anderen Mitglieder

33 - Rohner, Jessica; Schiitz, Astrid: Mittel non-verbaler Kommunikation, in:
dies. (Hg.): Psychologie der K ikation. Wiesbaden 2012, S. 57-70.
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des Teams das Signal aus, dass er sich nicht aktiv an der Arbeit beteiligen will
oder kann. In einem solchen Fall verrit die Korpersprache die emotionale
Verfassung der jeweiligen Person, sagt jedoch nichts tiber deren Griinde aus.
Esldsst sich nicht eindeutig feststellen, ob die betroffene Person beleidigt oder
traurig ist oder sich einfach nur nicht ganz wohlfiihlt.

Auch wenn die non-verbale Kommunikation an ihre Grenzen kommt, wenn
es um das Ubermitteln von komplizierten Mitteilungen geht, so ist sie doch
ein ideales Mittel, um die Verstdndigung bei multinationalen Begegnungen
zu erleichtern. Ein Lachen, ein Hidndedruck oder ein offener Blick erlauben
es den Teilnehmer/-innen, einander ndher zu kommen und sich an die neue
Situation, den neuen Ort und die Anwesenheit von Personen, die eine andere
Sprache sprechen, zu gewohnen. Gleichzeitig stellen sie Wege dar, wie man
sich auch ohne gemeinsame Sprache verstiandigen kann.

Zu Beginn einer Begegnung kann man Spiele und Ubungen wéhlen, bei
denen man sich verstindigen kann, ohne zu sprechen. Z. B. das Spiel Kirmes:
Jede/r Teilnehmer/-in blést einen Luftballon auf und schreibt ihren/seinen
Namen darauf. Anschlieflend werfen alle ihre Luftballons hoch und fangen sie
wieder auf. Achtung: Niemand sollte seinen eigenen Ballon fangen! Danach
sucht jede/r den Besitzer bzw. die Besitzerin des eingefangenen Ballons und
gibt ihn ihr oder ihm zurtick. Bei diesem Spiel versténdigen sich die Teilneh-
menden mit Blicken und Gesten, wodurch es zu einem ersten direkten Kontakt
mit anderen Gruppenmitgliedern kommt. Weitere Spiele und Ubungen finden
sich in der DPJW-Publikation ,Das hat Methode!*.

. I/
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5.7. Exkurs: Sprachanimation***

Die Methode der Sprachanimation wurde fiir bilaterale Jugendbegegnungen
erarbeitet. Thr Ziel ist nicht in erster Linie der Spracherwerb und damit unter-
scheidet sie sich grundséatzlich von schulischem Sprachunterricht. Spracha-
nimation soll zum Spracherwerb motivieren und anregen. Sie erlaubt es, erste
Hemmschwellen fiir das Kennenlernen der anderen Sprache zu iiberwinden.
Die Teilnehmer/-innen werden zunéchst mit dem Klang der Sprache vertraut
gemacht und dadurch animiert, die Kultur der Teilnehmer/-innen aus dem
anderen Land kennenzulernen.

Sprachanimation lasst sich in folgende drei Phasen einteilen: Uberwin-
dung von Hemmschwellen, Spracherwerb und Systematisierung.

- Inder ersten Phase, also beim Abbau von Hemmungen, wird die Distanz
zur neuen, fremden Sprache verringert und das Interesse an ihren Klang
geweckt. Dabei konnen dhnlich klingende Worter gesucht und gefunden
werden (z. B. ,,Dialog®, , Diskussion®, ,Computer®, usw.).

- Beim Spracherwerb, der zweiten Phase der Sprachanimation, wird der
Fokus auf die Nutzung der Sprache als praktisches Verstdndigungsmittel
und aufunterschiedliche Kommunikationsstrategien gelenkt. So wird
gemeinsam gelibt, jede/n in beiden Sprachen zu begriiRen bzw. verabschie-
den. Auf'diese Art und Weise wird die Mehrzahl der Teilnehmenden am
Ende der Begegnung die hdufig wiederholten Phrasen in der Fremdsprache
beherrschen.

- Inder dritten Phase, der Systematisierung, wird alles verstetigt. Die
Teilnehmenden begreifen allméhlich die Struktur und systematisieren die
Elemente, die sie in den beiden vorangegangenen Phasen kennengelernt
haben. In dieser Phase geht es darum, die gehorten, verstandenen und
behaltenen Worter oder Ausdriicke zu sammeln und zusammenzufassen.
Diese Aufgaben sollten aufeinander aufbauend gestaltet werden: von ein-

fachen Ubungen hin zu immer schwierigeren Fragestellungen. Gleichzeitig

gilt es, die Inhalte aus der ersten, zweiten und dritten Phase miteinander zu
verbinden. Wenn z. B. in der ersten Etappe im Saal befindliche Gegenstidnde
wie Stithle oder Lampen in beiden Sprachen beschriftet worden sind, sollte

34 - Erarbeitet anhand folgender Publikationen: Karl-Bejcherovad, Ka-
tefina; Karl, Hansjiirgen; Kopka, Matgorzata: CD-ROM TrioLinguale,
deutsch-tschechisch-polnische Sprachanimation fiir Jugendbegeg-
nungen. Regensburg 20I1 sowie: Bund Deutscher Pfadfinderinnen;
Gwennili; Migdzynarodowe Centrum Spotkan Mtodziezy [Internatio-
nales Jugendbegegnungszentrum]; Klub srodowiskowy AZS Wroctaw
[Akademischer Sportverein Breslau] (Hg.): Sag was! Dis moi! Powiedz
cos! Ein Leitfaden zur Sprachanimation in trilateralen Begegnungen,
Frankfurt / Wroctaw / Quimper 2009.
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spéter einige dieser Worter auswendig gelernt werden. Am Schluss werden
die Teilnehmerinnen angeleitet, mit ihnen einfache Satze zu bilden (,Das ist
ein Stuhl®, ,Das ist eine Lampe.“).

Die Sprachanimation kann ein fester Bestandteil des tdglichen Programms
sein. Sie konnen sie als Aufwéarmiibung, als Pausenfiiller oder wihrend der
Tagesprogramms als Auflockerungsiibung fiir Zwischendurch einsetzen.
Auferdem kénnen Sie die Teilnehmer/-innen auch wéhrend der Pausen und
der Mahlzeiten zu Sprachspielen animieren (z. B. ,\Wie heifdt dieses Gericht?“,
Worter wie ,danke®, ,bitte, itben usw.). Das DPJW stellt auf seiner Seite mit
der elektronischen Publikation ,ALIBI - BINGO - CHAOS - ABC-Buch der
deutsch-polnischen Sprachanimation® eine Vielzahl von Sprachanimations-
spielen zur Verfligung.
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CHECK-

PROJEKTZIELE FESTLEGEN

» Was sind die allgemeinen Ziele?

» Wie lauten die fachlichen Ziele?

» Welche die fachiibergreifenden Ziele gibt es?
» Was sind die padagogischen Ziele?

EINBINDUNG DER TEILNEHMER/-INNEN
 die Jugendlichen in die Vorbereitungen einbinden
 ggf. Eltern und Gastfamilien in die Projektplanung engagieren

DAS FACHLICHE THEMA VEREINBAREN:
* Oberthema der Begegnung auswéhlen
» vereinbaren, welche Problemstellungen im Rahmen des gewahlten Themas
angeschnitten werden diirfen/sollen
» Programmhohepunkte festlegen
» Freizeitmoglichkeiten erortern

DIDAKTISCHE METHODEN FUR ALLE PROJEKTPHASEN
AUSWAHLEN

* Methoden zum Kennenlernen und zur Integration der Gruppe

» Methoden fiir die Wissensvermittlung

» Methoden fiir die Auspragung sozialer Kompetenzen

* Methoden fiir die Auspragung interkultureller Kompetenzen

* Methoden zur Sprachanimation

ZU PROJEKTBEGINN SIND WICHTIG:

» eine freundliche Atmosphére

 Informationen zum Ablauf'in fiir alle Teilnehmer/-innen verstandlichen Sprachen
» Spiele und Kurzweil zum Abbau der ersten Hemmungen

» gemeinsame Regeln
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WAHREND DES PROJEKTS SIND WICHTIG:
» Attraktionen und Hohepunkte
* Engagement der Teilnehmenden
+ Kommunikation und Sprache
* das Aufnehmen von Themen, die wihrend der Begegnung aufkommen
(Inhalte, Gruppendynamik oder interkulturelle Kommunikation
betreffend)

ZUM ABSCHLUSS DES PROJEKTS SIND WICHTIG:

» das Einladen von Gisten und das Versenden von Presseinformationen
(optional)

» eine Prasentation der Arbeitsergebnisse (Ausstellung, Auftritt oder
Dokumentation)

» Danksagungen und Anerkennung der Leistungen der Teilnehmer/-innen
und des Teams

o Uberlegungen zur kiinftigen Zusammenarbeit und mogliche Planung
zukiinftiger Projekte

* gemeinsam Spaf haben, gemeinsam den Projektabschluss feiern
(Festlegung der Aufgabeverteilung unter den Teilnehmer/-innen)

» eine feierliche Atmosphére

METHODEN DER REFLEXION UND EVALUATION
FESTLEGEN:

e Teilevaluation
e Abschluss-Evaluation: miindlich und schriftlich

LISTE

145



pa—

\
SV — (~ o d- et~

~Y — /N AN N/ o N,

Einleitung

Wer schon einmal eine Reise geplant hat, der hat
wahrscheinlich die Erfahrung gemacht, dass
gute Organisation nicht alles, aber ohne gute
Organisation (fast) alles nichts ist. Wenn das
fiir individuelle Urlaubsreisen gilt, dann gilt es
umso mehr fiir Gruppenfahrten mit Kindern
und Jugendlichen, fiir die Sie die Verantwortung
tragen. Und es gilt nicht nur bei Auslandsreisen,

ORGANISA-
TION UND
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sondern auch dann, wenn Sie nur Ihren
tiblichen Tagesablauf, Ihre gewohnten
Aufgaben und Herangehensweisen
hinter sich lassen und eine ,Reise“in das
unbekannte Land der Gastgeber/-innen
fiir eine internationale Begegnung
antreten. In diesem Kapitel wollen wir
Sie deshalb an den Klippen und Untiefen
einer solchen Reise entlang geleiten

und Ihnen mit Tipps und Hinweisen

bei der Planung und organisatorischen
Vorbereitung zur Seite stehen.

Wir empfehlen Thnen, Thre Jugendbegegnung umweltfreundlich zu
gestalten. Von den Publikationen des DPJW enthélt vor allem Sherpa,
das Internetangebot des DPJW zur Bildung fiir nachhaltige Entwicklung
(www.sherpa-bne.org), zahlreiche Hinweise, die IThnen bei der nachhaltigen
Gestaltung IThrer Jugendbegegnung helfen konnen, einen Leitfaden und
eine Checkliste.
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6.1. Termin der Begegnung

Der erste Schritt bei der Planung einer Jugendbegegnung besteht zumeist
darin, einen Termin zwischen den Partnern abzustimmen und festzulegen.
Dieser zeitliche Aspekt umfasst sowohl die Dauer, den Zeitpunkt im Jahres-
verlaufund die Haufigkeit der Begegnung(en):

Dauer

Die Mindestdauer sowie die maximale Lange einer Begegnung werden in
den Richtlinien des DPJW*3* bestimmt. Beachten Sie folgende Punkte, wenn
Sie die Dauer der Begegnung festlegen: das Alter der Teilnehmer/-innen, die
Entfernung zwischen dem Wohnort der Partnergruppe(n) und dem Begeg-
nungsort (Verhéltnis von Reisezeit zu Aufenthaltszeit) und den Zeitbedarf
einer moglichen Projektarbeit (» vgl. Kapitel 4.2) im Rahmen der Begegnung.

Der beste Zeitpunkt

‘Wann eine Begegnung im Verlauf eines Kalenderjahres stattfinden kann, wird
im schulischen Austausch bzw. in der auerschulischen Jugendbegegnung
aufgrund von Schul- und Semesterferien oder Priifungszeiten unterschied-
lich beantwortet werden. So finden auflerschulische Jugendbegegnungen
Ublicherweise in den Ferien statt, wahrend im schulischen Austausch die
Schulwochen aufierhalb der Priifungszeitrdume in Frage kommen. Aulerdem
sollten Sie noch folgende Faktoren bei Ihrer Planung berticksichtigen:

Es gibt in Deutschland und Polen iibereinstimmende Feiertage, wie z. B.
Ostern und Weihnachten, aber auch jeweils eigene wie den Verfassungstag
oder den Nationalfeiertag in Polen und den Tag der deutschen Einheit in
Deutschland. Bei manchen Feiertagen, die es in beiden Landern gibt wie z. B.
Allerheiligen, ist die Bedeutung in beiden Léndern unterschiedlich groR, sie
koénnen ein Begegnungsprogramm erheblich beeinflussen.

Planen Sie ein trilaterales Programm mit dstlichen Partnerldndern (z. B.
Russland, Ukraine, Belarus), miissen natiirlich auch die dortigen Ferienter-
mine und Feiertage berticksichtigt werden. Kirchliche Feiertage fallen hier
aufgrund des in der orthodoxen Kirche giiltigen julianischen Kalenders hiufig
auf andere Termine als in Deutschland und Polen. Fir Israel, Ttuirkei oder
anderen Staaten als drittes Partnerland gelten wiederum andere (religiose)
Feiertage.

35 - Siehe DPJW-Forderrichtlinien: www.dpjw.org/dokumente-zum-
downloaden.
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In Deutschland sind sowohl die Schulferien-Termine als auch manche
Feiertage von Bundesland zu Bundesland verschieden (z. B. ist der Reforma-
tionstag nicht in allen Bundeslédndern gleichermafien schulfrei). In Polen gibt
es regionale Unterschiede nur bei den Winterferien.

Hiufigkeit

Jugendbegegnungen sollten wechselseitig durchgefithrt werden. D.h., sie
sollten abwechselnd in den beteiligten Landern stattfinden, damit jede der
Partnergruppen einmal die Moglichkeit hat, als Gast ins Ausland zu fahren
bzw. in der Rolle des Gastgebers eine auslandische Gruppe im eigenen Land
zu begriifien. Legen Sie sinnvoller Weise schon bei der Planung der ersten
Begegnung fest, wann die Riickbegegnung im anderen Land stattfinden soll:
Das kann auch direkt im Anschluss an die erste Begegnung sein.
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6.2. Ort der Begegnung und Art der Unterkunft

Familienunterbringung

Wenn Sie planen, die Jugendlichen in Gastfamilien unterzubringen, priifen
Sie bitte rechtzeitig, ob die Familien aller Jugendlichen die Moglichkeit ha-
ben, jeweils einen zusétzlichen Gast fiir die Dauer der Begegnung aufzuneh-
men, denn dies kann auch zusétzliche Kosten verursachen. Alternativ dazu
sind so genannte Homestays moglich: Die Begegnung findet grundsatzlich in
einer Gemeinschaftsunterkunft statt, die auslédndischen Teilnehmer/-innen
besuchen jedoch fiir einen Tag (oder einen Nachmittag bzw. fiir ein Wochen-
ende) die Familien der gastgebenden Gruppe.

Nur in Ausnahmeféllen bzw. unerwarteten Notféllen sollten Sie eine getrenn-
te Unterbringung der Teilnehmer/-innen (z. B. Gastgruppe in einer Gemein-
schaftsunterkunft, gastgebende Gruppe zu Hause) in Erwigung ziehen; in einem
solchen Fall ist es sinnvoll, dass Sie als Projektpartner der Frage, wie trotz der ge-
trennten Unterbringung der Begegnungscharakter tiber den gesamten Zeitraum
der Begegnung gewihrleistet werden kann, besondere Aufmerksamkeit widmen.

Bei einer Begegnung am Wohnort einer der beiden Gruppen steigt generell
auch das Risiko, dass die einheimischen Jugendlichen das gemeinsame
Programm (einschlieRlich der gemeinsamen Freizeit) zu wenig verbindlich
nehmen. Getrennte Unterbringung steigert die Gefahr, dass einige Jugend-
liche, die zu Hause wohnen, im Begegnungszeitraum aufgrund der Nihe zur
Familie oder zum Freundeskreis (ggf. auch job-, schul- oder studienbedingt)
andere Aktivitdten unternehmen moéchten (oder miissen). Das stellt ihre kon-
tinuierliche Teilnahme an der Begegnung in Frage. Solch mangelnde Konti-
nuitit der Teilnahme hat erhebliche Auswirkungen auf die Gruppendynamik
und den Erfolg der ganzen Begegnung. Wirken Sie ihr deshalb schon bei der
Gestaltung der organisatorischen Rahmenbedingungen entgegen.

Die Unterbringung in Familien erfordert auch eine klare Darstellung und
Vermittlung dessen, welche Pflichten die Gruppenleitung hat und welche
Verantwortung die gastgebende Familie tibernimmt. Das betrifft besonders
Themen wie die Aufsichtspflicht, die Verpflegung, Transporte, die Mitwir-
kung an der Programmgestaltung, usw.

Gemeinschaftsunterbringung
Wihrend die Unterbringung in Familien ein stirkeres Eintauchen in die Le-

benswelt und den Alltag der gastgebenden Teilnehmer/-innen und ihrer Fa-
milien ermoglicht und somit einen wichtigen Beitrag zur Kulturvermittlung
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leistet, hat die Unterbringung in einer Gemeinschaftsunterkunft den Vorteil,
dass sich die Dynamik in der Gesamtgruppe stiarker entwickelt. Durch die ge-
meinsame Freizeitgestaltung bis spit in den Abend hinein und die Ubernach-
tung in ggf. gemischt-nationalen Zimmern wird das Gemeinschaftsgefiihl
gestirkt. Eine gemeinsame Unterbringung bietet sich insbesondere auch fiir
Begegnungen ,,in Bewegung® — also Wanderreisen, Kanu- oder Fahrradtouren
- an. Es gibt vielfaltige Gruppenunterkiinfte vom Zelt- oder Biwakplatz tiber
Jugendherbergen und Jugendgéstehiuser bis hin zu einfachen Hotels, die
manchmal gerade auflerhalb der Tourismussaison ausgesprochen giinstige
Gruppenpreise anbieten.

Jugendbildungsstitten

Eine besondere Kategorie von Gruppenunterkiinften stellen Jugendbil-
dungsstitten dar. Sie konnen neben einer jugendgeméfen Unterbringung

in der Regel auch ein Angebot zur Programmunterstiitzung durch eigenes
padagogisches Fachpersonal machen und haben oft jahrelange Erfahrung in
internationaler Jugendarbeit. Wahrend es in Deutschland viele anerkannte
Jugendbildungsstétten gibt, sind solche Einrichtungen der aufierschulischen
Jugendbildung in Polen immer noch recht selten. Auf der Seite des DPJW gibt
es einen hilfreichen Bildungsstétten-Finder. Die konkreten Moglichkeiten
und Bedingungen miissen Sie direkt bei der jeweiligen Bildungsstatte einzeln
erfragen. Hohere Kosten fiir die Unterkunft und das Programm in einer
Jugendbildungsstétte werden vom DPJW durch einen héheren Zuschuss
(teilweise) ausgeglichen.*3¢

Begegnungen an einem dritten Ort

Eine Jugendbildungsstitte befindet sich in der Regel nicht am Herkunftsort
einer der an einer Jugendbegegnung beteiligten Gruppen. Es handelt sich
also um eine Begegnung an einem , dritten Ort“. Neben den Griinden, die

fiir eine Gemeinschaftsunterbringung sprechen, konnen auch thematische
Uberlegungen dazu fithren, die Begegnung an einem solchen dritten Ort
durchzufiihren: Bei Gedenkstéttenprojekten liegt dies auf der Hand. Es kann
aber auch bei anderen Themen der historisch-politischen Bildung eine Rolle
spielen oder durch bestimmte Programmaktivitdten begriindet sein. In vielen
Fillen ist weder eine Kanu-Tour noch eine bestimmte Wintersportaktivitat
am Wohnort einer der Gruppen moglich.

36 - Aktuelle Informationen zum DPJW-Foérderangebot finden Sie auf der
Internetseite www.dpjw.org.
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6.3. Verpflegung

Erndhrung bedeutet mehr als satt werden, sie verbindet Elemente von Kultur,
Gesundheit, Beteiligung, Ethik und ggf. Religion. Dies sind gute Griinde, dem
Aspekt der Gruppenverpflegung wihrend einer Begegnung bereits in der
Vorbereitung erhéhte Aufmerksamkeit zu schenken.

Verpflegung in der Familie

Es mag zunéchst den Anschein haben, als ob Sie sich im Falle einer Unter-
bringung in Gastfamilien nicht so sehr um die Verpflegung der Gruppe kiim-
mern miissten bzw. wenig Einfluss darauf haben. Aber selbst wenn Friithstiick
und Abendessen meistens in den Familien eingenommen werden, gibt es
gemeinsame Mahlzeiten der ganzen Gruppe wihrend der Gruppenaktivititen.
Und auch die Mahlzeiten in den Familien bediirfen einer guten Vorbereitung,
bei der die Eltern einbezogen werden sollten. Kldren Sie, welche Familien
Lebensmittel-Allergiker aufnehmen kénnen und moéchten, damit die Teil-
nehmer/-innen auf ihre Bediirfnisse abgestimmte Mahlzeiten bekommen
konnen. Grundsatzlich muss immer Riicksicht auf Personen genommen
werden, die aus kulturellen, religiésen oder ethischen Griinden auf bestimm-
te Lebensmittel verzichten oder diese ablehnen. Ganz allgemein ist aber

auch die Vorbereitung auf eine andere Esskultur und ein unterschiedliches
Verstiandnis von Gastfreundschaft in Deutschland und Polen (bzw. im dritten
Land einer Begegnungspartnerschaft) erforderlich.

Gemeinschaftsverpflegung oder Selbstverpflegung?

Bei der Unterbringung in einer Gemeinschaftsunterkunft sollten Sie kléren,
ob Gemeinschaftsverpflegung moglich oder vielleicht sogar generell ver-
pflichtend ist. Oder bietet diese Unterkunft die Méglichkeit zur Selbstver-
pflegung, bei der die Jugendlichen, ggf. unter Anleitung von Erwachsenen, die
zum Team gehoren, selbst kochen? Erkundigen Sie sich bei Unterkiinften mit
verpflichtender Gemeinschaftsverpflegung durch die Kiiche des Hauses, ob
das Kiichenpersonal sich auf spezielle Bediirfnisse einstellen kann. Manche
Héuser bieten auch Teilverpflegung an bzw. ermdoglichen es Gruppen, bei
besonderen Programmaktivititen einzelne Mahlzeiten selbst zuzubereiten.
Haben Sie die Wahl zwischen Gemeinschaftsverpflegung und Selbstver-
pflegung, miissen Sie eine Entscheidung treffen, bei der Sie Folgendes beden-
ken sollten: Das gemeinsame Einkaufen, Kochen und Zubereiten der Speisen
wie auch das Geschirrabwaschen konnen sehr zur aktiven Beteiligung der
Jugendlichen, zur Ubernahme von Verantwortung und zur Integration der
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Gruppe beitragen. Dann ist die Selbstverpflegung bereits Teil des Begeg-
nungsprogramms und braucht (wie alle anderen Programmbestandteile
auch) planerische, zeitliche und fachliche Kapazitidten sowie Ressourcen.
Dabei konnen Sie die Beschéftigung mit Lebensmitteln, ihrer Produktion
und Verarbeitung sowie mit der Esskultur in den beteiligten Landern in das
Begegnungsprogramm einbeziehen. So wihlen Sie in jedem Fall ein Thema,
das Bezug zur Lebenswelt der Jugendlichen hat — denn essen wollen schlief3-
lich alle. Dabei kommt der Planung einer ausgewogenen und der Gesundheit
forderlichen Erndhrung sowie der Berticksichtigung der jeweils am Begeg-
nungsort geltenden Hygienevorschriften (z. B. ein Gesundheitszeugnis fiir
die Koch-Crew) eine besondere Bedeutung zu. Liegt der Schwerpunkt des
Begegnungsprogramms auf anderen Themen und Programmaktivitdten, kann
die Zeit, die flir die Organisation, den Einkauf, das Kochen und Abwaschen
benoétigt wird, moglicherweise gegen die Selbstverpflegung sprechen.

Eine weitere Moglichkeit besteht darin, mit einer Gemeinschafts-
kiiche oder einem Restaurant in der Néhe der Unterkunft ein Catering zu
vereinbaren.

Auch wenn es sich selbstverstdandlich anhort: Zur Planung der Verpflegung
gehort es aus Griinden des Gesundheitsschutzes auch den Jugendlichen
immer ausreichend Fliissigkeit (vor allem Wasser und ungesiifite Getrinke)
zur Verfligung zu stellen und sie zum Trinken zu ermuntern.
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6.4. Reiseorganisation und Logistik am
Begegnungsort

Sofern nicht individuelle Anreise verabredet ist, ist schon die Anreise
zumindest fiir die eine der Gruppen (im Falle einer Begegnung am Wohnort
der anderen), ggf. auch fiir alle Teilnehmer/-innen (bei einer Begegnung am
dritten Ort) ein wichtiger Bestandteil des Programms. Die Aktivitat beginnt
also in der Regel mit der Abfahrt vom Wohn- bzw. Sammelort! Deshalb sollten
Sie IThre Wahl des Verkehrsmittels und den Ablauf der Reise nicht nur unter
finanziellen Gesichtspunkten betrachten, sondern auch im Hinblick auf die
Auswirkungen fiir die Begegnung selbst.

Geplante Ankunftszeit

Beginnen Sie mit der Ankunft(szeit) am Begegnungsort und berticksichtigen
Sie dabei die Art der Unterbringung: Gibt es in der Gemeinschaftsunterkunft
die Méoglichkeit, unmittelbar nach der Ankunft die Zimmer zu beziehen

und Bad und Toilette aufzusuchen? Stehen eine gemeinsame Mahlzeit

und Getrinke bereit? Kann die Neugier auf ,die Anderen® durch ein erstes
Zusammentreffen der Gruppen und gegenseitiges Kennenlernen befriedigt
werden? Istim Falle der Familienunterbringung Zeit, die Familienmitglieder
kennen zu lernen? Ist die Ankunftszeit fiir die Gasteltern zu-

mutbar, d. h. weder wahrend der Arbeitszeit noch zu spit am

Abend oder gar in der Nacht? Eine gemeinsame Ankunftszeit
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bzw. ein Zeitkorridor sollten auch dann vereinbart werden, wenn die Anrei-
se nicht als Gruppe, sondern individuell erfolgt. In diesem Fall ist es auch
hilfreich, die Telefonnummer einer/ bzw. eines Verantwortlichen vor Ort
mitzuteilen, dem etwaige Verspatungen von Teilnehmenden oder Probleme
bei der Anreise mitgeteilt werden konnen.

Reisedauer

Abhiingig von der Reisedauer sind weitere Uberlegungen nétig: Wie kénnen
Sie verhindern, dass die Gruppe vollig tibermiidet ankommt und der erste
Programmtag dadurch Schaden nimmt? Sind ausreichend Pausen einge-
plant? Gibt es interessante Zwischenstationen auf dem Weg, die in die Reise
einbezogen werden konnen? Gibt es bei sehr langen Reisen moglicherweise
eine Schlafmoglichkeit unterwegs (z. B. Liegewagen der Bahn)? Oder ist ein
Flug trotz nicht selten héherer Kosten und schlechterer Umweltbilanz dann
ausnahmsweise und bei Abwéagung aller Vor- und Nachteile doch die bessere
Alternative?

Verkehrsmittel

Doch bevor wir zu den Fliigen kommen, gibt es ja noch viele andere Verkehrs-
mittel, die jeweils ihre Vor- und Nachteile haben:
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Offentliche Verkehrsmittel, Busse und Bahnen, ggf. auch Féhren,
Seilbahnen:

Selten nur kann man mit demselben Fahrzeug von einem Ort zum anderen
fahren, das Umsteigen mit (zu viel) Gepéck kann beschwerlich sein und den
Gruppenleiter/-innen zu riskant erscheinen. Sollte dies zu einem ernsthaften
Problem werden, konnen Sie auch tiberlegen, einen Kleintransporter mit

dem Gepéck parallel fahren zu lassen, so dass die Gruppe selbst dann relativ
unbelastet die 6ffentlichen Verkehrsmittel nutzen kann. Aber an erster Stelle
sollte die Frage stehen, wie viel Gepéck fiir eine Woche tiberhaupt notig ist
und ob eine spezielle Ausriistung fiir die Gruppenaktivititen nicht vielleicht
besser am Begegnungsort gemietet werden kann. Die Reise mit Bussen und
Bahnen ist oftmals nicht die schnellste und bequemste Moglichkeit, lohnt
sich aber durchaus, weil das Durchreisen der Landschaft schon ein Stiick
informelle Landeskunde darstellt. Welche/r Deutsche weif$ denn schon vorab,
dass auf einem polnischen Fahrplan zwar vor allem die Bahnsteige, aber nicht
die Abfahrtsgleise angegeben sind? Und ist es nicht auch ein Stiick Kultur-
vermittlung, wenn zwischen Kassel und Fulda der Brezelverkdufer durch

den Zug geht? Manchmal ist ja eine Zugfahrt selbst im eigenen Land fiir die
Jugendlichen eine vollig neue Erfahrung und ein besonderes Erlebnis.

Mietbus:

Wegen des Transports von Tiir zu Tir ist ein angemieteter Reisebus sehr
bequem, mit wenig Organisationsaufwand und geringen Risiken verbunden
und deshalb oft das Verkehrsmittel der ersten Wahl. Besonders fiir kleinere
Gruppen ist diese Option jedoch ziemlich teuer, da bei der Hin- und Riickfahrt
mit einem am Ausgangsort gemieteten Bus eine leere Riick- bzw. Anfahrt mit
bezahlt werden miussen. Etwas anders kann die Kalkulation dann aussehen,
wenn der Bus wihrend der Begegnung vor Ort bleibt und von der gemeinsa-
men deutsch-polnischen Gruppe im Rahmen der Begegnung fiir weitere Fahr-
ten genutzt wird. Dabei missen Sie jedoch zwischen Reisekosten (An- und
Abreise) und Fahrtkosten wihrend des Begegnungsprogramms (Programm-
kosten) unterscheiden und bereits im Vorfeld klaren, wer fiir die Kosten der
jeweiligen Fahrten aufkommt (die Gastgruppe oder die Gastgeber).

Private oder dienstliche Fahrzeuge:

Selbst organisierte Fahrzeuge sind oft kurzfristig verfiighar und erlauben
grofRtmogliche Flexibilitdt bei der Organisation der Reise. Dabei kommt es je-
doch haufig zu einer Aufteilung der Gruppe auf mehrere Fahrzeuge (aufRer bei
sehr kleinen Gruppen), was die Gruppendynamik beeintrichtigen kann. Auch
fiihrt es zu einer Doppelbelastung der Gruppenleiter/-innen, wenn diese sich
gleichzeitig noch als Fahrer/-innen betitigen und wegen der Konzentration
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auf den StraRRenverkehr keine Kapazitéat haben, sich um das Wohlbefinden
oder auch etwaige Probleme der Jugendlichen zu kiimmern. Werden die Fahr-
zeuge nicht kostenlos zur Verfligung gestellt, sondern die vollen Fahrzeugkos-
ten eingerechnet, sind die Reisekosten selten geringer als bei einer frithzeitig
gebuchten Gruppenfahrkarte fiir 6ffentliche Verkehrsmittel.

Fliige:

Fliige sind meistens, aber nicht immer, die teuerste Reisemoglichkeit. Um
(relativ) giinstige Flugpreise zu bekommen, ist eine frithzeitige Planung und
Buchung sowie eine intensive Beschaftigung mit Sonderangeboten erforderlich.
DaFlugbuchungen in der Regel mit den Namen der Reisenden vorgenommen
werden miissen (im Gegensatz zu einer Gruppenfahrkarte der Bahn oder der
Anmietung eines Reisebusses) und Billigfliige nicht kostenfrei storniert oder
umgebucht werden kénnen, ist eine hohe Verbindlichkeit bei der Gruppen-
zusammensetzung erforderlich. Sie konnen allerdings in einem solchen Fall
eine Reisekosten-Riicktrittsversicherung abschliefien. Flugreisen sollten aus
okologischen Griinden nur in Ausnahmefillen in Betracht gezogen werden,
etwa wenn die Anreise mit anderen Verkehrsmitteln eine Reisedauer von zwolf
Stunden iibersteigen wiirde (z. B. zwischen Stiddeutschland oder dem Saarland
und dem Norden oder Osten Polens) und keine Alternative wie z. B. ein Nacht-
zug mit Schlafmoglichkeit zur Verfligung steht.

Anreise mit dem Fahrrad, ggf. auch mit dem Kajak, dem Kremser (Pfer-
defuhrwerk) oder zu Fuf}: Diese Moglichkeiten gibt es in der Regel nur im
grenznahen Raum. Dabei sind auch mehrtéigige Wanderungen oder Fahrten
durchaus denkbar, wenn die Wegstrecken zumindest teilweise gemeinsam mit
der Partnergruppe zuriickgelegt werden und somit bereits zu einem Bestandteil
des Begegnungsprogramms werden.

Haufig sind im Rahmen einer Begegnung nicht nur bei der An- und Abreise,
sondern auch wihrend des Begegnungsprogramms Fahrten nétig, z. B. zwischen
Ubernachtungs- und Programmort oder bei Ausfliigen und Besichtigungen.
Auch hierbei sollten Sie Zeitaufwand, Kosten, Umweltbelastung und den
Nutzen bzw. die Notwendigkeit der Fahrt unter Berticksichtigung der Ziele der
Begegnung gleichermafen beachten. Erforderliche Fahrtzeiten sollten fiir die
Kommunikation und Interaktion der Teilnehmer/-innen sowie fiir das Kennen-
lernen von Land und Kultur genutzt und moglichst interessant gestaltet werden.
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6.5. Besondere Bediirfnisse

Die Teilnehmer/-innen von Begegnungsprogrammen sind vielféltig und
unterschiedlich, und die Aufgabe des Leitungsteams ist es, diese Verschie-
denheit als den Normalfall zu begreifen. Wer besondere Bediirfnisse hat, ist
also nicht anders, sondern normal, und es ist eine Selbstverstidndlichkeit, dass
diese Bediirfnisse im Rahmen des Mo6glichen Berticksichtigung finden. Der

~Rahmen des Moglichen® wird aber oft dadurch bestimmt, dass Gruppenlei-
ter/-innen vorher tiber diese Bediirfnisse informiert sind. Nur dann kénnen
sie sich bereits bei der Planung und Organisation der Begegnung Gedanken
machen, welche Bediirfnisse wihrend des Zusammenseins eine Rolle spielen
konnen und wie die Ausgestaltung des Programms darauf Riicksicht nehmen
oder dadurch bereichert werden kann.

Sprachmittler/-innen

Wenn das Organisationsteam nicht zweisprachig ist oder das ,,Abenteuer”
der Jugendbegegnung erst beginnt, lohnt es sich, eine/n Sprachmittler/in
zur Teilnahme einzuladen. Diese/r hilft nicht nur bei der Ubersetzung von
Wortern, sondern auch bei der Verstandigung der Jugendlichen aus zwei
verschiedenen Landern mit unterschiedlichen Kulturen.

Dabei muss es kein/e professionelle/r Dolmetscher/-in sein: Sie konnen
zum Beispiel ehemalige Schiiler/-innen oder Student/-innen der deutschen
bzw. polnischen Sprach- und Literaturwissenschaft ansprechen, die ihre
Sprachkenntnisse gern in der Praxis nutzen mochten und gern als Sprach-
mittler/-in zur Verfligung stehen. Dies ist glinstiger und bietet den jungen
Sprachexpertinnen und -experten noch eine ,Weiterbildungsmoglichkeit.
Und der/die fiir die Begegnung Verantwortliche kann sich um andere wichtige
Dinge kiimmern, wenn die Sprachfrage geklart ist.

Assistenzbedarf

Besondere Bediirfnisse werden in

der Regel zuerst einmal mit Teilneh-
merinnen und Teilnehmern assoziiert,
die aufgrund von gesundheitlichen
Einschriankungen, Verletzungen, kor-
perlichen und geistigen Behinderun-
gen, aber auch aufgrund von sozialen
Benachteiligungen und Lernbehinde-
rungen einen Assistenzbedarf haben.
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¥37 und personliche

entsprochen werden kann, die aber auch Auswirkungen auf die
Programmgestaltung haben.

Das Ziel jeglicher Assistenz ist es, zu verhindern, dass Jugendliche von
gemeinsamen Programmaktivitdten ausgeschlossen werden: Niemand wird
zuriickgelassen, abgehingt und ausgegrenzt. Andererseits soll auch die
Gruppe moglichst wenig in ihren Aktivititen eingeschrinkt werden. Oftmals
konnen mit etwas Phantasie und Flexibilitdt sowie entsprechender Assistenz
Barrieren tiberwunden werden, die zunéchst eine gemeinsame Aktion zu
verhindern scheinen: Ein Junge im Rollstuhl wird beim Fufballspiel zum
Schiedsrichterassistenten ernannt oder die Spielregeln eines Spiels werden
so modifiziert, dass alle die gleichen Chancen haben, daran teilzunehmen.
Noch besser ist es, Situationen zu schaffen, in denen stigmatisierende
Merkmale der Ausgrenzung an Bedeutung verlieren und die Fahigkeiten der
Jugendlichen in den Mittelpunkt gertickt werden - Settings, die es erlauben,
Starken aufzugreifen und sichtbar zu machen und die zur Starkung und
Ermutigung der Menschen beizutragen, die sich sonst oft an den Rand der
Gesellschaft gedrangt sehen. So kann z. B. die Ubung hor- und sprachbehin-
derter Menschen, sich in der Gebédrdensprache bzw. mit Zeichen und Lauten
zu verstandigen, in einer internationalen Gruppe und bei geringen Fremd-
sprachenkenntnissen von einem Nachteil zu einer besonderen Fiahigkeit

Solchen besonderen Bediirfnissen kann durch technische

Assistenz*3®

37 - Unter technischer Assistenz verstehen wir Hilfsmittel, mit denen
individuelle Benachteiligungen ausgeglichen oder zumindest
abgemildert werden und die es ermdglichen, dass Jugendliche mit
Mobilitéts-, Sinnes-, Sprach- oder intellektuellen Einschrdnkungen
in vollem Umfang an allen Programmaktivitédten der Begegnung
teilnehmen kénnen. Dabei kann es sich um Gehhilfen, einen Rollstuhl,
einen Blindenstock, Brillen, Horhilfen, Braille-Schrift oder spezielle
Computerprogramme, einen elektronischer Kommunikator (Tablet
mit verschiedenen Symbolen), Piktogramme, Rampen, spezielle Betten,
Toiletten- und Badezimmer-Ausstattung, usw. handeln. Beriicksichtigen
Sie auch, dass in einigen Fdllen sowohl fiir die An- und Abreise als auch
fiir die Mobilitdt vor Ort und die Ausfliige spezielle Transportmittel und
besonders ausgestattete Fahrzeuge benétigt werden.

38 - Personliche Assistenz bedeutet die Unterstiitzung durch eine Person.
Manche Teilnehmer/-innen brauchen (ggf. zusétzlich zu technischen
Hilfsmitteln) eine persénliche Assistenz, z. B. beim An- und Auskleiden,
bei der Korperhygiene, beim Essen, zur Mobilitdt oder zur Unterstiit-
zung der Kommunikation. Solche Hilfestellungen kénnen von einem
Assistenten oder einer Assistentin fiir eine/n Teilnehmer/-in erbracht
werden, je nach erforderlichem Unterstiitzungsbedarf jedoch auch fiir
eine kleine Gruppe. Im Grunde gehdren sogar Sprachmittler/-innen
bzw. Dolmetscher/-innen zu solchen persdnlichen Assistenten: Sie
gleichen eine Behinderung, ndmlich die Sprache des Anderen nicht
sprechen zu kdnnen, dadurch aus, dass sie durch Ubersetzung
Kommunikation erméglichen.
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werden, die es der Gruppe erleichtert, neue Moglichkeiten der non-verbalen
Kommunikation zu entdecken.

Bei der zeitlichen Planung des Programms sind besondere Bediirfnisse
von jungen Menschen mit kérperlichen und/oder geistigen Einschréinkungen
ein wichtiger Faktor: Wer mehr Zeit zum Ankleiden am Morgen, zur Korpe-
rhygiene, beijedem Toilettengang, bei den Mahlzeiten usw. braucht, benotigt
entsprechend lédngere Pausenzeiten. Teilnehmer/-innen, die sich nicht lange
konzentrieren konnen, verlangen nach kiirzeren Einheiten gemeinsamer
Gruppenaktivitdten und mehr korperlicher Betatigung, die sich mit Pausen
und individueller Freizeit abwechseln. Junge Menschen mit einer geistigen
Behinderung brauchen eine feste, verlassliche und regelméfig wiederkehren-
de Tagesstruktur, weil plotzliche Verdanderungen Stress verursachen. So ist
es wichtig, den moglichen Assistenzbedarf der Jugendlichen schon weit vor
der Begegnung mit den Eltern oder den Heimerzieherinnen und -erziehern zu
besprechen und sowohl das Programm, als auch die notigen Assistenzleistun-
gen entsprechend zu planen.
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6.6. Das Informieren der Teilnehmer/-innen
oder ihrer Erziechungsberechtigten

Neben den Teilnehmer/-innen und dem Veranstalter bzw. dem in seinem
Auftrag handelnden Leitungsteam sind bei Kindern und Jugendlichen unter
18 Jahren, die an einer Gruppenreise oder Bildungsveranstaltung teilnehmen,
die Eltern der dritte Vertragspartner. Dies gilt natiirlich auch fiir interna-
tionale Begegnungen und trifft ggf. auch auf junge Erwachsene zu, wenn

diese z. B. aufgrund einer geistigen Behinderung nicht miindig sind. Je nach
Familiensituation konnen weitere Familienmitglieder und nahestehende
Personen, Pflegeeltern, Vormiinder oder pAdagogische Betreuer/-innen einen
erheblichen Einfluss auf die Erziehung der Kinder und Jugendlichen haben.
Sie sollten deshalb rechtzeitig in die Information tiber eine geplante Begeg-
nung einbezogen werden. So kénnen Sie moglichen Vorbehalten von Anfang
an entgegenwirken.

Brief an Eltern und Teilnehmer/-innen

Dadie Eltern im Rahmen der Begegnung einen Teil ihrer Erziehungsberech-

tigung (z. B. das Aufenthaltsbestimmungsrecht) und vor allem die damit

verbundene Aufsichtspflicht voriibergehend auf die Gruppenleiter/-innen

ubertragen, ist es wichtig, zwischen den Eltern (in dem o. g. erweiterten Sin-

ne) und dem Veranstalter bzw. der Gruppenleitung ein Vertrauensverhaltnis

aufzubauen. Dazu miissen die Eltern zuerst und vor allem - z. B in Form eines

Elternbriefes — ausreichend informiert werden. Das ermoglicht ihnen, dem

Vorhaben ihrer Tochter oder ihres Sohnes, an einer internationalen Begeg-

nung teilzunehmen, ganz bewusst zuzustimmen.
Diese Eltern-Information sollte zumindest folgende Aspekte enthalten:

-» Veranstalter und Partnerorganisation(en) der Begegnung (mit Adresse und
gof. Kontaktpersonen)

- eine kurze Vorstellung der Gruppenleiter/-innen mit Hinweisen zu ihrer
Qualifikation und Erfahrung

- Termin, Ort und Programm der Begegnung (Charakter und wichtigste
Programmpunkte)

- Artder Unterbringung (ggf. auch Anschrift der Herberge) und der Verpfle-
gung wahrend der Begegnung

- Gruppenzusammensetzung (Alter, wichtige Merkmale und ggf.
Voraussetzungen)

- Transportmittel fiir die An- und Abreise, Treffpunkt (Beginn und Ende der
Gruppenreise, Verantwortungsbereich der Gruppenleitung)
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- rechtliche Regelungen (z. B. die Jugendschutzgesetze im Zielland, verbind-
liche Regeln des Veranstalters) und Versicherungen, die fiir die Teilneh-
menden abgeschlossen werden (miissen)

- Bedingungen fiir eine Stornierung der Teilnahme und fiir einen méglichen
Ausschluss von Jugendlichen (mit Riicksendung nach Hause und Uber-
gabe in die Verantwortung der Eltern) bei Verstoflen gegen Gesetze oder
verbindliche Gruppenregeln

- Informationen iiber das DPJW oder andere Forderer.

Es versteht sich von selbst, dass auch die Teilnehmer/-innen all diese
Informationen bekommen. Mit ihnen sollte dariiber hinaus intensiv tiber die
Programmgestaltung gesprochen und ihre aktive Beteiligung an der Planung
und Durchfiihrung der Programmaktivitiaten ermoglicht und eingefordert
werden (- vgl. Kapitel 3.3).

Vorbereitungstreffen

Auch die Gruppenleitung braucht vor Beginn der Begegnung Informationen
und das rechtlich verbindliche Einverstdndnis der Teilnehmer/-innen und
gof. auch ihrer Eltern. Die beste Moglichkeit ist hier — zuséatzlich zu der
notwendigen, schriftlichen Information - immer das personliche Gespréch.
Darum sind sowohl Vorbereitungstreffen mit den Teilnehmer/-innen und
Teilnehmern, als auch Elternabende wichtig. Wenn ein Aufenthalt in einer
Familie geplant ist, sollten Sie unbedingt einen Elternabend mit den auf-
nehmenden Gasteltern veranstalten. Diese sind zwar haufig die Eltern der
Teilnehmer/-innen, es konnen jedoch auch zusatzliche Personen hinzukom-
men, die Jugendliche aus dem Partnerland aufnehmen und die dann entspre-
chend einbezogen werden miissen. Ein solcher Elternabend dient nicht nur
dem Informationsaustausch, sondern auch der Schaffung von Vertrauen, dem
Aufbau eines Netzwerks von engagierten Personen und der Klarung mogli-
cher Fragen, die tiber eine standardisierte Information hinausgehen. Hier
kann auch die jeweilige Verantwortung von Gasteltern und Gruppenleitung
besprochen und miteinander in Einklang gebracht werden.

Eltern- und Teilnehmererklarung

Der Informationsfluss von den Eltern (und Jugendlichen) zur Gruppenlei-
tung lasst sich neben der schriftlichen Anmeldung und dem persénlichen Ge-
spriach am besten in Form einer schriftlichen Elternerklarung verwirklichen,
in der notwendige Informationen abgefragt werden und das Einversténdnis
zu bestimmten Aktivitdten eingeholt wird. Viele dieser Informationen
braucht die Gruppenleitung auch bei erwachsenen Teilnehmerinnen und
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Teilnehmern, so dass eine solche Erklarung auch dann sinnvoll ist, wenn sie

nicht mehr von den Eltern unterschrieben werden muss.

->

->

Inhalte einer solchen Erklarung kénnen folgende Punkte sein:
gesundheitliche Einschrankungen (z. B. Allergien, Nahrungsmittelunver-
traglichkeiten), akute Erkrankungen, regelméfige Medikamenteneinnah-
me, besonderer Unterstiitzungsbedarf (Behinderung)

das Recht, den/die Teilnehmer/-in im Falle einer wéhrend der Begegnung
auftretenden Erkrankung in drztliche Behandlung zu geben; Kontaktdaten
des Hausarztes

Informationen tiber bestehende Versicherungen der Teilnehmerin oder
des Teilnehmers (Krankenversicherung, Auslands-Krankenversicherung,
Unfall- und Haftpflichtversicherung)

Einschriankungen bei sportlichen Aktivitdten, Schwimmen-Konnen,
Badeerlaubnis, ggf. Erlaubnis zur Teilnahme an Risikosportarten (wenn
diese im Programm geplant sind)

die Erlaubnis, dass Teilnehmende sich (ggf. in einer Kleingruppe) fiir eine
begrenzte Zeit und in einer bestimmten rdumlichen Entfernung auch ohne
Gruppenleitung bewegen diirfen

das Recht Fotos, die wihrend der Begegnung gemacht werden, fiir Doku-
mentation und Offentlichkeitsarbeit zu verwenden

das Recht, Daten der Teilnehmerin oder des Teilnehmers elektronisch zu
speichern und zu verarbeiten; Datenschutz
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6.7. Beachtung von Gesetzen, Ordnungen und
Richtlinien

Ebenso wie Sie als Kraftfahrer/-in bei einer Fahrt ins Ausland die dortigen
Verkehrszeichen und -regeln kennen miissen, so gilt dies auch fiir die Leitung
einer Gruppe bei einer Reise ins Ausland: Es gilt immer das Recht des Landes
in dem ich mich aufhalte und ich kann mich nicht darauf herausreden, es
nicht gekannt zu haben. Das DPJW bietet deshalb eine Broschiire an*¥, die
Thnen helfen soll, die rechtliche Stellung von Kindern und Jugendlichen im
Partnerland und Thre Verantwortung als Gruppenleiter/-innen zu verstehen
und zu beachten. Sie haben aber dariiber hinaus noch einen entscheidenden
Vorteil: Kolleginnen und Kollegen, die als Einheimische mit diesen Gesetzen
und Verordnungen vertraut sind und ihre Anwendung im Partnerland kennen.
Fragen Sie lieber einmal zu oft als zu wenig! Nutzen Sie die Moglichkeit eines
gemeinsamen Vorbereitungstreffens des internationalen Leitungsteams, um
auch tiber solche Themen zu sprechen.

Dariiber hinaus konnen auch rechtliche Regelungen des entsendenden
Landes gelten - z. B. das Reiserecht, wenn Sie eine Pauschalreise (Verbindung
von mehreren Elementen wie Fahrt, Unterkunft, Verpflegung, Programmbau-
steine, usw.) anbieten. Insbesondere im schulischen Austausch sollten Sie
sich mit den Verordnungen des fiir das jeweilige Bundesland entsprechen-
den Kultusministeriums fiir die Organisation von Klassenfahrten vertraut
machen, denn diese gelten auch fiir Auslandsfahrten. Fir jede Schule gelten
bestimmte Vorschriften und moglicherweise gibt es Unterlagen, die von
der Schulleitung oder dem staatlichen Schulamt (in Deutschland) bzw. dem
Schul-Kuratorium (in Polen) genehmigt werden miissen und die Sie deshalb
rechtzeitig bei der Planung eines Schiileraustauschs bertiicksichtigen sollten.

39 - Jugendhilfe und Sozialarbeit e.V. (Hg.): Die Rechte der Kinder und
Jugendlichen bei Reisen in Deutschland, Polen und Ukraine. Fiirsten-
walde 20I1.
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6.8. Budget und Finanzierung

Was gehort in ein Budget?

Je nachdem, ob wir bei einer Begegnung Gastgeber oder Gast sind, werden die
Projektkosten aus unterschiedlichen Ausgaben bestehen.

Gastgeber konnen beim DPJW einen Zuschuss zu den Programmkosten
sowie fiir die Sprachmittlung beantragen. Géste konnen einen Zuschuss zu
den Reisekosten in das Partnerland beantragen.

Um uns die Abrechnung der DPJW-Mittel zu erleichtern, sollte unser
Budget in vier Kategorien eingeteilt sein:

- ProgrammkKkosten;

- Kosten fiir die Sprachmittlung;

- Reisekosten in das Partnerland,;

- Kosten fiir die Vor- bzw. Nachbereitung des Projekts.

Programmkosten

Zu den Programmbkosten gehoren alle Ausgaben die fiir die Durchfithrung

des Projekts unerlasslich sind, d.h.: Kosten fiir Unterkunft, Verpflegung,
Ausfliige und Eintrittsgelder, Honorare fiir Workshopleiter/-innen und
Fithrungen (auch fremdsprachige), Begleitpersonen, Kosten fiir Materialien,
die fiir die Projektarbeit gebraucht werden, Ausgaben fiir Jugendliche mit
besonderen Bediirfnissen (z. B. behinderte oder chronisch kranke) etc. Findet
die Begegnung nicht am Wohnort der gastgebenden Seite statt, zdhlen zu

den Programmkosten auch die Kosten fiir die Anreise der Gastgeber zum
Veranstaltungsort.
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Um die Hohe der Ausgaben zu kalkulieren, schaut man sich am besten das
gemeinsam geplante Programm an und versucht, die bei jedem Programm-
punkt anfallenden Kosten zu errechnen.

Das DPJW gewiéhrt Zuschiisse zu den Programmkosten als Pauschale pro
Teilnehmer/-in und Tag. Die Hohe des Programmkostenzuschusses hiangt so-
mit von folgenden Faktoren ab: der Zahl der Teilnehmenden und evtl. Begleit-
personen, der Sprachmittler/-innen und Betreuer/-innen aus Deutschland,
Polen und evtl. einem Drittland; der Zahl der gemeinsamen Programmtage
sowie der Art der Unterkunft (in Familien, im Hotel/in einer Jugendherberge
oder Bildungsstatte). Keinen Einfluss auf die Hohe des Zuschusses hat, ob
der Austausch am Ende 1.000 Euro oder 10.000 Euro kostet. Der Antragsteller
muss nachweisen, dass er die vom DPJW bewilligten Gelder ausgegeben hat.
Nicht verwendete Gelder miissen an das DPJW zurtickgezahlt werden.

Der DPJW-Zuschuss darf nicht fiir die Anschaffung von dauerhaft genutz-
ten Gegenstinden verwendet werden, die nach Projektende im Besitz der
antragsstellenden Seite verbleiben.

Sprachmittlung
In Kapitel 5.6 sind wir eingehend auf die Bedeutung von Kommunikation
beieiner internationalen Jugendbegegnung eingegangen. Wenn wir uns
dafiir entscheiden, eine Person fiir die Sprachmittlung zu engagieren, kann
das DPJW einen Zuschuss zu diesen Kosten gewéhren. Die Sprachmittlung
kann auch von einem Betreuer/ einer Betreuerin iibernommen werden, der/
die beide Sprachen beherrscht. In der Regel wird fiir eine deutsch-polnische
Gruppe mit bis zu 40 Teilnehmenden (Betreuer/-innen nicht mitgezahlt)
ein Zuschuss fiir eine/n Sprachmittler/in gewahrt. Bei trilateralen Projekten
ist ein Zuschuss zu mindestens zwei Sprachmittlerinnen/Sprachmittlern
Standard. Ein Sprachmittler im Sinne der DPJW-Richtlinien ist jemand, der/
die am Programm teilnimmt und den Teilnehmenden dabei hilft, sich mitei-
nander zu verstandigen. Als Sprachmittlung gilt somit kein fremdsprachiger
Reiseflihrer, der fiir eine oder zwei Stunden gebucht wird, um die Gruppe
lediglich durch die Stadt oder ein Museum zu fiihren. Ein solcher Reisefiihrer
kann jedoch im Rahmen der Programmkosten abgerechnet werden.

Der Sprachmittlerzuschuss wird in Form einer Tagespauschale gewéhrt.

Reisekosten

Zu den Reisekosten gehoren die Ausgaben fiir Fahrkarten ins Nachbarland
(Reise mit Fernbus, Zug, Flugzeug oder gemietetem Bus), eine Reiseversiche-
rung (sofern diese nicht im Fahrkartenpreis mit inbegriffen ist) sowie evtl.
Ubernachtungskosten, wenn diese wahrend der Reise zwingend anfallen.
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Die Hohe des DPJW-Zuschusses hingt von der Zahl der Teilnehmenden
ab sowie von der Entfernung zwischen dem Wohnort der Géste und dem
Veranstaltungsort im Land der gastgebenden Seite.

Das DPJW gewihrt den Reisekostenzuschuss in Form einer Pauschale pro
Person. Auf der Internetseite www.dpjw.org ist unter ,,Reisekosten” ein Rechner
eingestellt, mit dem sich die maximale Hohe des Zuschusses ermitteln ldsst.

Vor- und Nachbereitungstreffen
Das DPJW kann zudem einen Zuschuss fiir die Vorbereitung einer internatio-
nalen Jugendbegegnung gewihren.

Dies betrifft vor allem die Kosten fiir ein Vor- bzw. Nachbereitungsseminar
eines gemischten Leitungsteams oder auch ein Vor-/Nachbereitungstreffen
mit den Jugendlichen in ihrem jeweiligen Land. Der Zuschuss zum Vor-/
Nachbereitungstreffen kann fiir maximal zwei Programmtage gewéhrt
werden. Der Antrag fiir eine solche Begegnung stellt eine Anlage zum
Hauptantrag dar und kann nur gemeinsam mit diesem bewilligt werden, nach
denselben Prinzipien.

Um das Budget zu planen und Vertrauen zwischen den Partnerorganisati-
onen aufzubauen, empfiehlt es sich, sich gegenseitig iiber simtliche Kosten
und Zuschiisse zu informieren. Sollte sich herausstellen, dass das geplante
Programm wesentlich mehr kostet als Gelder zur Verfiigung stehen und
die Teilnehmerbeitrage bereits hoch genug sind, muss der Projektpartner
informiert werden, um mit ihm eventuelle Anderungen im Programm zu be-
sprechen. In einem solchen Fall konnen Sie z. B. anstelle eines kostspieligen
Ausflugs Projektarbeit vor Ort durchfiihren. Oder es kann sich herausstellen,
dass Thre Partner gewillt sind, weitere Gelder fiir das Programm zur Verfii-
gung zu stellen.

In welcher Weise sich die am Projekt beteiligten Seiten an den Programm-
kosten beteiligen, hingt einzig und
allein von den Vereinbarungen ab, die
Sie wihrend der Vorbereitung treffen
und auf die Sie sich miteinander
einigen.

Samtliche Informationen zur For-
derung durch das DPJW finden sich
in den DPJW-Forderrichtlinien sowie
auf der Internetseite www.dpjw.org.
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Woher kommt das Geld?

Die Finanzierung einer internationalen Jugendbegegnung bedarfin der Regel
mehrerer Quellen, denn oft reichen die bewilligten Gelder eines Forderers
nicht aus, um alle Projektausgaben zu decken. Das Budget besteht meist aus
drei Bestandteilen, die von Fall zu Fall einen unterschiedlich hohen Beitrag
zur Gesamtsumme leisten:

- offentliche Mittel: DPJW und andere zwischenstaatliche Fordereinrich-
tungen, Europédische Union, nationale Ebene, Bundesldander / Woiwod-
schaften, Kommunen,

- private Spenden- und Sponsorengelder (Stiftungen, Firmen,
Fordervereine),

- Teilnahmebeitrige der Jugendlichen und Eigenmittel der Veranstalter.

DPJW- Zuschiisse

Das Deutsch-Polnische Jugendwerk (DPJW) kann deutsch-polnische oder
trilaterale Begegnungen*4° fordern, wenn diese entweder in Deutschland
oder Polen, in beschrinktem Umfang auch in einem Drittland, stattfinden. Es
handelt sich dabei um Finanzmittel, die dem DPJW von der deutschen Bun-
desregierung und der Regierung der Republik Polen zur Verfligung gestellt

40 - Fiir trilaterale Begegnungen, die in den Zustdndigkeitsbereich meh-
rerer bilateraler Forderinstitutionen fallen konnten (z. B. deutsch-pol-
nisch-tschechisch), haben diese untereinander Absprachen getroffen,
wer im konkreten Fall welche Férderung libernimmt. Informieren Sie
sich dazu auf der Internetseite oder lassen Sie sich telefonisch von den
Mitarbeiter/-innen der Férderreferate beraten.
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werden. Die aktuellen Forderrichtlinien sowie Sonderférderprogrammen des
DPJW finden Sie auf der Seite des DPJW.

Bilaterale Fordereinrichtungen
Neben dem DPJW gibt es in Deutschland weitere bilaterale Fordereinrich-
tungen fiir Begegnungen mit verschiedenen Landern, die fiir trilaterale
Begegnungen von Interesse sein kénnen: das Deutsch-Franzosische Jugend-
werk, TANDEM - Koordinierungszentrum deutsch-tschechischer Jugend-
austausch, ConAct fiir den deutsch-israelischen Jugendaustausch sowie die
Stiftung Deutsch-Russischer Jugendaustausch. Im schulischen Austausch
lohnt sich auRerdem eine Nachfrage beim Padagogischen Austauschdienst
der Kultusministerkonferenz der Bundeslander. Auf polnischer Seite fordern
unter anderen der Polnisch-Ukrainische Jugendrat (Polsko-Ukrainska Rada
Wymiany Mlodziezy), das Nationale Kulturzentrum (Narodowe Centrum
Kultury), der Polnisch-Litauische Fond fiir Jugendaustausch (Polsko-Litew-
ski Fundusz Wymiany Mlodziezy) und das
Polnisch-Russische Zentrum fiir Dialog und
Verstandigung (Centrum Polsko-Rosyjskiego
Dialogu i Porozumienia) Projekte mit Partnern
aus den entsprechenden Landern.

EU-Fordermittel

Deutsch-polnische, trilaterale und multi-

laterale Begegnungen im schulischen und

auflerschulischen Bereich, Kombinationen von

Schulen mit auerschulischen Partnern sowie

berufsbezogener Austausch kénnen durch das

EU-Programm Erasmus+ gefordert werden. In-

formationen dazu finden Sie auf: www.erasmusplus.de bzw. www.erasmusplus.org.pl.
Eine Forderung aus EU-Mitteln erscheint zunichst sehr attraktiv, da sie

in der Regel wesentlich hoher ausféllt als bei den oben genannten bilateralen

Forderern. Es ist auch fest kalkulierbar, wie hoch sie ausféllt, wenn sie bewil-

ligt wird. Allerdings ist hier auch der Arbeitsaufwand bei der Antragsstellung

erheblich grofier als beispielsweise bei einem DPJW-Antrag. Der Grund

hierfiir liegt in einer vollig anderen Forderphilosophie: Das DPJW bewilligt

in der Regel jeden Antrag, der die formalen Mindestvoraussetzungen erfiillt

und erkennen lasst, dass der Begegnungscharakter gewéahrleistet ist. Demge-

geniiber wird bei Erasmus+ der Antrag nach bestimmten Qualitatskriterien

bewertet und mit den anderen eingereichten Antréigen verglichen, also in eine

Rankingliste aufgenommen. Entsprechend der vorhandenen finanziellen

Mittel werden dann die Antrage mit der hochsten Punktzahl geférdert, die
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tibrigen gehen leer aus. Das DPJW hat ebenfalls nicht gentigend Fordermittel

zur Verfligung, um alle Antriage entsprechend den in den Richtlinien ausge-

wiesenen Festbetréigen zu berticksichtigen. Um jedoch keinen Antrag aus

finanziellen Griinden ablehnen zu missen, wird die Férderhdéhe um einen

bestimmten Prozentsatz gekiirzt, der auf Basis der Zahl der eingereichten
Antrége und der vorhandenen Fordergelder
errechnet wird. Diese Quote kann sich von Jahr
zu Jahr leicht verandern.

Weitere éffentliche Fordermittelgeber
Mittel, die von Ministerien beider Lander, den
deutschen Bundesldandern und den polni-
schen Woiwodschaften bzw. den Kommunen
in Deutschland und Polen fiir internationale
Jugendarbeit zur Verfligung gestellt werden,
miissen direkt bei diesen beantragt werden und
konnen aus der Sicht des DPJW mit Forder-
mitteln des DPJW kombiniert werden. Dies gilt
allerdings nicht fiir Mittel aus dem Kinder- und
Jugendplan des Bundes und des polnischen
Bildungsministeriums (Ministerstwo Edukacji
Narodowej). Einige Ministerien in Deutschland
und Polen bieten thematische Programme an,
tber die méglicherweise zumindest ein Teil
einer Begegnung bzw. Projektarbeit finanziert
werden kann. Dies wiren in Polen etwa das
Ministerium fiir Kultur und Nationalerbe (Mi-
nisterstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego) bzw. das Nationale Kulturzen-
trum (Narodowe Centrum Kultury), in Deutschland u. a. das Auswéirtige Amt.
Dariiber hinaus stehen auch Mittel 6ffentlicher Stiftungen wie etwa der
Stiftung flir deutsch-polnische Zusammenarbeit oder der Stiftung ,,Erinne-
rung, Verantwortung und Zukunft“ zur Verfiigung.

Private Forderung

Die zweite Sdule bei der Finanzierung einer internationalen Jugendbegeg-
nung ist die Forderung durch private Stiftungen sowie Spenden und Spon-
sorengelder. Diese konnen sowohl in Form von Geldzahlungen, als auch in
Form von Sachleistungen fliefien. Sachleistungen sind entweder Materialien,
die fiir die Begegnung benotigt werden (oft fiir die Projektarbeiten wahrend
einer Begegnung oder z. B. Essens- und Getrankespenden), oder der Verzicht
auf die Bezahlung von Leistungen (z. B. Erméftigungen oder Freiplatze bei
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Transporten und Eintrittsgeldern).
Wihrend es Firmen und Dienstleis-
tern oft leichter fallt, Sachleistungen
zur Verfiligung zu stellen, sind z. B.
ortliche Sparkassen oder Stiftungen
eher bereit, die Begegnung mit einer
Geldspende zu unterstiitzen. Denken
Sie bei Stiftungen neben den groflen
landesweiten Forderstiftungen insbe-
sondere auch an lokale und regionale
(Biirger-) Stiftungen. Die meisten
Stiftungen haben ein sehr enges For-
derprofil, d. h. sie fordern nur bestimmte Zielgruppen (z. B. Jugendliche aus
einer bestimmten Region, sozial benachteiligte oder behinderte Jugendliche),
Programmarten, thematische Beziige oder Zielsetzungen. Die Recherche
nach einer Stiftung, die zum geplanten Projekt passt, kann aufwéndig sein.
Bevor Sie einen Antrag stellen, sollten Sie (ggf. mit einer einfachen Projekts-
kizze) eine Voranfrage stellen, ob das geplante Projekt dem Forderprofil der
Stiftung entspricht. Wenn ja, lohnt sich ein Antrag aber in jedem Fall. In
Deutschland eignet sich das Portal des Bundesverbands Deutscher Stiftun-
gen (www.stiftungen.org) fiir einen Einstieg in die Suche. Eine moderne Form
der Projektfinanzierung durch private Kleinspenden ist das Crowdfunding,
fiir das es im Internet verschiedene Plattformen gibt, z.B. in Deutschland
www.startnext.de und in Polen: www.polakpotrafi.pl.

Teilnahmebeitrdige der Jugendlichen

Aufeine Eigenbeteiligung der Jugendlichen in Form eines Teilnahmebei-
trages kann meist nicht verzichtet werden, und Sie sollten es méglichst auch
nicht tun — denn schliefilich soll die Begegnung den Teilnehmerinnen und
Teilnehmern auch etwas wert sein. Nicht immer muss jedoch dieser eigene
Beitrag von den Eltern erbracht oder vom Taschengeld abgespart werden.
Eine haufig praktizierte Form der Erbringung einer solchen Eigenbeteili-
gung ist z. B. der beliebte Kuchenbasar, bei dem selbstgebackener Kuchen in
der Schule oder auf einem Stadtteilfest verkauft wird und dessen Erlés den
Teilnahmebeitrag reduziert. Selbstverstdndlich kénnen auch andere selbst
gemachte Dinge oder gebrauchte Gegenstiande aus dem eigenen Besitz auf
dem Flohmarkt verkauft werden. Oder die Jugendlichen bieten Nachbarn
oder kleineren Firmen am Wohnort gegen eine Spende zugunsten Finanzie-
rung ihrer Begegnung eine Dienstleistung an. Mit Phantasie und Engagement
lasst sich auf diese Weise der Eigenanteil am Budget deutlich reduzieren oder
ganz aufbringen.
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Finanzplanung, Dokumentation und Abrechnung

Am Anfang steht die realistische Planung aller benotigten Mittel inklusive
eines Puffers fiir Unvorhergesehenes. Den Kostenplan bendtigen Sie in der
Regel vor der Antragsstellung, denn er ist (in mehr oder weniger detaillier-
ter Form) Bestandteil des Antrags. Oft lassen sich die Kosten noch durch
Preisverhandlungen (z. B. bei Busunternehmen, Unterkiinften oder Eintritts-
geldern) verringern. Wenn Sie dann die Hohe der erwarteten Fordermittel
kalkulieren, kénnen Sie den erforderlichen Eigenanteil errechnen.

Bewahren Sie unbedingt wihrend der Begegnung alle Belege (Rechnungen,
Quittungen, Fahrkarten) auf. Es ist empfehlenswert, sie gleich den o. g. Ka-
tegorien (Programmkosten, Sprachmittlung, Reiskosten, Vor- und Nachbe-
reitung) zuzuordnen und entsprechend zu beschriften. Das erleichtert Thnen
spéter die Erstellung des Verwendungsnachweises. Dieser besteht immer aus
einem finanziellen Teil und einem Sachbericht. Welche Belege im Original
eingereicht und welche Ausgaben nur aufgelistet werden miissen, entnehmen
Sie bitte den Regelungen zur Forderung des jeweiligen Geldgebers und dem
Bewilligungsschreiben. Ein Hilfsmittel bei der Dokumentation der Ausgaben,
das von manchen Geldgebern sogar gefordert wird, ist ein Kassenbuch bzw.
eine Belegliste, in das bzw. die Sie alle mit dem Projekt verbundenen Einkiinf-
te und Ausgaben eintragen.
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Sammeln Sie fortlaufend alle Rechnungen ein und nummerieren Sie sie.
So fallt es Thnen nicht nur leichter, Abrechnungsfehler zu vermeiden, sondern
Sie bereiten auch schon sukzessive die Daten fiir den finanziellen Sachbericht
zum Projekt vor. Wenn Sie diese Arbeit in mehrere Schritte aufteilen, stehen
Sie als Veranstalter am Ende des Projekts nicht plotzlich vor der komplizier-
ten Aufgabe, die gesammelten (oder vergessenen) Rechnungen ordnen, das
Geld zéhlen und die noch fehlenden zehn Euro suchen zu miissen.

Fiir den Sachbericht sollten Sie die wesentlichen Anderungen gegeniiber
dem eingereichten Programm festhalten und die Aktivitaten der Gruppe
laufend (gerne auch fotografisch) dokumentieren. Uberlegen Sie, ob Sie die
Teilnehmer/-innen in die Dokumentation des Projekts einbinden wollen
(z. B. durch Tagesberichte der Jugendlichen). Alle Ergebnisse wie Wandzei-
tungen, Poster usw. konnen fotografiert und dem Sachbericht hinzugefiigt
werden. Zur Dokumentation gehoren auch Presseartikel oder ggf. Links
zu Rundfunk- und Fernsehsendungen, wenn die Begegnung ein grofReres
Medienecho gefunden hat. Ebenfalls dazu gehort die Auswertung der Begeg-
nung - z. B. die statistische Auswertung von Fragebogen, die beschreibende
Auswertung der Schlussrunde, das Feedback einzelner Teilnehmer/-innen
auch nach dem Ende der Begegnung (- vgl. Kapitel 7.2). Auch wenn nicht alle
Geldgeber solche ausfiihrlichen Dokumentationen anfordern, macht es den
Forderern gegentiber einen guten Eindruck, wenn Sie liber die Mindestan-
forderungen an einen Sachbericht hinausgehen. Die von Thnen gesammelten
Materialien konnen fiir einen IThrer Geldgeber einen wichtigen und hilfrei-
chen Anhaltspunkt fiir seine weitere Arbeit darstellen. Die Friichte einer
Jugendbegegnung in Form einer Publikation, von Filmen, Fotos usw. konnen
sich fiir die Internetseite eines Geldgebers eignen oder auch fiir seine eigenen
Informationsmaterialien. Dies ist eine gute Gelegenheit, um noch einmal
Werbung fiir Ihr Projekt zu machen und zugleich hilft es Thnen, mit den so
dokumentierten Erfahrungen das nichste Projekt vorzubereiten.

Bitte erstellen Sie den Verwendungsnachweis fiir das DPJW so schnell
wie moglich, spatestens 8 Wochen nach dem Ende der Begegnung (mehr zur
Abrechnung - vgl. Kapitel 7.3). Beachten Sie bitte auch eventuelle Fristsetzun-
gen der unterschiedlichen Geldgeber. Der Sachbericht sollte realitdtsnah
sein und auch die Schwierigkeiten beschreiben, die wihrend der Begegnung
aufgetreten sind. Thre Geldgeber werden in aller Regel eine (selbst)kritische
Beschreibung des Verlaufs der Begegnung nicht dazu nutzen, den Zuschuss
zu kiirzen. Vielmehr dienen Sachberichte auch dazu, Férderprogramme
weiterzuentwickeln und auf neue und verinderte Herausforderungen in
der internationalen Jugendarbeit zu reagieren. So konnen kritische Worte
zumindest indirekt, wenn sie sich wiederholen, Ausgangspunkt fiir wichtige
Anderungen des Férderangebots sein.
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CHECK-

TERMIN DER BEGEGNUNG:
» Wie lange, wann und wie oft?

» Ferien, Feiertage, Prifungstermine und Bediirfnisse der Partnerorganisation
berticksichtigt?

ORT DER BEGEGNUNG UND ART DER UNTERKUNFT

* Am Wohnort einer der Gruppen oder an einem dritten Ort?
e Unterkunft in Familien, Zelten, Herberge oder Bildungsstétte?

VERPFLEGUNG
» Absprachen mit Gastfamilien, Verpflegung in den Familien?
» Selbstverpflegung durch die Gruppe oder Gemeinschaftsverpflegung durch den
Quartiergeber oder Catering?

REISEORGANISATION UND TRANSPORTE AM BEGEGNUNGSORT
e Fahrtdauer der An- und Abreise, Ankunftszeit programmvertraglich?

» Wahl des Verkehrsmittels angemessen fiir die Bediirfnisse der Teilnehmenden?

» Fahrten wihrend der Begegnung notwendig und angemessen zur Erreichung der Ziele?

BESONDERE BEDURFNISSE

e Sprachmittlung erforderlich?

» Religitse Bediirfnisse berticksichtigt?

» Assistenzbedarf ermittelt? Notwendige Assistenz eingeplant?

» Auswirkungen von besonderen Bediirfnissen auf den Programmablauf?
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EINBEZIEHUNG VON TEILNEHMENDEN UND ELTERN
» gegenseitige Information und Vertrauensbildung

o Elternbrief, Elternabend, Information fiir Gastfamilien

e Elternerklidrung

BEACHTUNG VON GESETZEN, ORDNUNGEN UND
RICHTLINIEN

» Sind die entsprechenden Behorden in beiden Landern informiert?
« Sind die n6tigen Unterlagen vor der Begegnung vorbereitet?

» Haben sich die Partnerorganisationen gegenseitig informiert?

BUDGET UND FINANZIERUNG

» Alle Ausgaben im Budget berticksichtigt, Puffer fiir Unvorhergesehenes?

» Forderantrag an DPJW und/oder Erasmus+?

» Ko-Finanzierung aus anderen 6ffentlichen Mitteln?

» Private Spender und Sponsoren?

» Eigenbeitrag der Teilnehmenden

* Haben Sie alle Belege gesammelt und geordnet?

* Haben Sie den Verlauf der Begegnung gut dokumentiert?

LISTE
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LUATION

Einleitung

Nach dem Abschluss des Proj ist es an der
Zeit, das Erreichte zusammenzufa und ein
Resiimee zu ziehen. Was ist die beste Gr
um zu bilanzieren und zu evaluieren? Woran
erkennt man, was gelungen war und was weniger
gut funktioniert hat? Wie ldsst sich feststellen,
wie sehr sowohl die einzelnen Teilnehmenden als
auch Sie als Veranstalter vom Projekt profitiert
haben, inwieweit alle Beteiligten ithr Wissen und
thre Kompetenzen erweitert haben? Wie kann ich
die entstandene Partnerschaft und Freundschaft
nach dem Ende des Projekts weiterentwickeln?

Um weitere gelungene deutsch-polnische Unternehmungen planen zu konnen, ist eine Do-
kumentation und Evaluation des Projekts notwendig. Sie bildet den Ausgangspunkt fiir eine
Analyse und Synthese der Ergebnisse und hilft, das pddagogische Fachwissen weiterzuent-
wickeln. Im nachfolgenden Kapitel werden Strategien und Methoden vorgestellt, die diese
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Aufgaben erleichtern. Dariiber hinaus lernen Sie weitere Methoden kennen,
die Thnen helfen sollen, ein fachlich und didaktisch stimmiges Projektkonzept
zu erarbeiten.

Das Sammeln von Informationen iiber die Begegnung sowie ihre Evalua-
tion ist integraler Bestandteil des Projekts. Wahrend der Organisationsphase
einer deutsch-polnischen Jugendbegegnung lassen Sie sich von gewissen
Zielen und Erwartungen leiten. Nach ihrem Abschluss ist es dann natiirlich
sinnvoll, zu tiberpriifen, ob Thr Plan aufgegangen ist. Haben Sie ein anspre-
chendes Programm angeboten und die richtigen Mittel zu seiner Umsetzung
gewihlt? Denn nicht nur die Teilnehmenden lernen im Verlauf des Projekts
etwas dazu, sondern auch die Organisator/-innen. Und sehr haufig wird schon
mitten im Projekt deutlich, was man noch besser machen kénnte und welche
Arbeitsmethode oder welches Thema ein Volltreffer war.

Ahnlich wie in anderen Bildungsbereichen hat die Evaluation auch im
deutsch-polnischen Jugendaustausch einen festen Platz. Die meisten Veran-
stalter solcher Projekte fithren sie anhand von Fragebdgen durch oder bitten
die Teilnehmer/-innen, ihre Eindriicke zum Projekt miindlich mitzuteilen.
eist werden die Ergebnisse der Evaluation dann als Bewertung der Pro-
msetzung von Seiten der Adressaten verstanden und in den Berich-
dgeber, die Vorgesetzten oder die Entscheidungstréger/-innen

MENTAT
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EVALUATION UND DOKUMENTATION

Projekt

Evaluationsschritte

Projektbeginn

7.1. Die Evaluation in der Praxis

Esist bereits angeklungen, dass die Evaluation sowohl auf Seiten der Or-
ganisator/-innen und des Leitungsteams als auch mit den Teilnehmenden
erfolgen sollte. Beziehen Sie also diese beiden Gruppen in Thre Planung ein.
Die Evaluation beschert Thnen viele neue Informationen. Damit sie aber tat-
séchlich zu etwas niitze ist und ihre Aufgabe erfiillt, sollten Sie Thre Methoden
sorgféltig wihlen. Sie sollten einerseits der Zielgruppe und dem Zeitpunkt
angemessen sein, zu dem die Evaluation erfolgt, und andererseits sollten Sie
den Arbeitsaufwand beachten, der mit der Aufbereitung der erhobenen Daten
verbunden ist. Denn die beste Evaluation verliert ihren Sinn, wenn es nieman-
den gibt, der Zeit hat, sie systematisch auszuwerten.

Projektplanung - Evaluationsplanung

Meist wird erst im Kontext der Projektzusammenfassung iiber die Evalua-
tion nachgedacht. Es ist aber eigentlich am besten, bei jedem Projekt die
Evaluationsplanung von Anfang an mit in den Blick zu nehmen. Wenn Sie die
genauen Ziele kennen, die Sie sich fiir das Projekt gesetzt haben, sind Sie auch
in der Lage die erwarteten Ergebnisse zu prazisieren und auf ihrer Basis ein
Programm zu erarbeiten. Folglich sollte die Planung der Evaluation parallel
zur Planung des Nachfolgeprojekts erfolgen und in diese mit einfliefien.

Die folgende Grafik illustriert, welche Projektphasen mit welchen Evalua-
tionsphasen verbunden sind:

o
°
" c
Vorbereitungs- Wahre.nd des Nachtreffen £
treffen Projekts ©
3
[-%
Evaluationsplan: 5 ¢ Sammeln und Systema-
* Ziele der Evaluation - ~ S tisieren der Ergebnisse
» Gegenstand der ) 5 *3 o Auswertung der Daten
Evaluation § g _3 ¢ Schlussfolgerungen
* wer evaluiert S P > » Bewertung der
» fiir wen wird evaluiert ® e 4 Ergebnisse
» Auswahl der Kriterien g -ig r] ¢ Nutzung der Ergebnisse
und Indikatoren o) o g fiir die weitere Arbeit
» Auswahl der Methoden E <
('S
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EVALUATION UND DOKUMENTATION

Das Erstellen der Evaluation erfolgt in mehreren Etappen. Dafiir miissen
Sie Ziele festlegen und entscheiden, was genau Sie evaluieren und auf welcher
Grundlage Sie die Evaluation durchfiihren, kurz: nach welchen Kriterien Sie
bei der Untersuchung vorgehen wollen. Anschlieffend bestimmen Sie, wer die

Evaluation vornimmt - die Organisator/-innen oder das Leitungsteam — ob

die Teilnehmenden einbezogen werden sollen und wann evaluiert werden
soll. SchlieRlich miissen die Methoden beschrieben werden, mit denen die
erforderlichen Daten gesammelt werden sollen. In einem letzten Schritt

fassen Sie dann die gewonnenen Informationen zusammen, stellen sie einem

grofleren Empfangerkreis vor und legen die Schritte fest, anhand derer sich
die in Zukunft geplanten Projekte verbessern lassen.

Das folgende Raster zeigt die Schritte wihrend der Evaluationsplanung
und nennt einige Beispiele. Diese Liste erhebt jedoch keinen Anspruch auf
Vollsténdigkeit. Sie ldsst sich beliebig erweitern und vervollstdndigen und will
lediglich anregen und aufzeigen, welche Umsetzungsformen einer Evaluation
denkbar sind.*#

ETAPPEN HILFSFRAGEN BEISPIELE
Bestimmung * Warum machen wir « statistische Daten liber die Teilnehmer/-innen
von genauen die Evaluation? « Informationen iiber die Zufriedenheit der
Evaluationszielen * Welche Informa- Teilnehmer/-innen und des Teams mit dem
tionen wollen wir Projekt
sammeln?
Bestimmung des * Was interessiertuns ¢ Ergebnisse der Begegnung
Untersuchungsgegen- ganz genau?

standes (was?)

* Rezeption der Begegnung durch die

* Welche Aspekte Teilnehmer/-innen
wollen wir genauer « Phasen der Begegnung
beleuchten?

Entscheidung dartiber,  Wer sammelt die « die Teilnehmer/-innen evaluieren téglich
wer die Evaluation Daten? + das Team evaluiert vor und nach der Be-
durchfiihrt

» Wer wertet sie aus
und erstellt einen
Bericht?

gegnung und analysiert die Ergebnisse der
Fragebogen der Teilnehmer/-innen

41 - Tabelle erarbeitet auf der Basis von Beata Cigzka: Planowanie ewaluac-
ji wewnetrznej w szkole (placéwce) wraz z przyktadami projektéw
ewaluacji, in: Grzegorz Mazurkiewicz (Hg.): Jak byé jeszcze lepszym?
Ewaluacja w edukacji. Krakéw 2012, S. 273-294.
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* Préisentation der Ergebnisse in der eigenen

~\ — /SN AN N/ N,
v I\ \ \ AR
Zz
o
2 ETAPPEN HILFSFRAGEN BEISPIELE
R
“ ./ [/ |
/ 2; ‘Wahl der addquaten * Welche Evaluations-  * zu Beginn des Projekts: Informationen iiber
I~ Methoden (wie?) methoden sind zu die Erwartungen der Teilnehmer/-innen
8 Beginn, wihrend der sammeln
) Begegnung und am » wihrend der Begegnung: Evaluation
2; PZW' nach .dem Pr;)— seitens der Teilnehmer/-innen in einer
\\: 1 jektende sinnvoll? Gruppendiskussion
Z! » zum Abschluss: Ausfiillen von Fragebogen
—EE durch die Teilnehmer/-innen
o}
/g
w
A Entscheidung dartiber, * Wann und wie oft » wihrend aller Projektetappen
wann evaluiert wird. wird eme"Evaluatlon « nuram Ende / nach Projektabschluss
/ durchgefiihrt?
— Entscheidung dartiber, e« Fiir wen wird ein « Bericht fiir die Geldgeber
wie die Ergebnisse Bericht erstellt?
/
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/\/I

.

prisentiert/verbreitet
werden

* Welche Form hat er?

* Wo werden die
Ergebnisse ggf.
veroffentlicht?

Organisation oder Schule

Festlegung, wie die
Ergebnisse tiberpriift
werden und wie sie auf
die weitere Praxis Ein-
fluss nehmen sollen

* Wie nutzen wir die
Ergebnisse bei der
Planung weiterer
Begegnungen/
Projekte?

* Bertiicksichtigung der Ergebnisse der fortlau-
fenden Evaluation beim Planen des nichsten
Projekttages

» Nutzung der abschlieflenden Ergebnisse bei
der Organisation von Folgeprojekten

Kriterien und Indikatoren fiir die Projektbewertung

Bei der Wahl der angemessenen Evaluationsmethoden sind klar umschrie-
bene Kriterien und prézise definierte Indikatoren hilfreich. Ein Kriterium ist
eine Zielbeschreibung, die uns als Bewertungsbasis dient, ein Indikator ist
eine Art Messwerkzeug, mit dem sich der Grad der Zielerreichung durch eine
operationalisierte (also messbare) Kennzahl prazise bestimmen lasst.

Hier einige Beispiele:
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EVALUATION UND DOKUMENTATION

ZIEL KRITERIUM INDIKATOR METHODE
Interesse an der Neue Worter in der Anzahl der gelernten Wortschatztest
Sprache des Partners Fremdsprache werden Worter
wecken gelernt
landertbergrei- Interaktion der Wie viele Teilnehmen- Beobachtung
fende Integration Teilnehmer/-innenin  de aus beiden Gruppen
der Teilnehmenden ihrer Freizeit verbringen gemeinsam

ihre Freizeit?

Gleichgewichtigkeit

zwischen den Teilneh-

menden aus beiden

Gruppen
Uberwindung von Distanz zu verallge- Sind die Teilnehmen-  Gruppengesprich
Stereotypen meinernden Aussagen  den kritisch gegeniiber  (z. B. Brainstorming)

wie ,Alle Deutschen/  Verallgemeinerungen

Polen sind...“

(und wenn ja, warum)?

Arten und Methoden der Evaluation

Das Spektrum moglicher Evaluationsmethoden ist breit.*#% Je nach Projekt,
Teilnehmer/-innen und Evaluationszielen lassen sich diese verschiedenen
Methoden miteinander kombinieren. Dies erlaubt, sich ein differenziertes
und umfassendes Bild vom untersuchten Gegenstand (also der Begegnung,
ihres Erfolgs, ihrer Wirkung usw.) zu machen.

Arten der Evaluation

Man unterscheidet zwischen quantitativer und qualitativer Evaluation, je

nach Art der gewonnenen Daten.

Quantitative Evaluationsmethoden
Mit quantitativen Evaluationsmethoden sammelt man Daten, anhand derer
sich die Projektergebnisse mathematisch bzw. statistisch messen lassen. Sie
geben Antworten auf Fragen wie: Wie viel? Wie oft? Wie lange usw. 2 Schluss-
folgerungen basieren auf der Analyse der gesammelten Daten und weisen

kation Das hat Methode!.

42 - Beispiele fiir Evaluationsmethoden findet man u. a. in der DPJW-Publi-
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EVALUATION UND DOKUMENTATION

hinsichtlich der moglichen Beeinflussung durch die
involvierten Personen eine héhere Objektivitéit auf
als dies bei qualitativen Methoden der Fall ist.

Zur quantitativen Evaluation werden u. a.
Umfragen und Beobachtungen anhand von Check-
listen angewandt. Sie geben Aufschluss dariiber, wie
viele Teilnehmer/-innen sich am Projekt beteiligt
haben, wie oft sie in (national) gemischten Gruppen
gearbeitet haben oder wie viele Worter sie in der
Sprache des Nachbarn gelernt haben. Zu den quan-
titativen Methoden gehoren auch quantifizierende
Verfahren inhaltlicher Aspekte, beispielsweise die
Einschétzung von Aussagen auf einer Rating-Skala
(z.B. ,Hat Dir der Ausflug nach Danzig gefallen?“
Mogliche Antworten sind ,,sehr”, ,so lala“oder
Jberhaupt nicht®).

Qualitative Evaluationsmethoden

Der Einsatz von qualitativen Evaluationsmethoden erlaubt Thnen, die Quali-
tit des Programmes vertieft zu untersuchen. Diese Methoden konzentrieren
sich vor allem auf die Eindriicke und Meinungen der Teilnehmenden. Da

die qualitative Evaluation sich zum groften Teil auf Beobachtungen und der
Interpretation von gesammelten Daten stiitzt, gilt sie als stiarker subjektiv
gefiarbt und ldsst einen grofleren Interpretationsspielraum in der Auswertung.
Sie ist ihrer Form nach offen und aufgrund ihrer geringeren Standardisier-
barkeit ist es auch schwierig, qualitative Auswertungen exakt zu wiederholen
oder einer vergleichenden Analyse zu unterziehen. Eine qualitative Evalua-
tion beantwortet Fragen vom Typ Wie und Warum? Aus ihr erschliefit sich
beispielsweise, wie ein gemeinsames Sprach-Warm-up von den einzelnen
Teilnehmerinnen und Teilnehmern bewertet wird und warum sie z. B. bei
dem Animationsspiel am dritten Programmtag am meisten gelernt haben.
Methoden der qualitativen Evaluation sind unter anderem die Gruppendis-
kussion, das nicht-standardisierte Interview und die Beobachtung, aber auch
individuelle Notizen und Bilder.

Auch der Fragebogen zihlt ebenfalls zu den Methoden der qualitativen
Evaluation, wenn er auf offenen Fragen basiert, die es erlauben, ausfiihrliche
Antworten zu geben. Man sollte sich bewusst sein, dass die Zusammenfas-
sung und Auswertung von auf diese Weise gewonnenen Daten mit einem
hohen Arbeitsaufwand verbunden ist.
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EVALUATION UND DOKUMENTATION

Individuelle, interpersonelle und Gruppenevaluation*+

-> Beiderindividuellen Evaluation beantwortet jede/r Teilnehmende
einzeln alle Fragen.

Diese Evaluationsform ermoéglicht jedem, sich personlich zu duflern und
bildet somit die personliche Wahrnehmung bzw. die Beurteilung des
Projekts durch die Einzelnen ab. Ein Beispiel fiir eine solche Evaluation ist
die Umfrage oder das individuelle Interview.

- Dieinterpersonelle Evaluation besteht darin, dass man sich die eigenen
Gefiihle und Eindriicke in kleinen Gruppen mitteilt. Hierbeiist es nicht
das Ziel, zu einem Konsens zu kommen, sondern man konzentriert sich auf
den Prozess des Meinungsaustauschs.

- Die Gruppenevaluation beleuchtet Aspekte wie die Atmosphare oder die
Gruppendynamik, also Dinge, die die ganze Gruppe betreffen.

Miindliche, visuelle und schriftliche Evaluation

Betrachtet man die Form der vorgenommenen Informationserhebung, so
kann man zwischen miindlicher, schriftlicher und visueller Evaluation
unterscheiden.

- Miindliche Evaluation

Zu den Methoden der miindlichen Evaluation zéhlen u. a. das Interview, die
Gruppenreflexion sowie die Fokusgruppe. Anhand von Hilfsfragen konnen
die Teilnehmenden ihre Eindriicke des ganzen Tages in Paaren, Kleingrup-
pen oder der ganzen Gruppe austauschen. Als Beispielfragen dienen: ,Was
hat dich am meisten interessiert, was hat dich verwundert?“, ;Was hat dich
enttauscht?”, ,Welche neuen Informationen hast du erhalten?”

Vor der ersten miindlichen Evaluation sollte man auf die grundsétzlichen
Regeln hinweisen, die sowohl fiir die Teilnehmenden als auch fiir das Lei-
tungsteam bei allen Evaluationen gelten:

- jede/r hat die Méglichkeit sich zu duflern
- keine Auerung wird unterbrochen

- keine Auferung wird kommentiert

- keine Auerung wird bewertet

Esbietet sich an, als tégliches Ritual am Ende des Tagesprogramms eine
miindliche Evaluation durchzufiihren oder sie spontan zum Beispiel zur
(Selbst-)Reflexion tiber auferordentliche Programmpunkte anzuwenden.

43 - Europarat und Europdische Kommission: Schulungspaket Nummer 1O.
Unterrichtsevaluation in der Jugendarbeit. Straburg 2007.
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- Visuelle Evaluation
Mit Filzstiften, Papier und Moderationskarten konnen die Teilnehmenden
ihre Eindriicke und Meinungen austauschen, ohne zu sprechen.

Ein Beispiel fiir eine fortlaufende Evaluation: Das Programm wird auf
ein Plakat geschrieben, morgens vorgestellt und dann an einer Tafel ange-
bracht. Nach dem Abschluss der Arbeit kleben die Teilnehmer/-innen farbige
Aufkleber neben die einzelnen Tagespunkte: griin wenn der Programmpunkt
ihnen gefallen hat, rot wenn er ihnen nicht gefallen hat und blau wenn dieser
Programmpunkt sie besonders interessiert oder tiberrascht hat.

Die Ergebnisse dieser Evaluation sind fiir jeden sichtbar. So kdnnen Sie sie
am nichsten Tag bei der Begriiffung der Gruppe aufgreifen und den Teilneh-
menden sagen, wie ihre Meinung das Programm beeinflusst. Gibt es sehr viele
kritische Anmerkungen, empfiehlt es sich, die Teilnehmenden in die Planung
der Anderungen einzubeziehen und sie zu fragen, wie man das Programm
unter Berticksichtigung der Moglichkeiten und der allgemeinen Ziele des
Projekts gemeinsam verbessern kann. Eine solche Einbeziehung der Teilneh-
mer/-innen hat etliche positive Aspekte:

-» sie erhoht das Selbstwertgefiihl der Teilnehmenden
- siegibt den Jugendlichen das Gefiihl, mitgestalten zu konnen
- sietibertragt den Teilnehmenden einen Teil der Verantwortung fir

das Gelingen oder Misslingen der Begegnung, wodurch eine fordernde

Erwartungshaltung reduziert wird und ihre Partizipationsmoglichkeiten

wachsen.
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Eine visuelle Evaluation kann auch mit Hilfe kreativer Methoden er-
folgen. Die Teilnehmenden kénnen zum Beispiel wihrend der Begegnung
Gegenstidnde sammeln, die fiir sie einen Bezug zum Thema haben und daraus
in Kleingruppen Installationen bauen, die ihre Eindriicke und Meinungen
widerspiegeln.

Visuelle Evaluation eignet sich hervorragend fiir die Dokumentation und
es lohnt sich, ihre Ergebnisse fotografisch festzuhalten und sie dann in einen
Bericht einfliefen zu lassen. Sie konnen sie auch beim Abschiedsabend fiir
eine ,Reise in die Vergangenheit“ nutzen, bei der die einzelnen Projektetap-
pen in Erinnerung gerufen werden.

- Schriftliche Evaluation

Eine der moglichen Methoden der schriftlichen Evaluation ist es, die Teilneh-
menden zu einer taglichen, individuellen Reflexion des Programmverlaufs in
Form eines kleinen Tagebuchs einzuladen. Hierbei helfen Fragen wie ,,Was
hast du heute kennengelernt?”, ;Was hat dich heute angenehm tiberrascht?“
oder ,Was hat dich traurig gestimmt oder am Programm genervt?“. Die indivi-
duelle schriftliche Evaluation kann einer miindlichen vorausgehen.

Die klassische Form der schriftlichen Evaluation ist die Umfrage. Eine
Umfrage konnen Sie zu verschiedenen Zeitpunkten im Projekt einsetzen:
wéihrenddessen, kurz vor Schluss oder nach seinem Abschluss. Die Umfrage
ermoglicht es, sowohl quantitativ als auch qualitativ zu untersuchen, wie
zufrieden die Teilnehmer/-innen mit der Begegnung sind. Die Informationen,
die Sie liber die Fragebogen erhalten, sind wichtige Bestandteile der Doku-
mentation. Sie erlauben Thnen, die Projektergebnisse statistisch auszuwerten.
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EVALUATION UND DOKUMENTATION

Die Fragebdgen werden von den Teilnehmenden individuell ausgefiillt und
bleiben anonym. Es ist wichtig, den anonymen Charakter der schriftlichen
Evaluation zu unterstreichen, da ansonsten die Gefahr besteht, dass die
Teilnehmenden nicht ganz wahrheitsgeméafl antworten, also etwa negative
Kommentare weglassen, weil sie Konsequenzen fiirchten. Denn schlieRlich
ist es der Zweck einer Evaluation, eine sachliche und wahrheitsgeméfe
Bewertung des Programms zu ermaoglichen.

Umfrage zum Abschluss der Begegnung

Bei der Formulierung eines Fragebogens fiir die Projektevaluation sollte
man die zu untersuchenden Aspekte genau prézisieren und dann thematisch
ordnen, z. B. Fragen zum Begegnungsort (Unterbringung, Verpflegung), zur
Gruppenarbeit (Kommunikation, Atmosphére), zu den Arbeitsmethoden
(Sprachspiele, Diskussionen, kreative Spiele), zum neuen Wissen (erworbe-
nes Wissen, gelernte Worter in der Sprache des Partners), zum Programm
der Begegnung (Gleichgewicht zwischen Spiel, kreativer Arbeit und neuem
Wissen) usw.

Fiir die Reihenfolge, nach der die Themen im Fragebogen festgelegt wer-
den, gilt, dass Sie mit einfachen Fragen anfangen und den Schwierigkeitsgrad
schrittweise steigern sollten.

Sie kénnen z. B. mit Fragen zum Begegnungsort anfangen und dann dazu
tibergehen, nach der Atmosphére wiahrend des Projekts und nach dem neu
erworbenen Wissen zu fragen.

Die Formulierung der Fragen und die Form der Umfrage

Die Fragen, die im Fragebogen enthalten sind, miissen eindeutig gestellt und

den Teilnehmer/-innen versténdlich sein. Hier einige Tipps, die Thnen beim

Formulieren der Fragen helfen konnen:

- jede Frage bezieht sich nur auf' einen Aspekt,

- die Fragen sind so formuliert, dass die Befragten sie miihelos beantworten
konnen,

- die Fragen korrespondieren mit dem Ziel der Untersuchung,

- die Fragen und ggf. auch die zur Wahl stehenden Antworten sind eindeutig
und prézise formuliert,

- die Fragen sind weder suggestiv noch unterstellen sie etwas,

- die Fragen tiberschreiten aufkeinen Fall die Grenzen der Privat- oder
Intimsphéare.
Die Fragen, die im Fragebogen gestellt werden, konnen eine geschlossene

oder eine offene Form haben. Bei geschlossenen Fragen werden einige fertige
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Antworten zur Auswahl angeboten, z. B. ,Haben dir die Integrationsspiele am
ersten Tag gefallen?“

Antwort mit einer Bewertungsskala von 1 bis 5, wobei 1= ,ja, sie haben mir
sehr gefallen” und 5=, nein, sie haben mir absolut nicht gefallen“ bedeutet.

Offene Fragen geben die Moglichkeit, individuell zu antworten, z. B. ,,Wel-
cher Programmpunkt war fiir dich am spannendsten und warum?“

Eine solche Umfrage ist fiir die Veranstalter eine wertvolle Informations-
quelle. Fiir die Teilnehmer/-innen bietet sie die Moglichkeit, die Begegnung
zusammenfassend zu reflektieren. Féllt der Fragebogen aber zu lang aus, kann
das langweilen und dazu fiihren, dass die Teilnehmer/-innen die Fragen nur
oberflachlich beantworten. Auch zu komplizierte Fragen konnen die Be-
fragten entmutigen. Am Schluss des Fragebogens sollten Sie Platz fiir einen
individuellen Kommentar lassen. Hier konnen die Teilnehmer/-innen dann
Informationen hinterlassen, die nicht direkt abgefragt worden sind, die sie
den Veranstaltern aber gerne mitteilen moéchten.

i-EVAL - ein Instrument zur Online-Evaluation

Um die Evaluation einer internationalen Jugendbegegnung zu erleichtern,
haben das Deutsch-Polnische Jugendwerk (DPJW), das Deutsch-Franzosi-
sche Jugendwerk (DFJW) und die Fachstelle fiir Internationale Jugendarbeit
der Bundesrepublik Deutschland e V. (IJAB) gemeinsam mit dem Projekt
,Freizeitenevaluation® die Online-Plattform ,i-EVAL" entwickelt, die tiber die
Adresse www.i-eval.eu zu erreichen ist. Sie ermoglicht sowohl die Durchfiih-
rung der Befragung als auch die Auswertung der Antworten auf einer instal-
lationsunabhéngigen Web-Oberfliche. Die Befragung kann online (z. B. iiber
Smartphone oder Tablet) oder mithilfe ausgedruckter Fragebogen erfolgen.
Hierfiir stehen auf ,i-EVAL" bereits fertige Fragebogen auf Polnisch, Deutsch,
Franzosisch und Englisch zur Verfligung (Stand: 2017), die fiir verschiede-

ne Arten von Begegnungen erstellt worden sind. Sie ermdglichen sowohl

die qualitative als auch die quantitative Auswertung eines Projekts. Jeder
Fragebogen lasst sich aber auch individuell an das eigene Projekt anpassen
und um weitere Fragen erginzen. Zudem gibt es Fragebogen fiir die Organisa-
toren/-innen, die diese vor Projektbeginn ausfiillen, so dass ihre Erwartungen
und Ziele mit den Bewertungen der Teilnehmenden nach Projektabschluss
verglichen werden konnen.

Schnelle Online-Evaluation in 3 Schritten

Die Datensammlung und Auswertung erfolgt online anhand folgender drei
Schritte:
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- Begegnung anlegen und Codes zur individualisierten Umfrage erstellen
und verteilen

- Laufende Befragung iiberpriifen und schliefien

- Ergebnisse der Befragung herunterladen (PDF, CSV, Kompaktauswertung)
Die Nutzung von ,,i-EVAL” ist unentgeltlich. Die Entwickler/-innen

von ,,i-EVAL* bitten allerdings darum, der anonymen Datenauswertung fiir

wissenschaftliche Zwecke zuzustimmen. Die so gesammelten, anonymen

Daten dienen der statistischen und qualitativen Auswertung internationaler

Jugendbegegnungen.*#4

Die Evaluation im bi- oder trinationalen Team

Die Evaluation im Team stellt ein besonders wichtiges Element des ganzen
Projekts dar. Sie dient dazu, die Erwartungen des Teams zu préazisieren und
bildet den Ausgangspunkt filir die Programmgestaltung. Sodann begleitet sie
die ganze Begegnung und erfiillt auflerdem eine dokumentierende Funktion.
Nicht zuletzt ist sie auch ein Kontrollinstrument, das es erlaubt, Problemstel-
lungen aufzuspiiren, mit denen man sich mehr oder weniger intensiv befassen
muss. Die Evaluation ist ein Hilfsmittel, das das Team zusammenschweifst
und alle Mitglieder zum Handeln aktiviert.

Die Evaluation im Team sollte man ebenso auf der Basis der einzelnen
Projektetappen planen:

Vorabevaluation

Die Vorabevaluation wird noch vor der Planung des Projekts durchgefiihrt.
Wiéhrend des Vorbereitungstreffens werden die Erwartungen préazisiert und
die Ziele formuliert. Erst auf der Grundlage dieser ersten Evaluation sollte
man zur Programmplanung tibergehen.

Fortlaufende Evaluation

Die Teammitglieder dokumentieren taglich den Programmverlauf, d.h. sie
machen Notizen und Fotos. Die Organisator/-innen, Trainer/-innen und Dol-
metscher/-innen treffen sich nach Abschluss des Tagesprogramms zu einem
kurzen Evaluationstreffen, das mit der Aufgabenplanung fiir den ndchsten
Tag verbunden wird. Sie konnen die Zusammenfassung des Tages mit einer
Schilderung individueller Eindriicke beginnen, um anschliefiend die Evalua-
tion zu analysieren, die die Teilnehmer/-innen vorgenommen haben. Zum

44 - Eine erste Studie auf Grundlage der erhobenen Daten ist bereits
erschienen: Wolfang llg, Judith Dubiski: Begegnung schafft Perspekti-
ven. Empirische Einblicke in internationale Jugendbegegnungen, Berlin
/ Potsdam 2014.
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Schluss besprechen Sie unter Berticksichtigung der vorherigen Evaluation

die Plane fiir den néchsten Tag und nehmen, falls notwendig, Korrekturen vor.

Eine tégliche Evaluation im Team

- erlaubt den stdndigen Austausch der Teammitglieder untereinander und
starkt ihr Zusammengehorigkeitsgefiihl,

- bewirkt, dass alle auf den gleichen Wissenstand u. a. tiber den Programm-
verlaufund die Entwicklung der Gruppendynamik gebracht werden,

- verbessert die Atmosphére,

erlaubt es die Anregungen der Teilnehmer/innen zu bertiicksichtigen,

- ermoglicht es, schnell auf Probleme zu reagieren und Konflikte zu
diagnostizieren,

- erlaubt es, wenn nétig, das Programm zu korrigieren.

2

Abschlussevaluation

Diese Zusammenfassung des ganzen Projekts kann am Abend des letzten
Tages oder aber auch wiahrend eines Treffens erfolgen, das das Projekt resii-
miert. Ein Rickblick auf das Projekt aus zeitlichem Abstand ermdglicht es,
dass Emotionen, die bei Projektende noch frisch sind, sich legen; der zeitliche
Abstand ist somit einer sachlichen Herangehensweise bei der Bewertung des
Projekts forderlich.

Auswertungstreffen

Ebenso, wie es empfehlenswert ist, vor einer Jugendbegegnung ein Vorberei-

tungstreffen abzuhalten, sollten Sie nach der Realisierung des Projekts ein

Auswertungstreffen organisieren. Die Ziele eines solchen Treffens sind:

- die Zusammenarbeit im Projekt zu restimieren,

- die Ergebnisse der Evaluation der Teilnehmer/-innen einzuholen und zu
besprechen sowie den Projektverlauf zu analysieren,

- gemeinsam einen Bericht und eine Dokumentation anzufertigen.

Dariiber hinaus verstetigt ein solches Treffen die Partnerschaftlichkeit,
was grofle Bedeutung fiir die langfristige Zusammenarbeit hat. Es bietet
auch Gelegenheit, sich Gedanken liber Folgeprojekte zu machen, also z. B.
dartiber, welche Themen Sie in Zukunft behandeln sollten, welche Methoden
Sie erneut anwenden mochten und worauf Sie lieber verzichten wollen. Das
DPJW will die Qualitét von Begegnungen fordern und bietet deshalb fiir
solche resiimierende Treffen eine finanzielle Unterstiitzung an. Ausfiihrliche
Informationen und Antrége auf Zuschiisse findet man auf der Homepage

unter www.dpjw.org.
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7.2. Dokumentation

In die Organisation eines Projekts investieren Sie viel Energie und viele neue

Ideen. Wéahrend einer Begegnung hingegen sammeln Sie neue Informationen

und Erfahrungen. Da scheint es nur natiirlich zu sein, dass Sie die Ergebnisse

dieser Miihe festhalten mochten, um das erworbene Wissen auch fiir kiinftige

Unternehmungen nutzen zu konnen. Die Projekt-Dokumentation erfiillt

also sowohl fiir die Veranstalter als auch fiir die Teilnehmer/-innen viele

Funktionen.

Fiir die Veranstalter

- istsie eine Hilfe bei der Umsetzung kiinftiger Projekte,

- rekapituliert sie die gezogenen Schlussfolgerungen,

- istsieeine Grundlage flir die Prisentation der Projektergebnisse im Rah-
men von Lehrerkonferenzen, Tagungen oder Fachgruppen-Treffen,

- istsie der Ausgangspunkt fiir die Erstellung eins Projektberichts. Man
sollte sich also am besten schon vor der Erstellung der Dokumentation
dartber informieren, welche Berichtsform die Forderer erwarten.

Fiir die Teilnehmer/-innen ist sie

- ein Andenken an das Projekt und die Menschen, die sie dabei kennenge-
lernt haben,

- eine Sammlung von neuen Informationen (z. B. Mini-Wérterbuch),

- Material, das man Bekannten, Freunden oder der Familie zeigen kann (in
Form eines Blogs oder einer Schiilerzeitung),

-» eine Grundlage fiir die Vorbereitung einer Prasentation tiber das Projekt in
der Schule oder im Jugendclub.

Wann sollten Sie dokumentieren?

Beginnen Sie mit der Dokumentation am besten vom ersten
Projekttag an, also schon beim Vorbereitungstreffen. Nur so
kénnen Sie als Organisator/-innen ein detailliertes Resiimee
und eine Analyse des Gesamtverlaufs des Projekts sicherstel-
len. Gleichzeitig l4sst sich die Dokumentation dann auch gleich
im Rechenschaftsbericht verwenden.

Wenn die Teilnehmer/-innen am Dokumentationsprozess
beteiligt werden, sollten Sie im Programm einen Zeitpunkt
fiir die Erledigung dieser Aufgabe festsetzen. Wird ein Tage-
buch zur Begegnung gefiihrt, dann rdumen Sie jeden Abend
mindestens zehn Minuten zu diesem Zweck ein. Wenn es ein
Team gibt, das einen Blog fiihrt, dann sollte dieses Team genau
wissen, wann es Zeit hat, seine Arbeit zu machen. Das kann z. B.
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dann geschehen, wenn die restlichen Teilnehmer/-innen in anderen Gruppen
ihren Interessen nachgehen.

Denken Sie zum Abschluss neben den Evaluierungsgesprichen und den
Umfragen auch an ein gemeinsames Gruppenfoto. Fiir dieses Foto konnen
die Teilnehmer/-innen Gegenstdnde mitnehmen, die sie mit dem Projekt
verbinden und aus denen sie eine Installation oder eine Collage schaffen, die
dann mit auf das Foto kommt und die Begegnung symbolisiert.

Wer dokumentiert?

Damit die Projektdokumentation reibungslos verlauft, ist es am besten, wenn
Sie schon wiahrend des Vorbereitungstreffens planen, wer fiir die Erhebung
der Informationen und die Zusammenfassung der Dokumentation verant-
wortlich sein soll. Es empfiehlt sich, diese Aufgabe auf mehrere Mitglieder
des Organisationsteams zu verteilen. Es muss klar sein, dass an einem
bestimmten Tag, wenn ein bestimmter Vertreter des Teams einen Workshop
leitet, jemand anders fiir die Dokumentation verantwortlich ist.
Begegnungsprojekte verfolgen haufig
das Ziel, interkulturelle Sensibilitat zu
fordern, weshalb aus verschiedenen
Blickwinkeln dokumentiert werden sollte.
Aus diesem Grund ist es auch wichtig,
dass nicht nur das Team seine Wahr-
nehmung des Projekts darstellt, sondern
dass auch die Teilnehmer/-innen bei der
Materialsammlung fiir die Dokumentati-
on zu Wort kommen.

Dokumentation von Seiten der Teilnehmerinnen und Teilnehmer

Eslohnt sich, die Teilnehmer/-innen bei der Erstellung von Teilen der
Projektdokumentation einzubinden. Dabei sollte man aber bedenken, dass
jemand, der die ganze Zeit Bilder macht, nicht an der inhaltlichen Arbeit
teilnehmen kann. Uberdenken Sie dieses Arbeitsmodell gut und benennen
Sie z. B. ein Team, das abwechselnd fiir die Dokumentation verantwortlich ist.
Réaumen Sie diesem Team jeden Tag gentligend Zeit fiir seine dokumentari-
sche Arbeit ein.

HINWEIS: Nicht jedes Programmelement eignet sich dazu, von den Teilneh-
menden dokumentiert zu werden. Steht zum Beispiel intensive Gruppenar-
beit auf dem Programm, sollten Sie allen Teilnehmer/-innen die Méglichkeit
geben, sich daran zu beteiligen.
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Was und wie dokumentieren Sie?

Dokumentieren lasst sich natiirlich
alles. Im Zeitalter der allgegenwartigen
Technik sind die Teilnehmenden und
Leiter/-innen zumeist mit Smartphones
mit integrierten Fotoapparaten und
Kameras ausgestattet. Gleichzeitig sind
Internet, Beamer, Drucker und Kopierer
verfligbar. So besteht die Gefahr, dass
am Ende alle mehr mit der Dokumen-
tation beschéftigt sind als mit dem
eigentlichen Programm. Auch hier gilt
also: Viel ist nicht gleichbedeutend mit
gut. Ein Uberfluss an Material kann die

Aufarbeitung sehr arbeitsaufwéndig

machen. Deshalb sollten Sie schon

beim Vorbereitungstreffen dartiber
nachdenken, was dokumentiert werden
sollte und wie das geschehen soll. Bei
der Entscheidungsfindung dazu konnen
folgende Fragen helfen:

Zweck der Dokumentation fiir
das Team:

- Welche Informationen und Do-
kumente sind fiir die Erstellung
des Rechenschaftsberichts fiir die
Geldgeber notwendig?

- Werden Sie das Projekt 6ffentlich
vorstellen (z. B. im Lehrer/-innenkol-
legium, im 6rtlichen Kulturzentrum,
im Rathaus?)

- Werden Sie die Medien {iber unser
Projekt informieren?

- Planen Sie, das verwendete Material
bei Folgebegegnungen zu nutzen?
Zwecke der Dokumentation fiir die

Teilnehmer/-innen:

- Was fiir einen Charakter hat die
Dokumentation: Soll sie lediglich
ein Souvenir sein oder bietet sie

N YA TR Y
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konkrete Informationen zur Thema-
tik der Begegnung?
- Werden die Teilnehmer/-innen das Projekt in ihrer Schule, ihrem Club u. 4.
vorstellen? Wenn ja, welche Materialien werden dafiir gebraucht?
- Werden die Teilnehmer/-innen nach der Riickkehr Aufgaben zu bearbeiten
haben, die mit der Begegnung zusammenhéngen?
Technische Moglichkeiten:
- Was fiir eine Ausriistung haben wir?
- Haben wir sténdigen Zugang zum Internet?

Ausgewiihlte
Dokumentationsmethoden

Beobachtung

Alle Elemente einer Begegnung

konnen Sie durch Beobachtung

begleiten. Abhéngig von den

Zielen, die die Dokumenta-

tion erfiillen soll, ist dafiir

folgender Fokus denkbar: auf

den Programmverlauf, auf die

angewendeten Methoden, auf

die von den Teilnehmer/-innen

angefertigten Erzeugnisse, auf

die Zusammenarbeit im Team,

auf die Gruppendynamik oder auf

die Ergebnisse der tdglichen Evalua-

tion. Ein kurzes Beobachtungsprotokoll,

das zum Beispiel die Wahl der Sprachanima-

tionsmethode und die Reaktion der Teilnehmenden daraufbeschreibt oder
die Zusammenarbeit im Team und die eventuell auftretenden Kommunikati-
onsprobleme thematisiert, hilft bei der Erstellung des Rechenschaftsberichts
sowie der abschlieflenden Projektevaluation.

Fotografie und Film

Die Fotografie ist eine der einfachsten und zugleich ausdrucksstirksten
Dokumentationsmethoden. Sie zeigt nicht nur die fachlichen, sondern auch
die emotionalen Aspekte einer Begegnung. Dabei empfiehlt es sich, nicht nur
die Teilnehmer/-innengruppen in Aktion, sondern auch die Ergebnisse ihrer
Arbeit zu fotografieren. Aber auch bei der Fotodokumentation gilt es, Mafi zu
halten. Die Auswahl von zehn aus 1000 Bildern ist eine sehr miihselige Arbeit
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und das sténdige Klicken des Auslosers lenkt auflerdem vom eigentlichen
Programm ab.

In einigen Fallen ist Filmen die perfekte Dokumentationsform: Man kann
die Gruppenarbeit oder die Priasentation der Ergebnisse festhalten, einen
Bericht liber eine Stadtbesichtigung aufnehmen oder ein deutsch-polnisches
Video-Worterbuch erstellen. Wenn die Filme einem breiten Publikum gezeigt
werden sollen, diirfen sie nicht zu lang ausfallen und miissen auch fiir unbe-
teiligte Dritte verstindlich sein, die nicht an der Begegnung teilgenommen
haben. Allerdings sollten Sie nicht vergessen, dass man fiir filmisches Arbei-
ten technische Fertigkeiten, entsprechendes Equipment und Zeit braucht.
Aber vielleicht gibt es unter den Teilnehmenden Filmliebhaber/-innen, die
die Realisierung eines solchen Dokuments nur zu gern iibernehmen.

Denken Sie unbedingt an den Schutz personlicher Daten! Um die Bilder
oder Filme der teilnehmenden Jugendlichen nutzen zu diirfen, ist eine
schriftliche Einwilligung der Erziehungsberechtigten oder der volljahrigen
Teilnehmenden noétig. Entsprechende Formulare stehen auf der Internetseite
des DPJW unter www.dpjw.org zum Download bereit.

Auflerdem sollten Sie unbedingt achtsam damit umgehen, wenn Sie
Teilnehmer/-innen dazu auffordern, sich gegenseitig zu filmen und zu foto-
grafieren. Materialien, die in Sozialen Medien gepostet werden und jeman-
den verspotten, konnen ernsthafte Konsequenzen haben. Sie kénnen dazu
fithren, dass die betreffende Person ausgeschlossen oder sogar gemobbt wird.
Stellen Sie deshalb, bevor Sie die Teilnehmer/-innen zum Gebrauch neuer
Technologien animieren (was die Begegnung mit Sicherheit abwechslungs-
reich macht), detaillierte Arbeitsregeln auf und benennen Sie klar, was beim
Umgang mit diesen Medien auf’keinen Fall getan werden oder geschehen soll.

Schiilerzeitung oder eine Wandzeitung

Eine traditionelle Dokumentationsform ist eine Schiilerzeitung oder eine
Wandzeitung. Zu Beginn der Begegnung wéhlt man mit den Jugendlichen

ein Redaktionsteam und jemanden, der es betreut. Die Teilnehmer/-innen
planen gemeinsam, was in die Zeitung oder in die Ausstellung hineinkommen
soll und tauschen ihre Meinungen dariiber aus. Die Herstellung der Zeitung
oder der Ausstellung konnen Sie mit einem Workshop zu den verschiedenen
Formen der Berichterstattung (Essay, Reportage, Interview, Fotografie) ver-
binden. Das Redaktionsteam muss gentigend Zeit zur Verfligung haben, um
das Material aufbereiten zu konnen.
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Blog

Ahnlich wie eine Schiilerzeitung, bedeutet auch ein Blog einen zusétzlichen
Arbeits- und Zeitaufwand. Wenn Sie einen Blog aufbauen méchten, kon-

nen Sie ebenfalls ein Redaktionsteam benennen, das jeden Abend von den
einzelnen Teilnehmerinnen und Teilnehmer/-innen Informationen zusam-
mentréagt und sie im Netz veroffentlicht. Eine andere Moglichkeit ist es, ein
deutsch-polnisches Koordinatorenteam festzulegen und alle Teilnehmenden
zum Redigieren einzuladen. Die Koordinatorinnen/Koordinatoren planen,
wer wann einen Eintrag vornimmt und sorgen dafiir, dass tédglich mindestens
ein neuer Eintrag im Blog erscheint.

Begegnungstagebuch

Man kann die Teilnehmenden auch dazu einladen, ein kleines Tagebuch tiber
die Begegnung zu fiihren, in dem sie ihre Erlebnisse und Selbstreflexionen
niederschreiben. So entsteht eine fortlaufende Programmdokumentation, an
der alle Teilnehmer/-innen beteiligt sind. Ein solches Tagebuch ist aller-
dings das personliche Dokument eines jeden Teilnehmenden und sie oder er
bestimmt selbst dariiber, welche Ausziige daraus in die gemeinsame Doku-
mentation mit einflieRen sollen.

Die Ergebnisse der Dokumentation

Die Bilder, Filme, Notizen, Texte oder Plakate, die im Verlauf der Begegnung
gesammelt wurden, miissen in der Regel zuerst ausgewihlt, dann systemati-
siert, bearbeitet und vor einer weiteren Nutzung ein weiteres Mal aufbereitet
werden. Sie konnen z. B. die Teilnehmer/-innen bitten, drei bis vier ihrer
Bilder auszusuchen und sie auf einen Datentrager (USB-Stick, CD-ROM)

zu Uberspielen. Dann wird fiir jede/n eine Kopie erstellt. Elektronische
Dokumente wie die Schiilerzeitung oder das Tagebuch kann man in einen fiir
alle zugénglichen Ordner (z. B. Dropbox) kopieren und durch ein Passwort
schiitzen. Wenn wihrend des Projekts ein Blog gefiihrt worden ist, so sollten
alle den Zugangscode erhalten, um auch nach Projektabschluss weiter Posts
veroffentlichen zu konnen.

Es empfiehlt sich auch, eine ausgedruckte Kontaktliste zu machen. Die
Teilnehmenden kénnen selbst entscheiden, welche Angaben sie mit den
anderen teilen mochten, wie z. B. E-Mailadresse, Telefonnummer oder einen
Pseudonym in einem Messenger-Dienst. Zum Abschied erhalt jede/r Teilneh-
mer/-in eine Kopie der Liste.
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7.3. Sachbericht und Projektabrechnung

Nach dem Ende einer Begegnung miissen ein Rechenschaftsbericht und eine
Abrechnung fiir die Geldgeber, die Schulleitung oder die am Projekt betei-
ligten Entscheidungstriger erstellt werden. Behalten Sie deshalb am besten
schon wihrend der Dokumentation des Projekts die geforderte Berichts- bzw.
Abrechnungsform im Hinterkopf. Wenn die Aufgaben gut verteilt wurden,
haben Sie am Ende des Projekts mit Sicherheit eine interessante, vielfaltige
Materialsammlung und brauchen dann nur noch die interessantesten Doku-
mente auszusuchen und aufzubereiten.

Der Bericht iiber den Projektverlauf

Den Bericht sollten Sie anhand der Daten und Informationen formulieren, die
Sie durch Evaluation und Dokumentation des Projekts gesammelt haben. Er
sollte dariiber informieren, um was fiir ein Projekt es sich gehandelt hat, wie
die Begegnung verlaufen ist und wie sie umgesetzt wurde. Auch Informati-
onen liber die Programm-Hdohepunkte des Projekts und die Ergebnisse der
Projektevaluation sollten einfliefien.

Hier einige Hinweise dazu, was einen guten Bericht ausmacht:

- Ein guter Bericht ist sachlich und stellt dokumentierte Schlussfolgerungen
vor. Man findet darin weder Spekulationen noch Mutmafiungen.

- Erberiicksichtigt den Kontext und die Gegebenheiten einer Begegnung;:
Ort, Zielgruppe und Verlauf.

- Erstellt die Projektziele vor und beschreibt ihre Umsetzung.

- Esistsinnvoll, die Ergebnisse der quantitativen Evaluation, die mit Dia-
grammen und Schaubildern illustriert werden, darin aufzunehmen und zu
kommentieren.

- Erkannauch Aussagen von Teilnehmenden zitieren, Bilder der Arbeitser-
gebnisse oder die Zeitung beinhalten, die wihrend der Begegnung entstan-
den ist.

Der Bericht fiir das DPJW

Um ein Projekt abzurechnen, das aus Mitteln des DPJW finanziert wurde,
muss man unter anderem folgende Unterlagen vorlegen:
- eine Zusammenstellung aller getitigten Ausgaben und
Finanzierungsquellen
(Teilnehmer- und Institutionsbeitrige, Sponsoren, andere Forderquellen)
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- eine komplett ausgefiillte Teilnehmer/-innenliste, die von den

Jugendlichen und den Betreuerinnen und Betreuern unterschrie-
ben wurde.

Erinnern Sie schon wihrend des Projekts daran, dass die Teilnehmer/-in-
nenliste genau ausgefiillt wird und achten Sie darauf, dass sich je-

de/r Teilnehmer/-in, jede/r Teamer/-in und jeder Gast in die Liste eintragt
und unterschreibt.

einen Sachbericht zum Projekt nach dem DPJW-Muster.

Der Musterbericht wird mit hilfreichen Hinweisen auf der Seite des DPJW
zur Verfligung gestellt.

das tatséichlich durchgefiihrte Programm

Bei der Beantragung eines Projektzuschusses, fligen Sie immer das
geplante Programm der Begegnung bei. Manchmal aber sind Modifika-
tionen notig geworden, wenn Sie die Aktivitdten an die Anforderungen

der Teilnehmenden angepasst haben, und das Programm ist etwas anders
umgesetzt worden als urspriinglich geplant. Im Bericht sollten Sie folglich
das Programm auflisten, das tatséchlich stattgefunden hat, und die Griinde
dafiir aufzeigen, die zu den Anderungen gefiihrt haben.

HINWEIS: Einschneidende Programmaénderungen sollten dem DPJW vor

Beginn einer Begegnung gemeldet werden, da diese Auswirkung auf die Hohe
des Zuschusses haben kénnen.

Detaillierte Informationen sowie die zur Abrechnung benétigten Formula-

re finden Sie auf der Seite www.dpjw.org.
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menden, sondern auch fiir die Organisatorinnen und Organisatoren. Auch
wenn Sie bei jeder Begegnung dhnliche Methoden anwenden, ist doch jede
Gruppe anders, auch in ihrer Reaktion auf das angebotene Programm. Nach
der Riickkehr nach Hause und einer verdienten Auszeit sollten Sie sich noch
einmal mit dem Projekt beschéftigen und es aus zeitlichem Abstand noch
einmal ndher betrachten. Es lohnt sich, dies im Team zu tun, es geht jedoch
auch allein.

Nach dem Projekt ist vor dem Projekt

Wer einmal eine Begegnung organisiert hat, wird es hdufig nicht bei einem
Mal belassen. Am Ende eines Projekts kommen sehr haufig Ideen auf, wie Sie
es fortsetzen konnten. Planen Sie also eine Folgebegegnung, ist es sinnvoll,
sich sowohl das vor Augen zu fithren, was aufergewohnlich gut funktioniert
hat, als auch das, was den Erwartungen nicht entsprochen hat. Es lohnt sich
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&
45 - Diese Informationen geben den Stand von 2017 wieder.

auch, sich Gedanken dariiber zu machen, was im letzten Projekt gefehlt hat
und worum man die nidchste Begegnung bereichern kénnte. Wenn Sie eine
schriftliche Evaluation durchgefiihrt haben (- vgl. Kapitel 7.1) sollten Sie deren
Ergebnisse unbedingt so archivieren, dass Sie sie zu Beginn der Planung der
nichsten Begegnung sofort zur Hand haben.

Was bietet das DPJW sonst noch an?

Eine Jugendbegegnung gibt fiir gewohnlich den ersten Impuls zu weiteren
Schritten fiir die Umsetzung von deutsch-polnischen Unternehmungen. Viel-
leicht sind im Verlauf der Begegnung interessante Arbeitsmethoden entstan-
den, die eine Veroffentlichung wert sind. Oder die Teilnehmer/-innen planen
eine Ausstellung vor Ort mit Kunstwerken, die wahrend der Begegnung
entstanden sind. Moglicherweise hat jemand eine enge Freundschaft mit
einer Teilnehmerin oder einem Teilnehmer aus dem Nachbarland gekntipft
und wiirde gern an einem individuellen Austausch teilnehmen. Aufier dem
Jugendaustausch bietet das DPJW auch andere Formen der deutsch-polni-
schen Zusammenarbeit an. Hier folgt nun ein kurzer Uberblick¥4%, weitere
Information finden Sie auf der Seite www.dpjw.org.
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Individueller Austausch
Ein individueller Austausch fiir Schiilerinnen und Schiiler erlaubt es, das
Nachbarland im Alltag besser kennenzulernen. Man lernt nicht nur das ande-
re Schulsystem kennen, sondern kann auch seine Sprachkenntnisse vertiefen.
An diesem Programm koénnen Jugendliche teilnehmen, die tiber Grundkennt-
nisse der Sprache ihres Gastlandes verfiigen und eine weiterfiihrende Schule
besuchen (in Polen die zweite Klasse des Gymnasiums, in Deutschland ab
der 7. Klasse aller weiterfithrenden Schultypen). Wenn solche Kenntnisse
nicht vorhanden sind, kann die Schiilerin oder der Schiiler vor dem Austausch
an einem Sprachkurs teilnehmen, der von Partnerorganisationen des DPJW
angeboten wird.

Der individuelle Austausch beruht auf dem Prinzip der Gegenseitigkeit,
d.h. jeder Teilnehmende ist wihrend des Austausches einmal Gast und
beim anderen Mal Gastgeber. An dem Programm nimmt folglich immer ein
deutsch-polnisches Schiilerpaar teil. Die Schiilerinnen und Schiiler suchen
sich selbsténdig an einer ausldndischen Partnerschule ihre Austauschpart-
ner/-innen. Der Austausch dauert drei bis sechs Monate. Die Schiilerinnen
und Schiiler benétigen dazu die Erlaubnis bzw. die Unterstiitzung der Schul-
leitung und der Lehrer/-innen ihrer Schule.

Praktika und Hospitationen
Als Einzelperson oder als Gruppe konnen Sie sich im Rahmen einer berufli-
chen Fortbildung um einen Zuschuss bewerben. Das DPJW fordert den beruf-
lichen Austausch auf allen Ebenen. An den Praktika konnen Berufsschiilerin-
nen und Berufsschiiler, Studierende und junge Erwerbstétige teilnehmen.
Ein besonderes Angebot stellt der Zuschuss fiir eine Hospitation dar, der
sich an Aktiven im Jugendaustausch beim Partner richtet. Fiir Personen,
die sich in NGOs oder in Bildungs- oder Kulturtrigern in der Jugendarbeit
engagieren, ist ein individueller Aufenthalt in einer Partnerorganisation eine
Gelegenheit, u. a. die alltdgliche Arbeitspraxis sowie die Lehrmethoden ken-
nenzulernen und sich zudem fachlich tiber die auflerschulische Jugendarbeit
auszutauschen.

Kleinprojekte ,,4 x 3 ist einfacher!”
Im Rahmen dieses Programms kann man einen Zuschuss fiir Projekte bekom-
men, die nicht den Charakter einer klassischen Jugendbegegnung haben. Es
kann sich dabei um einen Film, ein Konzert, eine Publikation, eine Ausstel-
lung o.4. handeln.

Die Antragsteller konnen das Thema und die Form des Projekts frei wih-
len. Es ist nur wichtig, dass das Projekt folgende grundlegende Bedingungen
erfiillt:
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Das Projekt bezieht sich direkt auf den Jugendaustausch.
-» Das Projekt fordert den Austausch Jugendlicher aus Polen und
Deutschland.
-» Das Projekt schafft einen Mehrwert fiir die Organisation/Schule.
- Die maximale Fordersumme betriagt 1.000 Euro fiir in Deutschland durch-
gefiihrte Projekte oder 3.000 PLN fiir in Polen durchgefiihrte Projekte,
bei einem finanziellen Eigenanteil Threrseits von mindestens 10% der
Gesamtkosten.
- Schulungen, Fachkonferenzen, Kompetenztraining und
Methodenworkshops
Fiir Lehrerinnen, Lehrer und Veranstalter aufierschulischer Jugendbegeg-
nungen organisiert das DPJW regelméfig Schulungen und Trainingsangebote
und fordert auerdem Partnerorganisationen, die solche Schulungen anbie-
ten. Das DPJW priift, ob die Kandidatinnen und Kandidaten fiir die Schulun-
gen tatsdchlich bereits deutsch-polnische Austauschprojekte durchfithren
bzw. wirkliches Interesse daran haben. Beispiele fiir Schulungsthemen sind
Geschichte, Bildung fiir nachhaltige Entwicklung oder berufliche Bildung.
Jugendbegegnungsprojekte umfassen viele unterschiedliche Themen,
Methoden und Arbeitsformen. Im Rahmen von Schulungen kénnen Veran-
stalter von Begegnungen ihr Fachwissen vertiefen, neue Arbeitsmethoden
kennenlernen und ihre didaktischen Fahigkeiten weiterentwickeln.

Informationstreffen und Partnerborsen

AuRerdem finden regionale Foren, Informationstreffen und Partnerborsen
statt, deren Ziel es ist, die Teilnehmer/-innen mit dem internationalen
Jugendaustauschs und dem aktuellen Angebot des DPJW vertraut zu machen.
Diese Treffen bieten jedoch in erster Linie die Gelegenheit, um mit potenziel -
len Partnern, die an gemeinsamen Projekten interessiert sind, in Kontakt zu
treten, und Erfahrungen auszutauschen.

Sprachbezogene Projekte

Die Partner des DPJW bieten Projekte zur Weiterentwicklung der sprach-
bezogenen Kompetenzen an. Es sind z.B. deutsch-polnische Tandemkurse,
wihrend derer die Teilnehmer/-innen aus Deutschland und Polen abwech-
selnd die Rolle des Schiilers bzw. des Lehrers/ der Lehrerin einnehmen und
so die jeweils andere Sprache erlernen.

Fir sprachlich weit Fortgeschrittene werden auch Sprachmittler-Kurse
angeboten. Hier erlernen die Teilnehmenden die Grundlagen des Dolmet-
schens und entwickeln ihre interkulturellen Kompetenzen. Beide Aspekte
sind fiir das Dolmetschen bei deutsch-polnischen Jugendbegegnungen
entscheidend.
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CHECK-

EVALUATION

>

Zur Vorbereitung einer Evaluation sollten Sie

die Ziele der Evaluation definieren,

sich iiber die eigenen Moglichkeiten klar werden, die Evaluation durchzufiihren
die Evaluation entwerfen (also die Form, den Zeitpunkt und die Methoden der
Evaluation bestimmen),

Aufgaben verteilen, wer wann die Daten fiir die Evaluation sammelt.

BEI DER EINFUHRUNG DER EVALUATION SOLLTEN SIE

die Kriterien und Indikatoren der Untersuchung prazisieren,

eine Vorabevaluation, eine laufende Evaluation und eine Abschlussevaluation
durchfiithren,

sowohl quantitative als auch qualitative Methoden anwenden,

sowohl miindliche, schriftliche als auch visuelle Methoden anwenden,

individuell, interpersonell sowie in Gruppen evaluieren.

Zum Erarbeiten eines Fragebogens miissen Sie

die zu untersuchenden Kategorien festsetzen (z. B. Gruppendynamik, neues Wissen,
Zufriedenheit mit den Gegebenheiten der Begegnung),

klare, eindeutige Fragen formulieren,

mit den einfachen Fragen anfangen und den Schwierigkeitsgrad schrittweise steigern,
sich iiber die Form der offenen und geschlossenen Fragen und Antworten klar werden.
Das Team sollte

beim Vorbereitungstreffen eine Vorabevaluation durchfiihren,

die Evaluation im Laufe des Projekts bestindig weiterfithren,

die Dynamik der Begegnung beachten und ggf. laufende Korrekturen am Programm
vornehmen,

das ganze Projekt mit einer Abschlussevaluation beenden (z. B. wihrend eines
Abschlusstreffens).

Beim Sammeln der Daten und dem Ziehen von Schlussfolgerungen sollten Sie
alle angewandten Evaluationsmethoden beachten,

verschiedene Aspekte berticksichtigen.

Prisentieren Sie die Evaluationsergebnisse, so ist es sinnvoll,

nur sachliche Informationen vorzustellen,

den Untersuchungsgegenstand und den Kontext der Evaluation zu erlautern,
quantitative Informationen einzubringen (also solche, die Antwort geben auf Fragen
wie: was, wann, wie viele?),
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 qualitative Informationen einzubringen (also solche, die Antwort geben auf Fragen wie:
wann und warum?)

« die quantitativen Informationen mit Grafiken zu illustrieren (z. B. mit Diagrammen und
Schaubildern),

« die qualitativen Informationen mit Beispielen zu illustrieren.

DOKUMENTATION
- Methoden der Dokumentation sind:

* Beobachtungsnotizen,

» Bilder,

* Filme,

» Ergebnisse kreativer Arbeiten,

» Schiilerzeitung, Plakatausstellung oder Blog.

- Die Dokumentation fiir die Teilnehmenden sollte folgendes enthalten:

» eine Kontaktliste aller Teilnehmenden,

» eine CD oder einen USB-Stick mit den Bildern zum Projekt oder einen Zugangscode zu
einem Tool wie Dropbox,

» einvon allen wahrend der Begegnung geflihrtes Mini-Tagebuch,

» eine Teilnahmebescheinigung oder ein Diplom.

- Wann sollte man dokumentieren:

» Sowohl das Organisationsteam als auch die Teilnehmenden sollten den Projektverlauf
fortlaufend dokumentieren.

- Wer macht die Dokumentation?

» Die Dokumentation sollte unbedingt verschiedene Perspektiven und Meinungen
berticksichtigen. Deshalb ist es sinnvoll, in die Erstellung der Dokumentation nicht nur
die Mitglieder des Organisationsteams einzubinden, sondern auch die Teilnehmenden.

- Was muss eine Dokumentation fiir das DPJW beinhalten?
 Die aktuellen Dokumente stehen unter www.dpjw.org als Download zur Verfiigung.

NACH DEM PROJEKT
- Welche Moglichkeiten gibt es, das Projekt fortzusetzen:
» weitere Jugendbegegnungen (z. B. mit Teilnehmenden aus einem Drittland),
¢ individueller Austausch,
e Praktika und Hospitationen,
» Teilnahme an Schulungen,
» Umsetzung von kleinen Projekten (bspw. Konzerte, Ausstellungen).

LISTE
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